5-812-0000001136-65م ملاوع 


4101 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


شارع رمسيس - القاهرة ج .م . ع . - ت : ين 


مجلد الثامن والثلاثون - العدد الأول ١5535‏ 


رئيس التحرير 
دكتور مهندس/ مصطفى الحفناوى 


أمين الصندوق وسكرتير التحرير 
دكتور مهندس/ عبد الرازق عبد الحليم 


أعضاء 

دكتور مهندس/ أحمد خالد علام 
دكتور مهندس/ توفيق عبد الجواد 
دكتور مهندس/ حامد حسنين عامر 
دكترر مهندس/ صلاح السبكى 

مهندس/ عبد الملك العمصفورى 
دكتور مهندس/ محمد زكى حواس 
دكتور مهندس/ محمد العدوى ناصف 


دكتور مهندس/ محمد محمد الهاشمى 


دكتور مهندس/ محمود أو زيد 


دكتور مهنذس/ محى الدين سليم 


دار اميل للطباعة - تليفرن : 4474م 


1١١659-35315٠١ ردمد‎ 


ه تصدر المجلة ربع سئوية. 

٠‏ ترسل النصوص المطلوب موافقة هيئة التحرير على نشرها 
باسم السيد رئيس التحرير. 

ه تنشر المجلة المقالات التى تسهم فى رفع مستوى العلوم 
الهندسية وطرق ممارستها. 

٠‏ تقبل للنشر المقالات والبحوث العلمية بعد تحكيمها 
يبإحدى اللفتين العربيية أو الإنجليزية؛ وتبدأً 
بخلاصة 48578467 بكل من اللغتين. 

٠‏ النجلة غير مسئولة عن الآراء والمحتويات التى تنشر وهى 

٠‏ تذكر أسماء أصحاب المقالات كاملة باللغتين ومعهما ألقابهم 
العلمية ووظائفهم. 

٠‏ يراعى ألا تتجاوز المقالة 4 صفحات بالمجلة؛ وفى سبيل ذلك 
يختصر الاشتقاق الرياضى: ويستعاض عن الجداول بمنحنيات 
مرسومة بالحبر الشينى الأسودء على أن يشغل المنحنسى 
نصف صفحة على الأكثر. ولا يشفل صفحة كاملة إلا فسى 
حالات استثنائية» وسيصغر أى منحنى إلى تلك المقاسات. 

٠‏ ويراعى ألا يقل ارتفاع الحروف أو الأرقام على المنحئيات 
المنشورة عن ” مم بعد التصغير. 

٠‏ يعنى بذكر المراجع المستقى منها المقال؛ وتصنف تبعأ لإسم 
المؤلف ‏ ثم العنوان » ثم المجلة أو الكتاب وتاريخه. 
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اشتر اكات المجله: 
٠.‏ داخل البلاد : 


الاشتراك السنوى المهندسين ٠‏ جنيها 
الاشتراك السنوى لغير المهندسين جنيها 
الاشتراك السنوى للهينات ٠‏ جنيها 
٠‏ بالخارج : 


للأفراد 75 دولار أمريكى سنويا. 
وللهيئنات 56٠١‏ دولار أمريكى سنويا. 
وذلك عن الأربع أعداد السنوية ويعامل الواحد بواقع الربع من 


هذه القيمة. 
وتعطى أولوية النشر بالمجلة للسادة الزملاء أعضاء جمعية 
المهندسين المصرية. 


رفم الايناع بدار الكتب لل 


1 مجلة جمعية المهندسين المصرية 
محتويات الع هد 
القسم العربى القسم الافرنجى 
- صناعة البترول فى مصر- شاركات غايتها - السلوك الاستاتيكى للكبارى المركبة المنحنية 
النجام ‏ * د. محمد هانى الجمال 
د. م. حمدى البنبى وي الامجو وتو سو ا ل ٠‏ د. مجدى مراد وهبه 
م. وائل نصر جد نامي د دسو رودت نكن 1 
- دور المشاركة الشعبية فى تحديد سياسات التنمية 90 ١‏ 
العمرانية خساب الجهد المندفع فى المحرك التأثيرى 
0 المتصل بكابل باستخدام برنامج الكهرومغناطيسية 
أ.د. محمد ابراهيم سراج 7 527 الوقتية 21706 
ل. فوزى ابراهيم الرفاعى و و ا ل ده ا 1 
- المتغيرات العمرانية المحيطة بالمدارس وآثارها : 06 
ا - الأزمرة الهيدروجينية للميتازيلين على عامل 
. البيئيه - دراسة ميدانية لحالة الإضاءةٌ الطبيعية 8 1 1 2 
2 000 9 حفاز 2172521-5 يحتوى على نسب مختلفه من 
فى الفصول الدراسية لبعض المدارس النلج» 
الاأخبال وقيه الخرلى أ.د. احمد قدرى أبو الخيط 
د. حذان مصطفى صبرى أب ف الخ ةر ها ا ههير ند للحنية:. 
د. سعاد زكريا محمد . 
- مايكل جريفز وعمارة ما بعد الحداثئة م. دعاء سمير الدسوقى ا ا 0 0 0 ل 
د حسن محمد حسن كامل ممق و اللو اله م 177 3 
- المعالجة البيولوجية لمخلفات الضصرف الصحسى 
ش 20 بغرض استخدامها فى المجال الزراعى 
- تقويم التجربة المصرية فى مجال التخطيط 3. هالة محمود القماح ا مم اول خا 
العمرانى ( خلال الفترة من /ا1- 58 ) ٠‏ : 
ل محمود محمد محمد غيث . شار وود و نح 7 51 
- تأثير إضافات الوقود للهب المضطرب المنتشر 
المستمر 
بلديات د. آمال سعد زخارى 
أبد أحية خالد. علام ان ا و مه أ.د. يوسف بركات 00 إن 


العدد الأول ١14415‏ 


مشاركات غايتها النجاح 


د.م. حمدى البئبي 
وزير البترول 


تركزت جهود قطاع البترول فى مصر خلال العقود 
الأريعة الناضئنة كل بناء ستنانة ا بتوولة ادك على و 
قوية من منطلق أنها القوة المحركة للنمو الاجتماعى 
والاقتصادى فى البلاد. ولذلك قامت وزارة البسترول 
بوضع سياسات واستراتيجيات كفيلة بجذب الاستثمارات من 
الاقتصاد العالمى من أجل الاستغلال الأمثل لما حبتقابه 
الطبيعة من موارد. هذه الاستثمارات تخلق مشاركات وهذه 
المشاركات تلقى من مصر كل تقدين. 

يستثمر الشركاء رؤوس أموالهم الأجنبية فى مصر 
انطلاقا من خيار يأخذ فى الاعتبار الوضع العالمى الشلمل. 
ويعد الاستقرار السياسى والمصداقية التى تتمتع بها مسر 
منذ أمد طويل فى مقدمة.هذه العوامل التى تجعل من اليسير 
اتخاذ قرار الاستثمار . 


إن الثفة التي تحظى بها مصر تتيح للشركاء الإقدام على 

الاستثمار فى مصر بدون مخاطر . كما أن قوة العمل 

المتوفرة فى مصر بما تتسم به.من خبرة ومهارة وتفانى فى 

العمل تجعل ظروف العمل فى مصر أكشر جاذبية منها فسى 

أماكن أخرى من العالم 

وأخيرا فإن السياسات الاقتصادية التى ننتهجها جعلت 

من القاهرة مركزا مرموقا من مراكز التجارة الهامة. . 
يضاف إلي هذا كله ما شهدته البلاد خلال العقود القليلة 


الماضية من خلق بيئة اقتصادية أكثر انفتاحا واكبها إنشاء 
سوق مستقرة للعملات الأجنبية. 


هذه السياسات والاستراتيجيات أدت فى نهاية المطضاف 


إلى تكوين علاقات شراكه ناجحة ليس فقط بسبب ما جلبته 


لكل من مصر والمستثمرين من عوائد نقدية بمعدلات عالية؛ 
و لكن أيضا لأن الأجانب يستمتعون بالعيش فسى مصر 
حياته. 
علاقات المشاركة... نتائج مبهرة 
النجاح فى البحث عن البترول وانتاجه . 
نجحت مصر خلال السنوات القليلة الماضشية نجاحسا 
باهرا فى جذب الشركات الأجنبية للاستثمار فيها وفى توقيع 
اتفاقيات ذات منفعة متبادلة للجانبين » وهذه الاتفاقيات هى 
الأساس الذى تقوم عليه علاقات المشاركة مع المسستثمرين 
الأجانب . وقد نجح قطاع البترول فى حث الشركاء على 
استخدام أحدث تكنولوجيات العصر فى إجراء الدراسات 
السابقة علىالحفر وفى حفر الآبار الاستكشافية؛ والأهم من 
ذلك تحقيق معدل مرتفع من النجاح فى جهود الاستكشاف 
لقد كان عام ١114‏ بالفعل عاما مشهودا لصناعة البحث 
عن البترول وانتاجه فى مصرء فالمزايدة الأولى التى 


جملة جنعية المهددسين المصرية 


أغلقت فى الثلاثين من أبريل شملت قطاعين من المياه 
العميقة فى دلتا النيل» وتقدمت شركة شل مصر بعرضص 
تضمن برنامج عمل مكثفا فى قطاع المياه العميقة شمال 
شرق البحر المتوسط؛ ويضم هذا القطاع أكثر من 5٠٠٠١‏ 
كيلومتر مربع » ويعتبر منطقة بحث من الطراز الأول 
بالنسبة لمجتمع البترول الدولى . وعلى الرغم من وجود 
عروض أخرى كبرى عديدة بخصوص هذا القطاع فان ما 
تملكه شل من تكنولوجيا خاصة بالمياه العميقة وما تتمتع به 
من التزام يجعلها شريكا ممتازا فى أداء المهممة الصعبة 
المتمثلة فى إجراء أعمال الاستكشاف فى تلك المساحة 
الكبيرة. ولذا فإن مصر ترحب بشل فى المياه العميقة لداتط 
النيل. 


من ناحية أخرى حصلت شركة أموكو على حق القيام 
بالعمليات فى مساحة قدرها ١56٠١‏ كيلو متر مربع فى 
قطاع المياه العميقة غرب البحر المتوسطء وانضمت شركة 
إلف اكيتان كشريك بحصة قدرها 905٠‏ . ومن خلال العمل 
معاء رصدت الشركتان أكثر من 55 مليون دولار لأعمال 
التنقيب فى تلك المساحة. إن شركة أموكوء القائمة بالعمليات 
فى تلك المنطقة» لها تاريخ يمتد لسنوات فى دلتا النيل ونحن 
نرحب بشركة إلف اكيتان وبعلاقة الشراكة تلك فى المياه 
العميقة. إن كلا من اموكو وإلف أكيتان يمتلكان قدرات فائقة 

تازة فى المياه العميقة» ويس تخدمان أحدث تكنولوجيا 
العصر. 


وقد تم خلال تلك المزايدة توقيع اتفاقيات إضافية شملت 
كل أرجاء مصر » ونثمنى النتهجاح للشركاء فى تلك 
القطاعات. 


لقد نفذت مصر بنجاح منذ علم ١585‏ وحتى الآن ١51٠١‏ 
اتفاقية لاقتسام الإنتاج مع الشركاء الأجانب والمستثمرين من 
القطاع الخاص.وبلغ إجمالي مسا قامت تلك الشركات 
باستثماره فى الاقتصاد المصسرى نحو عشرين بليون دولار 
امريكى. إن مصر لم تكتف فقط بجذب الاستثمارات للبحث 


عن البترول فيها عن طريق عرض مساحات استكشافية 
على المجتمع الدولى» ولكنها وفرت أيضا مناخا مواتيا 
لإجراء الدراسات الجيولوجية السابقة على أعمال الحفر » 
وكان من نتيجة ذلك قيام الشركات العاملة فى مصر بإجراء 
أعمال مسح سيزمى ثنائى الأبعاد خلال العقد المساضى 
بمعدل متزايد. وهذا الاتجاه لابد أن يستمر خلال العقد القادم 
مع تحرك أعمال الاستكشاف إلى داخل المياه العميقة 
الشاسعة فى دلتا النيل وفى مناطق برية جديدة. والواقع أننطا 
تمكنا خلال السنوات الست الماضية من تحقيق تفوق فى 
مجال المسح السيزمى على منافسينا بسبب النشاط المتزايد 
الذى يجرى على قدم وساق فى دلتا النيل والذى يرجسع 
الفضل فيه إلى التعديلات التي تم إدخالها على سياس تنا 
المتعلقة بالغاز الطبيعى . وقد حفزت الاستثمارات التي تمت 
فى مجال المسح السيزمى على استغلال رصيد الحفارات 
الموجود فى مصرء وأدى ذلك بالتالى إلى زيادة عدد الأبار 
المحفورة. 


وقد حققت مصر اكتشافات زيت وغاز خلال السنوات 


.الست الماضية» نتيجة التكنولوجيا الحديثة التى يمس تخدمها 


الشركاء للثقة المتبادلة بين الطرفين» أكثر مما حقتته فى أى 
وقخ امك .وتمدن الأشنانة إلى إن التجاء فى #منعافطة 
استكشاف البترول يولد كما هائلا من المشروعات المتعلقفة 
بتصنيع البترول وتوزيعه؛ وهى مشروعات تؤدى إلى خلق 
فرص عمل جديدة ٠‏ وبناء بنية تحتية» والمساهمة فى التنمية 
الاقتصادية الشاملة. 


صناعة الزيت الخام 

هناك عدد من العوامل التى حددت المسار الذى اتخذته 
هذه الصناعة خلال العقد المنصرم؛ أهمها زيادة العمرض 
المتاح من الزيت الخام وبالتالى انخفاض الأسعار. 

وبينما نجد أنه كان هناك كما فائضا من الزينت الخام 
المعروض للبيع خلال السنوات القليلة الماضية فإن التنبؤات 


العدد الأول 6ؤؤ١ا‏ 


الخاصة بالطلب على المدى الطويل تشير أيضا إلى زيادة 
فى الطلب على الزيت الخام ستستمر لوقت طويل فى 
المستقبل» وسيأتي جزء كبير من هذا الطلب فى نهاية 
المطاف من الدول النامية والصاعدة ومن المتوقع أن ينمو 
الطلب على الزيت الخام بمعدل ؟7,؟ 96 حتى عام ٠١1١6‏ 
وحتى ذلك الحين سيصل إجمالي الطلب على الطاقة إلى 
4 بليون طن مكافئ من الزيت الخامء بزيادة نسبتها 9/60٠2‏ 
عما هو عليه الوضع اليوم. 


إن مصر وشركاءها لا يألون جهدا من أجل تلبية هذا 
الطلب المتزايد من الإنتاج المصرى. 

لقد ظل إنتاج الزيت الخام مستمرا من خليج السويس 
طوال العقود الأربعة الماضية؛ لكن احتياطات تلك المنطقة 
فى تناقصء وقد قام القائمون بالعمليات والشركاء على 
السواء بعمل ممتاز لتعويض هذا النقص باستخدام تقنتيات 
متقدمة فى مجال تحليل الخزان وأعمال الاستكشاف والتنمية 
بتطبيق أساليب مبتكرة بدءا من اسلوب المسح السيزمى 
ثلاثى الأبعاد إلى حفر الآبار الأفقية الطويلة. 


إن صناعة البترول فى مصر تستخدم أحدث الأساليب 
التكنولوجية المتاحة من أجل تحقيق أقصى زيادة فى كمية 
الزيت المنتج من خليج السويس. وسيستمر خليج السويس» 
بفضل المجهودات المستمرة من الشركاء فى نقل التكنولؤجيا 
وتطبيقاتها » مركزا إنتاجيا مهما للزيت الخام للأعوام 
القادمة. 


وتجدر الإشارة إلى أن احتمال اكتشاف حقل بترول 
عملاق جديد فى خليج السويس تضاعلء وتتجه أنظار 
الصناعة الآن بإمعان أكثر إلى مناطق أخرى فى مصر. 


تكنولوجيات مبتكرة للبحث فى المياه العميقة 

وفى هذا المجال يمكن القول إن المناطق الجديدة ظهرت 
أفيها دلالات واعده؛ ومع هذا الأمل تنشأ مشاركات جديدة . 
فالمؤشرات الإيجابية التى توصات إليها شسركة ريبس ول 


بالقرب من كوم أمبو دفعت شركات أخرى للإقبال لأول 
مرة على العمل فى جنوب الوادى. 


وقد تحققت أخير!ا اكتشافات فعلية فى محافظتي الفيوم 
وبئى سويف؛ حققتها عجيبة وكوبلكس وجابكو وخالدة 
وبتروبل وقارون وسيجل وربسول واباتشى وشل. 


وتجدر الإشارة أنه على الرغم من أن إنتاج مسر مسن 
الزيت الخام شهد تراجعا طفيفا خلال السسنوات الخسس 
الماضية إلا أن صناعة البترول قامت خلال العقد المساضى 
بمجهود كبير لاعادة بناء الاحتياطى.ففى عام ١141‏ كان 
الاحتياطى يقدر بنحو؛, بليون برميل؛ وبعد عشر سنوات 
مازال هناك5و؟ بليون برميل من الاحتياطى المتبقى بعد 
إنتاج ١و"‏ بليون برميل خلال تلك الفترة. والمرجح أن 
يستمر اكتشاف حقول زيت جديدة فى مصر لفترة طويلة فى 
المستقبل بفضل الجهود المتواصلة» ولعل أكثر المناطق 
الجديدة الواعدة تقع فى منطقة المياه العميقة فى دلتا النيل. 


ومن المنتظر أن تنتهئ الدراسات الأولية التى تقوم بها 
شركات شل واموكو وإلف اكيتان خلال عام ١155‏ على 
أن تبدأ أعمال الحفر على الأرجح فى أوائل عام 3٠٠١‏ . 


ورغم أن مشروعات المياه العميقة هذه ستستغرق وقتا 
أطول حتى تبدأ الإنتساج إلا أن المأمول أن تدر تلك 
المشروعات عائدات لمصر لفترة طويلة فى المستقبل. 


وقد حبا الله مصر بمساحات شاسعة من الأراضى القابلة 
للاستكشاف لكن انخفاض أسعار البترول خلال العقد 
الماضى قد خلق ضغوطا على المعادلة الاقتصادية فلم 
يقتصر الأمر فقط على انخفاض العائدات بالنسبة لمصر 
وشركائناء ولكن تعدى الأمر إلي انخفاض عذد المشروعات 
الجديدة طويلة الأجل» لأن معدل العائد المنتظر لا يعوض 
ما تصادفه شركات البترول في عملها من عقبات. وتواصل 
مصر معالجة هذه المشكلة بجعل بيئة الاستكشاف والإنتاج 
فيها مكانا جذابا لاستثمار رأس المال. ش 


ملة جمعية المهتدسين المصرية 


وقد تبنت ممسسرء من أجل جذب الاستكثمارات: 
استراتيجية يتم فيها ربط أسعار بترولها الخام ببسلة من 
الخامات العالمية؛ ومن شأن هذه الاستراتيجية أن تجعصل 
أسعارها قابلة للتنبؤ بهاء وتخلق الثقة في عقود المبيعات.وقد 
شجعت مصر رأس المال الخاص على الاستثمار فى جانبى 
الصناعة؛ الاستكشاف والإنتاج من ناحية» والتصنيع من 
ناحية أخرى؛ مما يسمح بمضى المشروعات قدما دون 
إبطاء. بالإضافة إلى ذلك نسعى إلى التوسع فى استغلال 
الغاز الطبيعى داخليا إلى أقصي حد ممكن؛ الأمر الذى 
يسمح بدوره لمصر بتصدير السوائل البترولية الأسهل فى 
النقل » وهذا يصل بنا إلى صناعة الغاز الطبيعى. 


صناعة الغاز 

حقق بند الغاز الذى أضيف الى الاتفاقيات فى عام 
7 لصناعة الغاز المصرية أكثر مما حققه أى عمل 
منفرد آخر. فمن خلال تغيير معادلة تسعير الغاز لتعكس 
التساوى مع الزيت الخام بدلا من المازوث ذى المحتوى 
الكبريتى المتوسط أمكن توقيع اتفاقيات جديدة للبحث عن 
الغاز» وتم تكثيف نطاق البحث وتحول البحر المتوسط إلي 
حوض للغاز من ااطرازالعالمى» ونتيجة لهذا تضاعف 
احتياطى مصر من الغاز ثلاث مرات منذ عام 15947 ء 
ويبلغ حاليا نحو "١‏ تريلون قدم مكعب. كما شهد معدل 
إنتاجه تزايدا خلال السنوات الأخيرة؛ ومن المتوقع استمرار 
زيادته بنسبة كبيرة مع وضع الحقول والمشروعات الجديدة 
على خريطة الإنتاج فىالمستقبل القريب . 

وهناك بعض المجالات التى ستشهد الزيادة فسى إنتاج 
الغاز خلال السنوات العشر القادمة وما بعدها... ففى 
الاتفاقيات القائمة بمناطق الصحر ا الغربية تم تحقيق 
اكتشافات كبيرة للغاز من بينها الأبيبض وسلام وطارق 
وجنوب أم بركه ورأس كنايس. وتجدر الإشارة إلى أنه من 
خلال التعاون القائم على المشاركة يقوم شركاؤنا فى تلبك 
المنطقة بخفض النفقات الرأسمالية ونقل الغاز إلى السسوق 


بسرعة عن طريق إنشاء خط مشترك سيقوم بتجميع الغاز 
ونقله إلي مرافق المعالجة فى الإسكندرية. 

وستبلغ طاقة الإنتاج الإجمالية 5٠‏ مليون قدم مكعب 
من الغاز فى اليوم مع استثمارات تصل الى ما يقرب مسن 
١‏ بليون دولار أمريكى. وإذا انتقلنا إلى البحر المتوسط 
نجد أن هناك ثلاثلة مشروعات تنمية كبيرة جارية هناك 
حالياء وتشمل حقل حابى المملوك لشركتى أموكو والشركة 
الدولية للزيت المصرى. وحقول بلطيم وبريتش جاز وشل 
وحقول اديسون فى رشيد. وستؤدى مشروعات التنمية 
الثلاثة هذه إلى إضافة 5٠١‏ مليون قدم مكعب من الغاز 
وتبلغ تكلفتها حوالى 58٠0‏ مليون دولار أمريكى.هذا 
بالإضافة إلي حدوث تطور هام يستحق التنويه له وهو 
عمليات الحفر الناجحة التى قامت بها شركتا بريتش جساز 
واديسون مؤخرا فى منطقة الالتزام الواقعة فى المياه العميقة 
فى غرب الدلتا . لقد تم حفر تلك الآبار الاستكشافية 
واختبارها فى مساحة تزيد على قدم من الماء مما 
زاد من الأمل والرجاء فى عمليات الحفر والتنمية فى مياه 
مصر العميقة. ومن الواضح أن عمليات الإنفاق ستس تمر 
مستقبلا للبحث عن الغاز فى تلك المناطق وفى غيرها طالما 
استمر الطلب المحلى فى النمو.وجدير بالذكر أن معظم 
الطلب المحلى على الغازء يس تخدم فى توليد الطاقسة 
الكهربائية؛ أما مجالات استهلاك الغاز الأخرى فتتمثل فى 
إنتاج الأسمدة والنشساط الصناغى وقطاعات الإسكان- 
والبترول والاستثمار والاستهلاك المنزلى. 

ومن أجل زيادة استغلال الغاز فى السسوق المحلية 
لمواجهة الطلب المتزايد داخل السوق المصرية تم تأسيس 
شركة جديدة مؤخرا هى شركة جاسكو لتتولى إدارة وتوسيع 


الشبكة الموحدة للغاز الطبيعى. 


ومن المنتظر فى هذا النطاق أن يتم توسيع شبكة الغساز 
الطبيعى لتضم اكثر من ٠٠٠١‏ كيلومتر من خطوط الأنابيب 
القادرة على نقل 05 بليون متر مكعب من الغاز سنويا 


العدد الأرل ١545‏ 


آي 


بحلول عام 7١11‏ . هذه الزيادة فى الطلب المحلى من . 


المنتظر أن تأتى من الإنتاج الإضافى للطاقة الكهربائية 
وإنتاج الايثيلين والبولى إيثيلين والبولى بروبلين وتحويل 
التقليدية للغاز. 


وإضافة إلى هذا » يزمع شركاؤنا توسيع شبكة الغساز 
الطبيعى بمد خط بقطر 47 بوصة لنقل الغاز إلى شمال 
سيناء ومد خط آخر لمد مدن صعيد مصر بالغاز الطبيعى . 
وفى الوقت نفسه تم إنشاء شركات مشتركة مع شركات 
مختلفة محلية وأجنبية من أجل إحلال الغاز محل البوتاجان» 
من أجل خفض الدعم الذى تدفعه مصر فى هذا المصدد . 
هذه الشركات ستنشئ خطوط توزيع محلية لتغطية معشخم 
مناطق الدلتا وقناة السويس والبحر الأحمر والوجه القبلى . 


وهناك أيضا خطط مستقبلية لإنشاء شركات مشتركة لانتساج. 


الغاز السائل إلى جانب صناعة البتروكيماويات . 


أخيراء تجدر الإشارة إلسى أنسه حتى مع زيادة 
الاستخدامات المحلية للغاز تشير التنبوات الخاصة بالعرض 
والطلب إلي أنه سيكون هناك فائض من الغاز للتصدير 
يتراوح بين 761١5‏ و7755 من الإنتاج السنوى خلال 
السنوات الخمس أو العشر القادمة. هذه الحقيقة يعززها 
وجود قاعدة ضخمة من الاحتياطى التى تجعل مصر فى 
مركز طيب يؤهلها للاستحواذ على أسواق المنطقة سريعة 
النمو. 
القضايا البيئية 
. لقد كانت صناعة البترول المصرية دائما فى الصدارة 
بالنسبة لحماية البيئة خاصة فى المناطق الحساسة بيئيا. وقد 
قامت مصرء فى مسعى منها للحد من تلوث الهواء والبيئة 
البحرية» بوضع سياسات فعالة وبرامج لمراعاة الاعتبارات 


البيئية. هذه البرامج تشمل إجراء تقييم للتأثير البيئبى فى 
المراحل الأولى لكل المشروعات البترولية واستغلال 


التقنيات المتقدمة» وسن قواعد ولوائح لحماية البيئة ثم»؛ ولعل 
هذا أهمهاء تشجيع استعمال أنواع نظيفة من الوقود. وقد 
سنعينا لضمان المحافظة على البيئة البحرية نظيفة بالتصديق 
على كل المعاهدات الدولية فى هذا الشأن وأنشأنا أربعة 
مراكز لمكافحة التلوث. وفى السعى لتنظيف الهواء فإن 
مصر لديها الآن لوائح تحد من المحتوى الكسبريتى فى 
المازوت والكيروسين . كما أننا نقوم حاليا بتخليص ©9508 
من البنزين الذى يتم استهلاكه من الرصاص » ونشجع 
استخدام ألغاز الطبيعى المضغوط كوقود للسيارات. 


المشاركة... وقصة نجاح الغازالطبيعى المضغوط 

خلال عامى 1157 و147١‏ وافققت وزارة البترول 
على مشروعين رائدين استهدفا بيان جدوى استخدام الغساز 
الطبيعى المضغوط كوقود للسيارات وإمكان إجٍراء عمليات 
تحويل السيارات إلى ذلك النوع من الوقود واثبات إمكانية 
الوفاء بالطلب المحلى من خلال محطات الخدمة. 

واليوم يمكن القول أن النتائج التى تحققت خلال السنوات 
الست الماضية كانت هائلة.فى المراحل الأولى طلب من 
شركة بتروبل أن تتبنى محطتين للتموين السصريع بالغاز 
الطبيعى المضغوط لخدمة ثلاثين سيارة أتوبيس تعمل بالغاز 
الطبيعى المضغوط. ْ 

ومن جانبها أنشات شركة جابكو ثلاث محطات للتمويسن 

السريع ومركزا لتحويل السارات إلى الغاز الطبيعسى 
المضغوط حيث قامت بتحويل ١6١‏ سيارة من سيارات 
الشركة إلى نظام الوقود الثنائى . وبفضل النجاح الذى حققه 
هذان المشروعان الرائدان تم تأسيس شركة الغاز الطبيعسى 
للسيارات (كار جاس) فى عام ١9558‏ . 

وقد قامث هذه الشركة المشتركة من غاز مصر وانبى 
واموكو بالعمل مع الجمعية التعاونية للبترول وموبيل أويل 
مصن الإشافة خدمة اللتموين يالذآن للطبيع اللمضحوط إلى 
محطاتهما التقليدية. وتقوم شركة غاز تك ؛ التى تم تأسيسها 


مملة نعية المهددسين المصرية 


للبترول ومصر للتأمين وبتروجيت وغاز مصر » بإنشاء 
مختارة تابعة لشركة مصر للبترول. 

هاتان الشركتان تقومان معا الآن من خلال ”١‏ محطلة 
بخدمة ما يزيد على ١١‏ ألف سيارة تعمل بالغاز الطبيعى 
وتسير على الطريق اليوم؛ وهذا العدد لم يكن يتجالوز 9 


والواقع أن كثيرا من الدول تعتبر مصر رائدة فى مجال 
تنمية البنية الأساسية. وقد أشادت وفود من دول عديدة 
: مهتمة بهذه التجربة » كما هنبأ آل جور نائب الرئيس 
الأمريكى خلال زيارته لمصر فى مايو الماضى وزارة 


البترول على ريادتها البيئية» أولا بإزالة الرمصاص من 
البنزين» ثم بتسويق الغاز الطبيعى المضغوط على المستوى 
التجارى كوقود للسيارات؛ كما هنأ شركات أموكو وغان 
مصر وانبىعلي وجه الخصوص على مشاركتهم فى شركة 
الغاز الطبيعى للسيارات باعتبارها مثالا عظيما لمشاركة 
ناجحة بين شركة حكومية وشركات من القطاع الخاص. 


من الواضح أن هذه الجهود إلي جائب مشروع تحسين 
هواء القاهرة» الذى تموله هيئة المعونة الأمريكية بمنحه 
قدرها ٠١‏ مليون دولار » ستستمر فى جعل القاهرة ومصر 
مكانا صحيا بدرجة أكبر للعمل فيه إلي جانئب خلق فرص 
عمل جديدة فى الاقتصادء مع استمزار هذه الصناعة فى 
النمو. 


العدد الأول ١445‏ 


دور المشاركة الشعبية فى تحديد سياسات التنمية العمرانية 


١.د.‏ محمد إبراهيم سراج* 


<- 0 


مقدمع هك 


تواجه دول العالم الثالث ( الدول النامية ) مشكلة ذات أهمية كبرى » وهى مشكلة الزيادة السكانية وما ينتج 
عن هذه المشكلة من سلبيات تؤدى إلى تدهور وتخلف العمران يهذه الدول حيث أن هذه الدول غير قادرة على 
أن تواجه هذه المشكلة نظراً لضعف إمكانياتها وضعف الأسلوب الذى تنتهجه فى مواجهة مثشل هذه المشكلة 
والتى تتطلب تنمية عمرانية على أسلوب علمى سليم حتى يمكن القضاء على مثل هذه المشكلة. 


ونأخذ مثلاً فى مصرء كان عدد السكان فيها عام 15177 حوالى 8 مليون نسمة وأصبح ١١‏ مليون نسمة 
عام ١181‏ ء ومن المحتمل أن يصل هذا العدد عام ٠٠٠١‏ بعد انخفاض معدل النمو السنوى للسكان الذى 
وصل 73,١‏ 90 إلى ٠١‏ مليون نسمة» ونظراً لعجز الدولة عن مسايرة هذا العدد الضخم المتزايد من السكان 
ظهرت العشوائيات والمناطق المتخلفة والتى أصبحت الدولة تعانى من هذه المناطق حالياً نظراً لتدنى الأحوال 
الاقتصادية فيها » حيث ظهرت فيها الأمراض والجريمة ... إلخ ؛ الأمر الذى أدى إلى قيام الدولة بالبدء فى 
تطوير وتنمية هذه المجتمعات العمرانية والارتقاء بها مع توفير العمران اللازم للأعداد التى تزداد سنوي . 


- وعلى سبيل المثال أكد تقرير مجلس الوزراء 
بمصرفى يناير 514 ١أن‏ عدد المناطق العشسوائية على 
مستوى الجمهورية بلغ ٠١4‏ منطقة؛ منها 4١‏ منطقة 
عشوائية مطلوب إزالتها فوراً منها ١١‏ بالقاهرةء ؛ 
بالجيزة » 9 بالإسكندرية ١70‏ بالبحيرة ومنطقة واحدة 
بالمنوفية ؛ أما المناطق العشوائية المطلوب تطويرها 
وتنميتها عمرانياً فعددها “507 منطقة منها !5 منطقة 
بالقاهرة و 8؟ بالجيزة و ٠١‏ بالقليوبية و١"‏ بالإسكندرية . 

أى أن المناطق المطلوب تطويرها وتنميتها تبلغ ”1 96 
من عدد المناطق » وهذا عدد كبير بمقارنته بالمناطق التى 
تحتاج إلى إزالة» كما أكد التقرير أن عدد سكان المنساطق 
العشوائية على مستوى الجمهورية بلغ ١١‏ مليوناً 51١ ٠‏ 
نسمة بنسبة من عدد السكان؛ وأن المبالغ المطلوبة 
لتطويرها قلع مليار وخمسة ملانين + +5 آلف جتيه: :ومن 


اومتمة الله 


* أستاذ بتسم هندسة التخطيط العمرانى -- كلية للهندسة -- جامعة الأزهر. 


هذا يتضح أن الدولة يجب أن تقوم بتنمية عمرانية شاملة 
حتى يمكن أن تواجه أهم .المشاكل وهى مشكلة الإسكان. 

والتنمية العمرانية لايمكن أن تقوم الدولة بإعدادها 
بمفردهاء ولكن لكى يكتب لهذه التنمية التجاح ؛ لابد من 
المشاركة الشعبية لإتمام عمليات التنمية العمرانية. 
والمشاركة الشعبية ليست بالمال ولكن لها أوجسه عديدة 
سوف يتم إلقاء الضوء عليها حتى يمكن أن تسير هذه 
التنمية فى طريقها الصحيح؛ مع تحديد دور الدولة ودور 
المجتمع فى هذه التنمية. 


نبذة عن المشاركة الشعبية 

لقد بدأت أهمية المشاركة الشعبية فى أنشطة تخطيط 
المناطق المشوائية خاصة تلك التى تتعلق بالنواحى 
الاجتماعية لفتراء مدن العالم الثالث ولقد كان هذا من فترة 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


وجيزة حيث بدأت المشاركة الشعبية فى برامج التخطيط 
والتطوير فى الازدهار بعد فترة طويلة فشلت فيها 
الفواننات' للأخلية والكج كدوك هيا توم ف نانع الوه 
المركزية ؛ وذلك فى تحديد المشاكل الأساسية للمعيشة 
الإنسانية فى -المدن. 

وفى السويد وغرب العالم الديمقراطى كان رد الفمل 
ضد التخطيط العمرانى والتئمية ؛ وكان ذلك فى عام 195٠‏ 
حيث بدأ الشعب فى نقد التخطيط » وكانت الشكاوى الأصلية 
موجهة إلئ الفجوة التى ظهرت بين نتائج التخطيط والبيئة 
المعمارية » وفى هذه الحالة كان يوجد طريقتان لحل 
مشلكة خلق تنمية عمرانية مقبولة للناس. 

١ 

والطريقة الأولى: يفسر المعماريون الاستياء الشعبى 
وكأنه مصطلح للرغبة فى الطرق التخطيطية والعمرانيسة 
التقليدية؛ ولذا كان الحل الذى يمكن الحصول عليه بسهولة 
وهو تقليد التخطيط القديم» وذلك عن طريق مظيم المبانى 
القديمة أو عن طريق خلق مزيج معمارى . 

والطريقة الثانية : كانت نتيجة للاختبار العقلسى بين 
المخططين والمستخدمين » حيث وضح ذلك فى جعل 
المقيمين المحليين أن يمارسوا تأثيرهم فى تقديم التخطيط. 

وخلال نفس الفترة وإلى حد وصل إلى الاستياء الشعبى 
مع المساحات المبنية جديدأ ٠‏ أصبح صيانة وتجديد الحضر 
قضية مهمة حيث أن خطة تجديد الحضر أجبرت المهندسين 
أن يقرروا إلى أى مدى وبأى طريقة .يجب أن يؤخذ فى 
الاعتبار أمنيات المقيم الدائم بالمناطق المراد تنميتها عمرانياً 
؛ وهذا يؤدى إلى مفهوم المشاركة الشعبية ومدى تأثيرها 
على التنمية العمرانية . 


لذلك فإن مناقشة تلك المشاركة خاصة والمتعلقة " 


الأمم المتحدة للتطوير الاجتماعى تستحق الإشارة إليها كاملة 
وبالتفصيل. 


والمشاركة من أكثر القضايا الأساسية تعقيداً فيما 
يتعلق بحرية الاختيار. فهى تحدد القضضايا ( وهى شديدة 
الصعوبة لكل من المخططين والقيادات حتى تتم مواجهتها 
بصراحة تامة ) مثل قضية من له حق الاختيارء وكيف 
يمكن لتلك الخيارات أن تنطبق» وعما إذا كان أسلوب 
التطوير يتعامل مع المشاركة على أساس أنها وسائل أو أنها 
عنصر أساسى لذلك الأسلوب . فعندما ترغب القمة أو 
القيادة فى تشجيع تلك المشاركة فإنها توفر لها كل 
الإمكانيات وكل سبل وؤسائل التطبيق العملى..بينما إذا 
كانت المشاركة مجرد رغبة القاعدة فهى عادة ‏ تركز على 
التوزيع لتكون مجرد وسائل وسسيل مسن وجهة نظر 
المجموعات القادرة على المشاركة للحصول على أكبر قدر 
فورى ومباشر من مزايا التطوير. 

وبناء على ماسبق فإن المشاركة الشعبية تزيد من وعسى 
ودراسة المشاركين فيما يتعلق بالقيم والموضوعات وإمكانية 
صنع القرار مما يؤثر على مضمون التطوير ويخلق طرق 
جديدة للعمل تؤمن بحق المساهمين فى الحصول على حقوق 
متساوية ناتجة عن مزايا هذا التطور » كل هذا يظل حلماً 
أو إحساسا بعيد المنال» ولكن لكى يتحول هذا الحلم أو 
الإحساس إلى حقيقة واقعة يمكن فى النهاية أن يثبت ويؤكد 
الضرورة الأساسية لأسلوب تطوير يمكن المجتمع مسن 
التحرك والعمل الإيجابى من أجل رفاهية أفراده. 

وأن هذا يعد تقدما جماعيا وملحوظا عن طريق الإنسان 
الرأسمالى واحتياجاته فى أن يكرن نافعاً ومس تخدماً لهذه: 
الأهداف. 

كما يأتى تعريف آخر للمشاركة الشعبية وهو أن : 

عملية المشاركة هى أن يرى الشخص نفسه أو أن ترى 
نفسها فريدة وفى نفس الوقت عضوا فى المجتمع 


. (بورديناف »)١1114‏ وكذلك فإنها طريقة لكل المواطنين 


ليعطوا صوتاً فى القرارات المستقبلية التى تفيد المكان الذى 
يعيشون فيه ( كوميريو ؛ وعموما فإنه عندما يكون 


العدد الأرل ١559‏ 


الأشخاص ذوى فاعلية ونشاط فى اتخاذ أسلوب لتنظيم 
منازلهم فإنهم سوف يكونون نافعين فى عمليات التنمية 
العمرانية. 


الهدف من المشاركة الشعبية 

الهدف الأساسى من المشاركة الشعبية هى المساهمة 
الفعالة والجادة فى تطوير المجتمع وإنجاح مشروع التنمية 
بصورة جيدة وفى أقصر وقت ممكن وبأقل تكاليف ؛ ويمكن 
تقسيم أهداف المشاركة إلى : 


أولا: أهداف خلال تنفيذ المشروع 
تعد المشاركة الشعبية عاملاً إيجابياً ومؤثراً فى إنبجاح 

مشروعات التنمية ؛ وتهدف المشاركة خلال فترة التنفيذ 

إلى: 

أ-إشراك سكان المنطقة والأجهزة التنفيذية والمحلية لمنطقة 
المشروع فى مختلف جوانب العمل الاجتماعى. 

ب- تضافر الجهود البشرية والموارد المالية لتنفيذ خطة 
الارتقاء بمنطقة المشروع »؛ وهذا يؤدى إلى تخفيف 
العبء على الحكومة مما يسمح لها بتنفقيذ مشروعات 
تنموية متزامنة. 

ج- تعرف القائمين على المشروع بالاحتياجات الفعلية 
والحقيقية لمنطقة المشروع وترتيب أولوية هذه 
الاحتياجات وصياغتها بمعرفة الأجهزة التنفيذية وسكان 
المنطقة. 

د- رفع كفاءة العناصر المادية للمشفروع مسن خدمات 
وشبكات البنية الأساسية» وذلك عسن طريق تدريب 
السكان على الأسلوب الأمثل للاستخدام مما يخفض مسن 
مشاكل سوء الاستخدام وخفض تكاليف الصيانة. 

ه- تدريب الأهالى على المشاركة والقضاء على روح 
السلبية مما يعود على المجتمع المحلى والقومى بالفائدة 
الكبيرة. 

و- الاستفادة من القوى البشرية كعنصر فعال فى 
مشروعات التنمية الاجتماعية والاقتصادية مما يخفف 


العبء على موارد الحكومة وخاصة فى الدول النامية. 

ى- إن البعد عن المشاركة سيزيد من التكلفة حيث يكون 
الاعتماد على رأس المال والتكنولوجيا فقطء وهذا 
يشكل عبئا على التنمية. 


ثانيأ : أهداف ما بعد المشروع 

بعد إنهاء الأعمال التنفيذية لابد من وجود قوة دافعمة 
لضمان استمرار نجاح المشروع وعدم العودة بالمنطقة إلسمى 
التخلف مرة أخرى » ويعتمد ذلك على سكان المنطقة أنفسهم 
والذين استفادوا من تجربة المشاركة الشعبية فى التطوير 
وعلى ذلك فأهداف المشاركة فى فترة مابعد تنفيذ المشووع 

تتمثل فى : 

أ- إشراك السكان فى مناقشة المشاكل التى قد تنلهر فى 
البتيلقة'يقة انتهاة المشبروع وتسعيية ذه المشتتاكل 
للتنفيذيين للمساعدة فى حلها ؛ وذلك يضمن استمرارية 
نجاح المشروع. 

ب- ضمان تدرب السكان على أسلوب توصيل وعرض 
المشاكل على المسئولين. 

ج- إشراك السكان فى المحافظة على المكونات المادية 
للمشروع من خدمات وبنية أساسية والسعى إلى رفع 
كفاءتها. 

د- اعتماد السكان على أنفسهم فى تمويل بعض المشروعات 
التى تحتاجها المنطقة دون اللجوء إلى الحكومة. 

ه- نقل الخبرات المكتسبة للسكان لتطبيق مشروعات 
ارتقاء بمناطق أخرى من المدينة. 


أطراف عملية المشاركة 

أعمال التنمية المختلفة التى تتم فى المناطق يجب أن 
يشترك فيها عدة أطراف وهم : 

«متخذو القرار( الحكومة ). 

© الفنيون( المهندسون ). 

© السكان ( المستفيدون ). 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


(أ) متخذو القرار ( الحكومة ) 

وهم ممثلون من الحكومة أو السلطة » ويختلف تنفيذ 
القرار من منطقة إلى أخرى حسب أهمية هذه المنطقة 
وطبقاً لنظام تدرج السلطات وما تتمتع به التنظيمات المحلية 
من سلطة فى إتخاذ القرارء وتتحكم الدولة بأسلوب مباشر 
أو غير مباشر فى القرارات خاصة فى تحديد أهمية 
المناطق الحضرية ؛ وكذلك عن طريق الرقابة المركزية 
عليها» وتأخذ الحكومة الفادرة فى حك نولك قن علتي 
المشاركة؛ وتكون نقطة البدء عن طريق الحوار مع 
المواطنين بالمنطقة المراد عمل تنمية عمرانية بها مع 
محاولة أن يحضر الحوار ممثلون عن المواطنين معروفون 
بالخدمة الوطنية بحيث لا يظهرون أمام السكان كأنهم 
حلفاء للسلطة ضد مصالح المجتمع» ويستمع متخذو القرار 
لمشاكل المنطقة ورأى السكان فيها. 


(ب) الفنيون ( المهندسون ) 
ويعنى بهم المتخصصون من مهندسين ومخططين 
واجتماعيين واقتصاديين » وغالباً ما نجد اختلافا فى آراء 


المتخميضين ومؤاتفهم فمتهم مخ يكنون: على الخياك ” 


بحيث يوظف خبراته الفنية فى خدمة متخ ذى القرار 
والمواطنين » ومنهم من يتأثر بالوضع القائم نتيجة للعبء 
الذى سوف يلقى عليه فى حالة تنفيذ مشروع التنمية. 


(ج) السكان ( المستفيدون ) 

أهم طرف فى عملية المشاركة ويمكن ملاحظة الآتسى 
عند إشراك السكان فى عملية التطوير: 
-١‏ صعوبة تحديد الفئة الممثلة للسكان حيث لايمكن أن يتم 
التحاور مع كل السكان وإشراكهم فى اتخاذ القرار وإنما 
يتم اختيار ممثلين لهم. 
7- أهمية السكان المشاركين من حيث أسلوبهم فى التعبيز 
عن المجتمع ؛ ومدى تماسكهم ببواعثهم التى قد تبدو 
ضئيلة أمام أهمية المشروع. 
7- أقلية المشاركين ٠‏ حيث يتولى بعض الس كان تجميع 


أنفسهم تلقائيا للمشاركة فى القرار ثم مواجهة المعارضين 
الذين غالبا ما تكون آرائهم لمصالح ش خصية وليست 
لصالح المجتمع. 

4- يمتنع بعض السكان عن المشاركة نظراً للحواجز 
الثقافية بين بعض الس كان من جهة »ء والمنفاين 
ومتخذى القرار من جهة أخرى ٠‏ وكذلك يمتنع السكان 
عن المشاركة للتشكيك فى جدوى المشاركة. 


مستويات ومراحل المشاركة 

تختلف مستويات المشاركة تبعأ لحجم المنطقة ومستوى 
المشاكل بهاء وغالباً ما تكون المشاركة مباشرة من السكان؛ 
أو عن طريق تشكيل مجموعات عمل تتعاون مع متف ذى 
القرار والفنيين فى تطوير المنطقة » وتتدرج المشاركة تبعآ 
لمراحل تطور المشروع والذى يمر بالمراحل الآتية: 
أولً: مرحلة جمع البيانات والدراسات الاستطلاعية : 

تكون المشاركة عن طريق توضيح من السكان للمشكلة.- 
المؤثرة فى المجتمع ومدى النقص فيها والعوامل التى تؤشر 
فى هذه المشكلة » حتى يمكن وضع ذلك فى الاعتبار عند 
إعداد المقترحات » وكذلك يمكن للسكان المساهمة فسى 
أعمال الرفع المساحى والحصر الاجتماعى تحت إشراف 
الجهة القائمة بالمشروح. 
ثانياً: مرحلة إعداد مشروع التنمية : 

تكون المشاركة عن طريق تشكيل مجموعات لمناقئة 
المقترحات التى أعدت بمعرفة الننيين لتطوير المنطقفة 
وإيداء الآراء وتوضيح المشاكل الاجتماعية التى تنشأ من 
خلال بعض الحلول المطروحة إلى أن يتم الوأصول إلى 
خطة عمل يكون لها موافقة مبدئية من سكان المنطقة. 


ثالثا: مرحلة تنفيذ المشروع : 

تأخذ المشاركة فى هذه المرحلة عدة أشكال فيمكن أن 
تشكل فى مجموعات منها من يساعد الفنيين فى تطبيق 
التخطيط على الطبيعة » ومنها من يساعد باقى سكان 


المدد الأرل ١1145‏ 


المنطقة فى معرفة أسلوب التعامل مع الجهات المنفذة » 
ومنهم من يساهم فى الرقابة على تنفيذ المشروع طبقآً 
للخطة الموضوعة. : 


رابعاً: مرحلة ما بعد التنفيذ: 

وهى من أهم مراحل المشروع والخاص بصيانة ملتم 
تنفيذه واستمرارية الارتقاء بالمنطقة حيث تتولد مجموعة 
من السكان تكونت لديهم خبرة توعية للمشاركين فى 
مراحل المشروع المختلفة حيث تقوم هذه المجموعات 
بمتابعة الرقابة على استمرارية التنمية وعدم العودة 
بالمنطقة إلى مرحلة التخلف أو مرحلة ما قبل 
المشروع. 


الاحتياج إلى استعمال المشاركة: 

فى السنوات الحالية فإن التوقعات لعملية المشاركة 
واسعة؛ فمن ناحية تكون نافعة لإنسان التنظيمات السياسية 
وأفضل بالنسبة للمجاميع » وتعنى أكثر للمجتمع والتفور 
الاقتصادى ؛ وفى كثير من الدراسات تمت الإشارة إلى هذه 
الأهمية للأشخاص الذين يقومون بعملية الإصلاح البيئى » 
حيث يجب أن تكون هذه المشاركة أكثر نشاطأ وذات 
منفعة فى خلقها وإبداعها وتنظيمها(سانوف110١)‏ واتنس 
وكينفت 2019417 فيو 1577 ن تيرئر /151ء وولى ١986‏ 
وآخرون. 
وحيث أن الغرض الأساسى من المشاركة ليس جودة 
البناء والتنمية ولكن جودة المواطنين فى المجتمع الجيسد 
(هاتس )١1586‏ . 

لذلك فإن المشاركة شيء مهم فى حالتين؛ الأولى أنها 
٠‏ تضمن بعض الحلول للمشاكل والثانية أنها تضمن وجود 
مراجع من المواطنين النافعين » وذلك عن طريق اتخاذ 
قراراتهم _لمواطنين آخرين ( فيو .)١577‏ 

واستنادا إلى سانوف ١14٠‏ فإنه يوجد عدة أسباب 
تجعل الأشخاص قادرين على المشاركة فى الإبداع والتخيل 


لطبيعتهم» وهذه الأسياب هى : 


.١‏ ليس هناك حل أفضل لتصميم المشاكل ؛ حيث أن كل 
مشكلة لها عدد من الحلول. 

". التعبير عن القرارات ليس ضروريا أن يكون أفضل 
من وضع القرارات. 

". كل الأشخاص والمجموعات المتمتعة بعمليات التدنمية 
جب أن يكونوا معا فى ميدان عام مثلا حتى يمكن 
لهؤلاء الأشخاص فتح توقعات لأرائسهم وجعلها 

: ضرورية ونقلك هذه القرارات والآراء للأشخاص 

. الآخرين عن طريق تحريرها. 

؛. عمليات التنمية مستمرة ولا تتغير ويكون الناتج ليس 
هو النهاية لهذه العمليات: ولكن يجب أن يكون مرتبطا 
بالمتغيرات التى تحتاجها عمليات التنمية العمرانية. 
وفى نفس الخط السابق أشار ( ميكس )١155‏ إلى أنه 

توجد هناك مزايا لمستخدمى المشاركة هى : 

.١‏ يجب أن يكونوا أكثر إنجازا. 

؟. الخدمات يمكن أن تؤدي بأقل تكلفة. 

3 المشار>ة ليا فراع المفازين م حك اننبا فتبامة 
على التخفيف من الشعور بالنفور بين بعضهم البنعسضش 
وتجعلهم يشعرون أنهم ذوو قوة. 

؛. المشاركة هى عامل مساعد للتطور. 

5. المشاركة تؤدى إلى الإحساس بالمسئولية تجاه 
المواضيع المختلفة. 

؟. المشاركة تضمن الإحساس بالحاجة للتضامن. 

. المشاركة تكفل أن الأشياء تتم فى طريقها الصحيح. 

8. المشاركة تكفل استخدام المعرفة وتجاربها. ' 

4. المشاركة تساعد الأشخاص على فهم طبيعة الأشياء 
التى تسهل الهروب من الفقرء 
مما سبق يتضح مدى وأهمية الاحتياج إلى المشاركة 

الشعبية؛ ومدى تأثيرها على التنمية العمرانية. 


مجلة جنية المهددمين المصرية 


أشكال المشاركة الشعبية: 

تأخذ المشاركة الشعبية فى مشروعات الارتقاء عدة 
أشكال منها : 
أولاً: المشاركة بالعمل : 

حيث تتكون مجموعات عمل من سكان هذه المنطقفة 
تساعد بالعمل اليدوىء منهم من يساعد الفنيين على أعمال 
الرفع المساحى أو أعمال المسح الاجتماعى ؛ ومنهم من 
يقوم بردم المستنقعات وتمهيد الأراضى الصعبة» 
وكذلك فى الإعداد لشبكة المرافق. 
ثانيا: المشاركة المالية: 

حيث يساهم المقتدرون والمقاولون فى تقديم مساعدة 
مالية لتنفيذ المشروع . ويمكن أن تكون فى صورة مواد 
بناء أو أجور عمال أو معدات للعمل. 
ثالثاً: المشاركة الإدارية : 

وتكون فى صورة تنظيم مجموعات العمل مع توضيح 
الأعمال المطلوبة منهم » وتوزيع المجموعات على الأعمال 
المطلوبة. 
رابعا: المشاركة بالرأى : 

وغالباً ما تكون فى مرحلة إقرار خطة العمل حتسى 
تحظى بموافقة أغلبية السكان. 
خامساً: المشاركة بالتأثير السياسى: 

يظهر ذلك فى أعضاء المجالس المحلية من سكان 
المنطقة الذين يساهمون فى الضغط السياسى على متخذى 
القرار ٠‏ وعلى الجهات التنفيذية لتسهيل وإزالة العقبات التى 
تعترض المشروع. 
سادسا: الحصوار: 

هذا الشكل من المشاركة غالباً ما يكون مؤسسا على 
الحوارات الغير رسمية بين المصممين والسكان المحليين » 
.ذلك لمناقشة ما يفكرون فيه حول المشروع ء ويكون 
نكل الحوار مؤسسا على مفهوم استخدام معرفة ومعلومات 


الناس كعنصر أساسى للحوار حيث يتم س والهم » وذلك 
لكى يقوموا بالتعليق على ما يقدمه المصممون (المهندسون) 
أثناء إعداد التصميمات. 
سابعاً: صانعو القرار 

فى كل ماسبق ذكره من أشكال المشاركة كان 
المهندسون هم الذين يملكون السلطة الحاسمة فى إعداد 
التصميمات وذلك بغرض تحاشى سوء الفسهم؛ ولكن 
المهندسين عليهم سلطة عليا من خارج مجال عملهم ولهذا 
تغيرت مشاركة المواطنين من أنها غير فعالة إلى مشاركة 
متوازنة على سلطة أخذ القرار فى التصميمات الخاصة 
بالتنمثة العمرانية وهذه الطريقة هى إحدى الطصرق 
الديمقراطية التى يجب أن يمارسها الناس: ش 


فوائد المشاركة : 
هناك فوائد كثيرة ترجع من العملية التشاركية وهذه 
الفوائد هى : ش 
-١‏ للمستفيدين : ( إستادا إلى ماريوس »)١5985‏ فإنه 
ش عندما يشارك الناس فئ”:أى مشروع من مشروعات 
التنمية العمرانية فإنه يجعلهم يشعرون بإحساس خاص 
يتضمن الرضا عن أنفسهم وعن منازلهم. 
"- للمصمم: المشاركة تحاول وضع قواع د قانونية 
للعمليات التصميمية المختلفة من خلال تكامل وتعاون ٠‏ 
المتخصصين وغير المتخصصين . 
؟- لإبداع بيئة جديدة يحتاجها المستخدم : المس تخدم 
النقناتك يتشد ذائما الرسصنا ولف عدن طريق 
مايأتى: 
أ- قدرة المستخدم على التعايش مع البيئة. 
ب- تؤدى إلى طرق أكثر لجمع التحاليل والمعلومات 
الهامة. 
ج- تؤدى إلى اكتشاف حالات أفضل وأسهل وأقل فسى 


العدد الأرل ١4414‏ 


9 تكلفتها. 
د- قدرة الناس على بناء مساكن خاصة فريدة عن غيرها 
؛ - تسمح للاختلافات باللهور : من أهسم خصائص 

المشاركة أن تسمح للاختلافات بالظهور: 

وعلى سبيل المثال فإن مستخدم المشاركة يعمل على أن 
تكون كل المنازل مختلفة ويعطيها هذا الاختلاف طابع 
مختلف عن المنازل الأخرى. 


نتيجة عدم المشاركة : 
عدم مشاركة سكان مناطق مشروعات التنمية العمرانية 
يؤدى إلى العديد من المشاكل أهمها: 
.١‏ سوء تحديد الأولويات وعدم وضوحها. 
". موارد ومصروفات مهدرة. 
. استمرار تدهور الأوضاع القائمة. 
4. اتساع الخلاف وعدم الثقة بين الجهات الإدارية والأهالى 
5. غياب دور الممثلين الشعبيين. 


منهج المشاركة الشعبية : 
يعتمد المنهج على تحسين مناطق الحضر عن طريق 
المشاركة الشعبية للمنتفعين لتحقيق احتياجاتهم بالشكل 
المنشود من جانبهم» وبأقل تكلفة مع الاعتماد على المبدأ 
التطوعى والذى يجب تطويره؛ وفيما يلى بيان هذا الإطار 
وأهميته : 
.١‏ وضع قواعد معينة تحدد كيفية المشاركة الشعبية فى 
عمليات التنمية العمرانية. 
”. تحديد الحد الأدنى للشروط الواجب توافرها فى 
مشروعات التنمية مثل اتفاق وجهات النظر بين 
المسئولين والسكان لتوفير الثقة فى السكان والتوفيق بين 
أولويات متطلبات المستخدمين من وجهة نظرهم ووجهة 
النظر الرسمية. 
“"'. إعادة توجيه المؤسسات والهيئات القائمة بالفعل» وخلق 
أنماط جديدة من الأنشطة والمؤسسات لإحداث التغيير 


والتجربة. 

4. يوفر الإطار مجالات تطوير أمام المهتمين سواء 
الأجهزة الحكو مية و الهيئات الأخرى كالمكاتب 
الاستشارية. 

5. ظهور أدوار يجب القيام بها تنتظر المتطوع سواء فود 
أو جماعة أو هيئة لتكون المولدة للأفكار. 

.1١‏ كافة المقترحات وخطط التطوير والتضية حت أن تم 
بالتفاعل والتكامل مع السكان. 

". التعامل مع كل حالة بمفردها والتأكيد على مشاركة 
السكان الفعلية فى. الأعمال التنفيذية مع الأخذ فى 
الاعتبار أن ما ينطبق على منطقة لا ينطبق على منطقة 


متطلبات الغملية التشاركية : 
.١‏ مهارات متخصصة خاصة وإدارة جيدة. 

.واهذه نقطة هامة فى عملية المشاركة » حيث تتطلب 
عملية المشاركة مهارات جيدة للمصمم سواء مهارات فبى 
التصميم أو مهارات فى الإقناع» وذلك لإنجاح لغة الحثوار 
بين المصمم والمستفيد. ” 

كما تتطلب عملية المشاركة أكثر من ذلك إدارة وتقييم 
وقدرة على الاحتياج إلى التغيير. 
؟. التخاطب الفعال بين المصمم والمستخدم 

وذلك عن طريق مشساركة المستفيد فى التصميم 
والتخطيط فى محاولة لخلق أشياء مرضية بالنسبة للمصمم 
واحتياجاته وتتفق مع إحتياجات المستفيد» أى أنها تتطل ب 
تخاطب فعال لخلق أرضيات مناسبة لمشاركة المواطنين 
فى التصميم. 
". عامل الوقت وإطار العمل 

إن عمليات المشاركة يجب أن تتم دون تحديد وقت 
لإطار العمل فى العملية التشاركية لأنه عندما يكون الوقنت 
كافيا فإنه يعطى الفرصة بل يسمح بتحليل الإصدارات 
والمشاركات وأهداف المشاركة وموضوعيتها للاختيار»؛ 


4. التوزيع المناسب للقرارات 

وهذه تعتبر نقطة مهمة حيث يتطلب ذلك من خلال أن 
يقبل كل مشارك مبدأ وهو أن الآخرين يملكون معرفة 
خاصة عنه والتى لا يملكها هو شخصيا . وفى عمليات 
المشاركة الشعبية هناك احتياج إلى فترة من القوة ملخوذة 
من المجاميع التى لها السيطرة وإلى المستخدم الذى يريد 

وعموما فإن المشاركة بدون تنظيم أو توزيع للقوة تكون 
صائعة القوة. 

الأشخاص يتشاركون معا إذا كان ذلك واضحا ويحتاج 
لتغيير إذا كان يتطلب ذلك؛ والمشاركة من الممكن أن تنجح 
إذا كانت فعالة مباشرة ومتميزة من الأفراد الذين يدخلون 
ضمن هذه المشاركة؛ وعندما تكون مجموعات اجتماعية 
وفردية تنظمها القوانين التشاركية. 


التدريب على المشاركة : 
للاستفادة من إشراك السكان فى مشروعات التنمية ولكى 

,يكونوا ذوى دور فعال فيكون ذلك من خلال تدريبهم على 

كيفية الحصول على المعلومة الصحيحة والمفيدة » 

إوتوصيلها بشكل يسهم فى اتخاذ القرار السليم ٠‏ ولكسى 

تكون المشاركة إيجابية يجب أن يتدرب سكان المنطقة على 

تلمشاركة والتدريب؛. ويكون “ذلك بعدة صور : 

-١‏ تدريب مبرمج ؛ أى يتبع برنامج معين مدروسء وهذا 
التدريب يكون للعناصر الأساسية بالمجتمع والذين لهم 
دور فى المشاركة. 

- إعداد دورات تدريبية لإدارة المجتمع تضم منفذى 
المشروع وبعض أهالى المنطقة. 


مملة جمية المهندسين المصربة 


'- تدريب المثقفين» حيث سيكون لهم دور كبير فى قيادة 
مجتمع المشروع أثناء وبعد فترة تنفيذ المشروح. 
؛ - توعية السكان بظروف ومشاكل منطقتهم وبمدى 
خطورة هذه المشاكل وخاصة على المدى البعيد. 
5- التدريب من خلال العمل اليومى للسكان مع الفنيين 
والخبراء فى فترة تنفيذ المشروح. 
5- عقدا ندوات أسبوعية تناقش وتشرح برنامج العمل لكل 
أسبوع لتوضيح الأدوار للمشاركين من أهالى المنطقة. 
- تعريف السكان والمهتمين بمراحل المشروع من خلال 
ش إعداد كتيب يوضح العلاقة بين مسستوى الخدمات 
والمرافق الأساسية وبين مستوى معيشة السكان 
والأسلوب الذى سيستخدم فى كل مرحلة. 
8- تدريب بعض العاملين فى وحدات الحكومة للعمل 
بالمشروع لنشر أسلوب المشاركة الشعبية فى اتخاذ 
الترار. 


العلاقة بين المشاركة الشعبية ومشروعات التنمية 
العمرانية: 

تستهدف مشروعات التنمية العمرانية أولا وأخيرا. 
المجتمع؛ وبالتالى يجب أن تكون هذه المشروعات قسادرة 
على استقطاب واجتذاب المجتمع بموقع المشروع بكافة 
مستوياته أو فئاته أو أعماره المختلفة » وذلك للمشاركة فى 
مجالات العمل المختلفة ؛ وهنا يكون دور الدولة فى 
المبادرة وإعطاء قوة الدفع والإشراف والرقابة » بينما يكون 
دون المتشع: الأتدان قن ذقغ الستشرازية اليل سواء 
بالمشاركة فى العمل أو الرأى أو التوجيه أو التوعية أو 
التدريب أو التمويل ... إلخ. 

ومن الجدير بالذكر أن مشاركة الدولة كقسوة دفع 
وإشراف مع المجتمع المحلى يجعل الدولة قادرة على أن 
توجه عددا أكبر من مشروعات التنمية العمرانية فى الوقكت 
نفسه وبتكلفة أعباء أقن. 


العدد الأول 15ؤؤة١‏ 


ومشاركة المجتمع فى مشروعات التنمية هى الضشمان 
الأكبر لنجاح المشروع سواء.فى تحقيق التنمية الاجتماعية 
بضمان تقبل الناس لمتطلبات التحول الاجتماعى المستهدف 
فى المشروع أو توليد الانتماء فى السكان؛ وبالتالى يضمن 
تجاوب المجتمع ورعايته لأعمال التنمية فى المجالات 
المادية المرتبطة بالبنية الأساسية أو الخدمات أو الكتلة 
المبنية أو البيئة العامة» وإيجاد روح الانتماء وهذا هو 
الضمان الأكبر لضمان استخدام المعونات المادية »مما 
يؤدى إلئ خفض مشاكل سوء الاستخدام » وبالتالى تفليل 
تكافة أعمال الصيانة والإصلاح والإحلال المبكر. 


سياسات التعامل مع مشروعات التنمية العمرانية 

من دراسة الجوائب الإيجابية فى أعمال التنمية 
١‏ العمرانية, ؛ سواء فى أعمال النمو العشوائى أو التعديات 
. نجد أن هذا يدعو إلى ضرورة تبنى سياسة عند التعامل مع 
هذه المشروعات أو عند إعداد مشروعات جديدة حيث 
ترتبط هذه السياسات بشكل مباشر بمايلى : 


أولا: دور الدولة ودور المجتمع : 

. يعتمد تحقيق سياسات التنمية العمرانية على تبنى الدولة 
لسياسة ذات محورين. 
المحور الأول: هو دور الدولة. 

ودور الدولة سيكون توفير البنية الأساسية والأرض 

وتسهيلات فى التمويل والسداد وإعطائه قوة الدفع السياسية 
من خلال السلطات التنفيذية ؛ وهذا المحور سيكون مرتبطا 
بإمكانيات الدولة» والتى تفترض أنها حاليا ومستقبلا مستكون 
غير كافية لتوفير كافة متطلبنات الإسكان والإأصلاح 
والتحسين اللازمة وبالتالى فالدولة تعطى بقدر إمكانياتها 
حاليا ومستقبلا. 


المحور الثانى : هو دور المجتمع : 


وهو مبنى على أساس أن الفرد أو المجتمع وإمكانناته؛ 
وإن كانت اليوم غير كافية سيعتمد على التسهيلات المحددة 


التى توفرها الدولة له فى حدود إمكانياته ٠‏ إلا أنه مستقبلا 
ستكون إمكانياته أفضل ويستطيع من خلالها تنمية موارده 
وجهوده الذاتية فى توفير متطلبات مسكنه أو تحسين بيئتته . 
السكنية العمرانية . 


اساس التعامل بين الدولة والمجتمع: 
* العطاء متبادل بين الدولة والمجتمع. 
* لا عطاء من الدولة بدون عطاء من المجتمع. 


الدو ل 


دور الدولة في المبادرة وإعطاء قوة الدفع والإشراف والرقابة ودور المجتمسع 
فى استمرارية العمل بالجهود الذاتية: 


دور الدولة والمجتمع 
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الهدف 
مشروع التنمية العمرانية 


ثانيا: الاعتماد على الجهود الذاتية للمجتمع: 
تحتاج المناطق التى تتطلب تنمية عمرانية إلى 
جهود كبيرة فى عملية إدماجها وتكاملها بالقتفضاع 
الحضرى بالمدينة والذى يعتبر من أهم متطلبات التنمبية 
العمرانية حيث يتطلب ذلك تناول أساليب متعددة للتعامل 
مع هذه المناطق» والتى يجب أن تتضمن جميعها المشاركة 
الشعبية الإيجابية » وكذلك فإنه يجب أن تتناول سياسات 
تنمية هذه المناطق مبدأ هاما وهو أن ينبع الجهد الأساسى 
لهذه المناطق من داخل سكان المجتمع أنفيسهم » وعليه 
فيجب تشجيع المجتمع المراد التعامل معه بالآتى : 
١‏ - معونة سياسية 
وهى تشجيع سكان المنطقة المراد تنميتها عمرانيا على 
تكوين جمعيات ومؤسسات مسئولة عن مواجهة مش كلات 
المجتمع ؛ إضافة إلى مسئوليتها عن اتخاذ القرار بالتنسيق 
مع الهيئات المحلية والقومية. 
٠‏ - معونة اقتصادية : 
مراعاة أن هذه التجمعات وإن كانت أكبر مستهلك للسلع 
إلا أنها تعتبر أكبر مصدر للعمالة» ووجود هيئات تقوم 
بالإشراف وتنظيم هذه العملية يساعد على استغلال وتوظيف 
الأيدى العاملة بهذه المناطق. 
٠‏ - معونة مالية 
وضع نظم للتسهيل فى التمويل ؛ والسداد كما يجب على 
السكان أن يقوموا بدفع الضرائب المختلفة» وواجب المجتمع 
أن يرد هذه الضرائب فى صورة خدمات إضافية لهؤلاء 
السكان. 
؛ - ضرورة مساهمة القطاع الخاص فى عملية التطوير 
والتنمية الافتصادية لهذه المناطق. 
وكافة هذه الإجراءات تسساعد وتسهل فى تحسين 
الأوضاع الاقتصادية داخل هذه المناطق كما تسهل عملية 
اندماج المناطق المراد تنميتها عمرأنيا مع القطاع الحضرى 
بالمدينة. 


جلة جلية الهندسين المصريه 


التجارب المحلية والعالمية فى المشاركة الشعبية : 

ولمعرفة مدى المشاركة الشعبية فى حل مشاكل الإسكان 
والتنمية العمرانية فإنه يوجد نموذجان على النقيض هما: 
النموذج الأول : وهو أسلوب النظام الحكومى ؛ وهو 
اتخاذ السلطة القرار بتوفير الاحتياجات مثل ما حدث عند 
إقامة الدولة لمساكن دوي الدخل المحدود؛ والتقى يس تفيد 
منها شريحة صغيرة » حيث تقوم الدولة بالتصميم 
والإشراف والتنفيذ والصيانة » وذلك نتيجة القوانين التى 
تسببت فى أزمة الإسكان وارتفاع أسعار الوحدات السكنية. 
النموذج الثائى : وهو أسلوب غير الرسمى وفيه يقوم 
الأهالى باتخاذ القرار وتوفير الاحتياجات بمعرفتهم؛ مثل ما 
حدث فى الإسكان العشوائى نتيجة لعدم قدرة الدولة على 
الوفاء باحتياجات المواطنين من الإسكان فى ظل القوانيئن 
التى أدت إلى ارتفاع أسعار الوحدات السكنية وتسبيت فى 
أزمة الإسكان الكبرى. 
النموذج الثالث: وهو نموذج تم استحدائه وهو أن يتخذ 
السكان القرار وتشارك الدولة بتقديم بعض المساعدات 
وطبق هذا المشروع فى مشروعات التطوير وشبكات 
الاستقبال بحلوان وحى السلام بالإسماعيلية وهو يمائل 
الأسلوب العشوائى ؛ ولكنه يختلف عنه فى أن السكان 
يقومون بالتصميم والإنشاء وصيانة مساكنهم ولهم كامل . 
الحرية؛ ويتمثل دور الدولة فى توفير بعض الاحتياجات. 

كما ينص قانون الإدارة المحلية رقم ١١54‏ لسسنة 1١95١‏ 
ولائحته على أنه بعد تحضير مشسروع التخطيط العام 
يعرض بمقر الوحدة المحلية لمدة شهرين » ويشمل العرض 
موعد عقد جلسة للاستماع للرأى العام بعد انتهاء العرض ثم 
تعلن الوحدة المحلية عن موعد ومكان عقد جلسة الاستماع 
فى جريدتين يوميتين قبل الموعد المحدد بأسبوعين على 
الأقل. 

ويدعى أعضاء المجلس الشعبى للمدينة التى يجرى 
إعداد مشروع المخطط العام لها لحضور الاجتماع؛ وفى 


العدد الأول 1١14114‏ 


الموعد المحدد يتولى المخطط ون الذين قاموا بإعداد 
المشروع شرحه للمواطنين الحاضرين لجلسة الاستماع 
ويجيبون على أسئلة المستفسرين منهم مع تدوين تعليقاتهم 
وملاحظاتهم واقتراحاتهم » وبعد انتهاء جلسة الاستماع يعاد 
التخطيط العام إلى لجنة التخطيط العمرانى لإجراء ما تراه 
المناقكشات . 

ويعرض مشروع التخطيط بعد مراجعته على المجلس 
الشعبى المحلى للمحافظة وبعد موافقة المجلس الشعبى 
يعرض على السيد الوزير للاعتماد. 

وخطوات الموافقة والاعتماد الواردة بالقانون المصرى 
كثيرة ولكن اللجنة ألتى قامت بتحضير المشروع أختصرت 
الكثير منها واكتفت بالخطوط العريضة لأن هذه أول مرة 
يطبق القانون فى مصر ؛ بينما أفردت قوانين التخطيط فسى 
أمريكا خطوات كثيرة للمواققة على مشروع المخطط العام 
واعتماده؛ حتى يكسب هذا التخطيط تأييدا شعبيا يساعد على 


تنفيذه بعد اعتماده . 


وحيث أن المخطط العام الذى يتم إعداده عندما يكقون 
متوافقا ومتمشيا مع متطلبات واحتياجات واآراء السكان 
الذين سوف يعيشون فى المدينة أو المنطقة التى سوف يعد 
لها المخطط العام بغرض التنمية العمرانية سوف يكتب له 
النجاح ٠‏ وسوف يقوم السكان بالمشاركة فى تنفيذه حتى 
يكتمل؛ أما عندما لا يكون متمشيا مع احتياجاتهم وأمانيهم 
فسوف يكتب لهذا المخطط الفشل ويكون من الصعب تنفيذه» 
وبالتالى يظل الحال كما هو عليه. 

وأخيرا ظهر بمصر النموذج التالى للمشاركة الشعبية 
وهو : 
البرئامج القومى للتنمية الريفية ( شروق) 

قامت وزارة الإدارة المحلية - جهاز بناء وتنمية القرية 


المصرية - بوضع البرنامج القومى للتنمية الريفية المتكامل 


فى يوليو ١117‏ تحت مسمى التنمية الريفية ( شروق ) 
ويهدف هذا البرنامج إلى عمليات تغيير إرتقائى مخطط 
للنيوض الشامل المتكامل بالمجتمع المحلى يقوم بها أبناؤه 
ويتضمن هذا المفهوم : 
١‏ - أهداف استراتيجية ( بعيدة المدى ) 

أ- التقدم المستمر فى توعية الحياة لجميع أبتاء المجتمع 

المحلى. 
ب- الارتقاء المتوالى بمستوى مشاركتهم الفعالة فى ' 
إحداث هذا التقدم. 

؟ - أهداف عامة للتنمية الريفية المتكاملة وتشمل : 

أ- تنمية بيئية محلية 

وذلك عن طريق استمرارية وقدرة الموارد البيئية 
المتاحة على التجربة المستقلة والتحسين المستمر لمستوى 
البيئة المعيشية من خلال برامج وخطصط شاملة » وفى 
مقدمتها برامج البنية الأساسية. 

ب-التنمية الاقتصادية المحلية 

وذلك من خلال زيادة الدخل الحقيقى للمواطنين وزيادة 
فرص العمل مع توزيع مصنادر الدخل المحلى اعتمادا على 
تصنيع الريف. 

ج- التنمية البشرية المحلية : 

من خلال ضبط معدلات النمو السكانى بما يتناسب مع 
معدلات نمو الموارد المادية المتاحة » وكذلك التوزيع 
الجغرافى للسكان . 

د- المشاركة الشعبية : 

وذلك بزيادتها المستمرة لتحقيق التنمية المحلية مع رفع 
كفاءة المنظمات الأهلية وتعبئة وتنظيم هذه المشاركة وعدالة 
اقتسام أعباء التنمية وعدالة توزيع عوائدها مع استمرار 
اللامركزية للتنميية المحلية بالزيادة المطردة لأدوار 
وز تدع اواك اناده في عيذ السمية وت و7 
درجاث أعلى من التكامل القائم على العدالة فيما بينها. 


مجلة جمعية الهندسين المصرية 


- أهداف محددة على المستوى المحلى : 

57 الأهداف التى سيتم وضع ها وتحديدها الكمسى 
والكيفى على مستوى كل مجتمع محلى مستهدف على حده 
فى إطار الأهداف العامة سالفة الذكر. 

ولقد رسمت إستراتيجية برنامج شروق بما يتناسب مع 
الخطط الخمسية للدولة حتى عام 7١١1‏ م. 


أمريكا اللاتينية : 


وتلقى هذه الدراسة الضوء بصفة عامة ومختصرة على 
تجارب تنمية بعض الأحياء السكنية بأمريكا اللاتينية » وفى 
معظم الحالات فإن عملية التنمية بأحياء أمريكا اللاتينية 
تتشابه فى عناصرها ومقوماتها نظرا لطبيعة السكان الذين 
يقطئون بها » حيث مرت أمريكا اللاتينية بمحنة كبيرة وهى 
هجرة فائض المواطنين من الريف إلى الحضر وذلك فى 
بداية الأربعينيات والخمسينيات ٠‏ الأمر الذى أدى إلى تغطية 
أطراف المدن الرئيسية بالمستوطنات الشاسعة من الإسكان 
غير المشروع والذى يتراوح مساحته من 965٠١ : 905١‏ 
من مساحة المدن ؛: ويتضاعف هذا الحجم كل عشر سنوات. 


وتبدأ هجرة هؤلاء من موطنهم إلى الحضر حيتث 
يتجهون إلى المناطق المثهدمة بوسط المدينة والتى تعتبر 
المعبر الرئيسى لهم؛ حيث تقيم كل اسرة فى حجرة مع 
المشاركة فى الخدمات المنزلية » وبعد فترة وحصولهم 
على أعمال هامشية تزول النزعة الريفية وتظهر بوضوح 
النزعة الحضرية » حيث تظهر رغبة المهاجرين الجدد فى 
الحصول على مسكن أفضل وأكثر استقرارا » وتحدث 
هجرة داخلية إلى الأطراف البعيدة من المدينة» وتعتبر هذه 
المرحلة فى تطوير المستقرات السكنية غير المشروعة من 
أبرز النتائج الظاهرة لعملية الهجرة. 


ولقد وجد أن معظم هذه المستقرات غير المشروعة 
بأمريكا اللاتينية على درجة عالية من التنظيم ؛ ففى بيرو 
على وجه التخصيص يتجمع آلاف الأسر تحت ستار الليِل 


وتغتصب الأراضى وتقوم بتقسيمها بمساعدة طلبة كلية 
الهندسة» وغالبا ما يكون هذا الاستقرار على الأراضى 
الزراعية».وكان رد فعل الحكومة يتلخص فى الآتى : 

أولا؛ محاولة تجاهل وجودها. 


ثانيا: الإزالة بالقوة الجبرية وأصبحت هذه الفكرة من 
الوجهة السياسية فكرة غير صائبة لما تمثله المجموعات من 
قوة انتخابية هائلة. 

ثالثا: نتيجة لهذا قامت الحكومة ببناء مساكن من ثلائة 
وأربعة وخمسة طوابق لهؤلاء الناسء؛ وكانت الحكومة 
مسئولة عن كل شيء بالنسبة لاحتياجات هذه المساكن:. 
ولكن فشلت هذه التجربة نظرا لعدم قدرة الحكومة على 
الالتزام بتوفير مسكن لجميع الناس» إضافة إلى عدم اعتياد 
هؤلاء الناس القادمين من الريف على الانتماء لهذه المساكن 
نظرا لاختلاف عاداتهم» وكانت النتيبجة أن قام هؤلاء 
المهاجرون ببيع هذه المساكن والخروج مرة ثانية إلى 
أطراف المدينة لإعادة ما سبق ذكره من بناء مستقرات لهم. 

وكان الحل الأمثل لهذه المشكلة أن تقوم الحكومة بوضع 
مشاركة هؤلاء لنائن فى المتناويع كت يتو اليا النجساح 
والتنمية؛ وذلك عن طريق أن تقوم الحكومة بتوفير الأرض 
والخدمات وبعض المساكن غير كاملة التشطيبء ويقسوم 
الأهالى بالتصميم والبناء والتشطيب وفق احتياجاتهم » ومن 
هنا برز دور المشاركة الشغبية فى التنمية العمرانية والذى 
يعتبر ذا أهمية كبرى لإنجاح مثل هذه المشاريع. 
تجربة آسيا 

تم إعداد برنامج وطنى فى إندونيسيا ييسمى برنامج 
تحسين الكاميونج وهو مشروع وطنى للارتقاء وتنمية 
المستوطنات التى تفتقر إلى الخدمات على طسول البلاد 
وعرضها. 

ارافيج تحسين مناطق الكاميونج فى جاكرتا هو أحد 
المشروعات التى يتم عرضها كنموذج لتجربة آسيا. 


العدد الأول فقق1 


"1 


ومناطق الكاميونج بجاكرتا بإندونيسيا هى إحدى 
المناطق التى يتصدرها النازحون إلى المديية ويضعون 
أيديهم على الأراضى خارج المدينة» وهى عبارة عن 
مستنقعات أو حقول الأرز المهجورة؛ حيث يقومون ببناء 
منشآتهم التى كانت تحمل الصفة الريفية»؛ وهى عبارة عن 
مبانى متلاصقة من دور واحد ودورينء ولا يفصلها إلا 
شبكة ممرات المشاه والقنوات الضيقة؛ ويتكون المسكن من 
حوائط من البامبو المغطاة بالحصير وأرضيات من الطين» 
وتخلو هذه المساكن من الخدمات اللازمة كالكهرباء والمياه 
والصرف الصحى ... الخ؛ مما كان له الأثر. السيئ على 
البيئة صحيا واجتماعياء حيث أن انعدام هذه الخدمات 
بمنطقة الكاميونج ساعد على خفض تكاليف الإسكان: مما 
شجع السكان على الإقامة بهاء وكانت المرافق تصب على 
جوائب الطرقات مما سبب الارتشاح وتلوث المياه الجوفية. 

ولقد فكرت حكومة جاكرتا فى ثلاث بدائل مسن طرق 
التحسين والثنمية . 

البديل الأول وهو بناء مساكن جديدة على أساس أن 
تخصص لكل أسرة وحدة سكنية» وذلك على أراضى 
رخيصة الثمن» وهو مشروع طموح ولكنه يتطلب مقدرة 
مالية . 


وكان البديل الثانى وهو عبارة عن إقامة مجموعات 
سكنية بنظام الإيجار والرهن العقارى؛ على أن هذه الفكرة 
سرعان ما نبذت؛ حين اكتشف المسئولون أن المقدرة المالية 
للسكان المستهدفين فى أحسن الأحوال محددة بالنظر إلى 
متوسط الدخل الشهرى للأسرة الذى لا يكفى معيشتهم فقط . 

وكان البديل الثالث أن تقوم الحكومة بالاستيلاء على 
مناطق الكاميونج القائمة وإزالتها ثم تقوم محلها بإنشاء 
عمارات سكنية جديدة متعددة الطوابق؛ وكانت تكلفة إقامة 
مثل هذه العمارات على مساحات من أراضى المدن غالية 
الثمن وبالكم المطلوب مع تزويدها بالخدمات اللازمة 
تتجاوز بكثير التكلفة المتوقعة لبناء وحدات سكنية عائلية أى 


على أساس وحدة سكنية لكل أسرة فوق أرض أقل ثمنا من 
مناطق الضواحى ؛ لهذا لجأت الحكومة إلى حل أقل طموحا 
وإن كان أكثر قدرة على الوفاء ماليا واجتماعيا برز من 
فكرة الموقع والخدمة» أى أن الدولة توفر الموقع وأدنى 
مستوى من الخدمات والناس يقومون بالبناء وبالتالى توفر 
الحكومة أموالها لتوفير أراضى وخدمات أخرى. 

ودور المشاركة الشعبية فى هذا الحل الآخر يتلخص فى 
أنه عنتما رقم 'الأختيان على بكاميرص كتتطلقة التسين) نين 
شيخ الحارة الذى يقع الكاميونج فى دائرته مديرا للموقعء 
وبالتالى يكون شيخ الحارة ضابط اتصال بين الحكومة 
والسكان » وغالبا ما تكون هذه المشاركة مع العمدة » ومسع 
أن البرنامج الفنى لمشزوع الكاميونج غير ملزم بالتشاور 


ومشايخ الجماعات والعمدة وشيخ الحارة قبل الموافقة 
النهائية على المخطط » وهؤلاء بدورهم يقومون بالاجتماع. 
مع السكان لأخذ رأيهم والمشورة فى التنمية المقترحة؛ 
ويمكن من خلال هذه المشورة التعديل فى حد بسيط. 

ومن هنا نجد أن جميع المشاريع والبدائل التسى قامت 
بدون المشاركة الشعبية كان لها الفشل الذريعء ولكن 
المشروع الأخير والذى كان للمشاركة الشعبية دور فعال 
كتب له النجاح؛ وأصبح ينفذ على مستوى الدولة. 


تجربة أفريقيا 

لقد تعرضت أغلب دول أفريقيا لهجرة سريعة من سكان 
الريف إلى الحضر وذلك فى بداية الخمسينيات» وإن معظم 
التجمعات العشوائية قد حدثت خلال الثلاثين عاما الماضية 
حيث أصبح نصف سكان التجمعات الحضرية يعيشون فسى 
مستوطنات عشوائية وكان من الطبيعى أن تتضاعف أعداد 
السكان بهذه المدن كل ١5 : ٠١‏ عاما. 


وقد تميزت أغلب المستوطنات العشوائية بعدد من 
الصفات الخاصة:؛ إلا أنها تشابهت فى بعض الملامح العامة 


يجملة جمعية المهندسين المصر 


وأهمها مشكلة الأراضى المملوكة للدولة» والقاطنون عليها 
ليسوا بمالكين شرعيين لهاء كما أن الخدمات اللازمة مسن 
كهرباء - ماء ... إلخ غير متوقرة بها. 

ولقد نقل هؤلاء السكان للمدن عادات سيئة» إضافة إلى 
إقامة مساكنهم بالأسلوب التقليدى الريفى والذى لا يتمشى 
مع النسيج العمرانى للمدن. 

وتعتبر على سبيل المثال البانكو هو المادة التقليدية 
الأساسية للبناء فى بعض المس توطنات العشوائية فى 
أوجادو ' فولتا العليا " وهى مادة ذات نوعية جيدة وغير 


رد فعل الدولة : 

وكان لهذه المشكلة الكبيرة والتى لم تستطع الدولة 
تجاهلها رد فعل كبير من قبل الدولة حيث اتجهت إلسى 
أسلوب الإزالة » وكان من الصعب تطبيق هذا الاتجاه نظرا 
لكبر مساحات هذه المستوطنات؛ وأن بعض قاطنيها يملكون 
الأرض حسب القوانين المتبعة بتلك المدن. 

وقامت بعض الدول بدراسة هذه المشكلة فى محاولة 
لتنمية هذه المناطق فاتجهت إلى مشروعات المواقع 
والخدمات كما سبق ذكره فيما سبق من تجارب الدول بآسياء 
وبدأت بهذه التجربة زامبيا عام ١17177‏ ولم تستطع هذه 
المشروعات الوفاء باحتياجات المدينة:؛ وتحولت إلى 
مشروعات ثانوية لعدم وجود برامج كاملة لتنفيذ 
المشروعات مثل قلة الأيدى العاملة وظهور مشكلة بعمسض 
الاعتمادات المالية. 


المشاركة الشعبية فى التجربة الأفريقية : 
ونوجز فى هذه الدراسة تجربة زامبيا كمثال للمشاركة 
الشعبية لأهالى المستوطنات السكنية القائمة أو الجديدة 
حيث شاركوا بأنفسهم دون مشاركة أو تعرض من منظمات 
أهلية غير حكومية » ولم يتطلب مشروع لوساكا للتنبية 
العمرانية مشاركة الأهالى إلا أنهم قاموا بجهود منظمة 


ومخططة لتنفيذ المشروح من خلال مستويين. 
المستوى الأول : المشاركة الجماعية : 
ويشارك الأهالى فى تنمية هذه المستوطنات بصفة 
جماعية من خلال هذه العناصر. 
١‏ - العمل على نجاح التنفيذ» وذلك بتوفير التقة الكاملة 
والموافقة على خطوات العمل والمشاركة فيها والتعاون 


المثمر للأهالى . 

١‏ - التخطيط الدقيق وتنظيم العمل عن طريق اشستراك 
عمال مدربين محليين. 

"3 - توزيع السلطة بين المجتمع القائم بمنطقة التنميسة 
والمسئولين عن التنفيذ. 


4 - الالتزام الكامل من قبل الأجهزة المسئولة عن 
التنمية بتقاليد الأجهزة المحلية. 
5 - خلق مشروعات هامة تعضد من سير العمل. 


المستوى الثانى : الجهود الذاتية : 

يشارك الساكن بجهده الذاتى فى إحدى مشروعات 
التنمية » حيث تكون المنفعة شخصية وتتركز الجهود 
الذاتية الفردية فى مشروعات لوساكا للتنمية فى تحسين 
مستوى المسكن أو بناء سكن جديد . 

وفى هذا المجال تقوم الأجهزة المعنية بمساعدة الأهالى 
من خلال إمدادهم بقروض لشراء مواد البناء. 

وبعد عرض التجارب العالمية للمشاركة الشعبية فى 

التنمية العمرانية وتحديد مدى أهميتها فى هذه التنمية فإنه 
يجب وضع برنامج لهذه المشاركة يتناسب مع طبيعة كل 
منطقة يراد تنميتها عمرانيا وطبيعة السكان اجتماعيا 
واقتصاديا نظر! للأسباب التالية : 

١‏ - إن التجارب التى حققت جانبا من النجاح فى منطقة 
ماء لاتحقق هذا النجاح فى منطقة أخرى ؛ نظر: 
لاعتراض بعض السكان على التصميم الذى لا يحقق 
لهم الروابط الاجتماعية . 

١‏ - فكرة تمليك الأرض تعتبر حافزا لتشجيع السكان 


العدد الأرل 1١445‏ 


على المشاركة. 

تق تجو مشروه الاش وسمات والقن تقييق 
نجاحاً فى بعض المناطق لاتحقق نجاحاً فى مناطق 
أخرى ٠‏ نظراً لعدم توفر الأيدى العاملة المدربة على 
البناء لاستكمال الوحدات السكنية. 

؛ - وجود أساليب بسيطة وقياسية للإنشاء تساعد على 
تقوية الجهود الذاتية . 

ه - ردود الفعل للسكان ومدى تجاوبهم مع الأفكار 
والحلول المقترحة أحد العناصر الهامة لإنجاح 
المشروع. 


الاستنتاجات : 

١‏ - المشاركة الشعبية تعطى الأشخاص الإحساس بالتحكم 
فى بيئتهم. 

؟ - المشاركة الشعبية هى الطريق الوحيد الذى يمكن 
الناس من تحقيق أمانيهم ومتطلباتهم تجاه البيئة التى 
يفضلون المعيشة بها » حيث يتم تحقيق الانتماء بين هذه 
البيئة والناس الذين يعيشون بها ٠‏ وهذا له الأثر الكبير 
فى نجاح مشروع التنمية العمرانية بمنطقة ما.. 

٠"‏ - المشاركة تعتبر العامل الرئيسى فى المساندة التسى 
يحتاجها الأشخاص فى الحصول على حقوقهم وتحويلها 
إلى خطط بناءة وفق مجتمعهم أو تجعلهم على الأقل 
يشعرون بمعانى ما يفعلونه. 

؛ - إن المشاركة يجب أن تكون متاحة لكل شخص حيث 
أن .له الحو فن أن تعود عليه تلك المشاركة بالمنفعة 
وجميع المشاركين يتحملون المسئولية تجاه هذه المشاركة 
سواء بالإيجاب أو بالسلب ومعرفة دور كل شخص فى 
هذه المشاركة من أجل التننية العمرائية سواء على 


مستوى المدينة أو الحى ... إلخ. 

ه - بالنسبة لدور الحكومة فإن المشاركة تعنى المساعدة 
فى إتمام عملية التنمية العمرانية عن طريق تدعيم 
وإمداد المشاركين بالمعلومات التى تتطلبه العملية 
التشاركية حتى يمكن التفاعل بين المستخدم ( المستفيد) 
والحكومة فى سبيل تحقيق الهدف المنشود. 

5 - يجب على المستفيدين قبول المشاركة ويكونسون 
مسئولين عن بيئتهم وعلى استعداد للنتشاركة فى أى 
وقتء وتنمية معلوماتهم التشاركية حتى يكون الحوار بين 
المستفيدين والمصممين على أساس علمى سليم . 

* - لكى يكون دور المهندسين ( المصممين ) إيجابي 
وفعال يجب أن يكونوا قادرين على اس تخدام المعرفة 
والعلم لمساعدة الناس لحل مشاكلهم » هذا غير إيجاد 
الحلول عن طريق الإقناع ويكونون ذوى إحساس بمشاكل 
الناس لأن هذا يساعد على خروج التنمية العمرانية على 
أساس التعاون المتبادل والفهم بين المستخدم والمصمم » 
أى أن المصممين يحتاجون لكل شىء ممكن ومتاح 
لصنع حلول لاتقل عن مشاركتهم فى التصميم وأكثر من 
مشاركة المستفيدين. 

4 - إن هدف مشاركة الجماعة هو إنجاز خطط التنمية 
العمرانية. 

4- خطط التنمية العمرانية تختلف عن بعضها تبعا لظروف | 
وحالة كل مدينة أو حى ... إلخ ٠‏ وتعتمد كل خطة تنمية 
على القرارات السياسية التى وضعت خلال القيام بوضع 

لذلك يجب على المصمم أن يقوم بدراسة هذه 
القرارات السياسية قبل انعقاد المشاركة حتى يمكن أن تكون 

المشاركة إيجابية وفعالة ومحققة لأهدافها. 


4" ملة جمعية المهندسين المصرية 


المراجع العربية : 

١-الارتقاء‏ بالبيئة العمرانية للمدن - مركز الدراسات التخطيطية والمعمارية - دار الشروق .١5/85‏ 

؟-إعداد برامج الارتقاء بالبيئة العمرانية فى المدينة - الهيئة العامة للتخطيط العمراني يونيو ١514©‏ . 
'- تجربة الأحياء - د. أحمد خالد علام وآخرون - مكتبة الأنجلو .١5891/‏ 

4-تدهور الأحياء الحضرية داخل القاهرة - محسن محمد قاسم - ندوة جمعية المهندسين المصرية .١141١‏ 


5-تطوير المناطق المتخلفة وأثره على التنمية العمرانية للمدينة -مهندس/ أسامة عبد العزيز على - رسالة ماجستير - كلية 
الهندسة - جامعة الأزهر. 

1-دور المشاركة الشعبية في تنمية المناطق العشوائية - د. شريف صبرى - مجلة جمعية المهندسين المصسرية - العدد 
الرابع 1555. 


:7- العوامل المؤثرة على تطوير الأحياء السكنية المتخلفة بالمدن المصرية - د. رمضان محمود رمضان- رسالة دكتوراه - 
كلية الهندسة - جامعة الأزهر 1541. 


6-قوانين التخطيط العمرانى وتنظيم المبانى - د. احمد خالد علام و د. محمد إبراهيم قشوة - مكتبة الأنجلو ©155. 
قر ل الى ونلصد الى مق إبراهيم كسو 
9- المبادئ والتعهدات وخطة العمل الدولية : الموئل الثانى - استنبول .١94957‏ 


ول المشاركة الشعبية فى نسق الإيواء فى مصر - سوسن المسيرى - المؤتمر الثالث للمعماريين المصريينء إيواء من لا 
مأرى له .١5841/‏ 
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العدد الأرل 1455 نيا 


المتغيرات العمرانية المحيطة بالمدارس وآثارها البيئية 
دراسة ميدانية لحالة الإضاءة الطبيعية فى الفصول الدراسية لبعض المدارس 


د. جدال محمد الخولى' » د. حنان مصطفى صبرى 


١-مقدمة‏ 
تعتبر المدرسة المنبع الأساسى للتكوين النفسى لكل فرد ؛ فضلا عن أنها المركز التعليمى والثقافى لكل أفراد 
المجتمع الذى يسعى إلى التقدم والرخاء. ا 
ولكى تحقق المدرسة هدفها لابد أن يتوافر لها الموقع الملائم والمناخ المناسبء حتى يتمكن الطالب الدارس 
فيها من الاستيعاب والإدراك بجانب شعوره بالنشاط والاتزان هو ومدرسوه ؛ لذا فإن تصميم المدارس له 
متطلبات يجب أن تراعى للوصول إلى التصميم السليم » وبالتالى تحقيق الهدف التعليمى والنفسى. 
وهنا يأتى دور المصمم المعمارى ٠‏ إذ يقع على عاتقه حسن اختيار الموقع ووضع التصميم المناسب لسه 
وتكييفه طبقا للمبادئ والمعايير الخاصة بتصميم المدارس والتى تحدد توزيع فراغاتها الداخلية والخارجيسة 
وعناصر الحركة الأفقية والرأسية وتوجيه ومساحة نوافذها الطبيعية بالأبعاد والمقاييس المناسبة... الخ. وغنسى 
عن البيان أن الإضاءة الطبيعية تأتى على قائمة العوامل البيئية التي ينبغى أن يأخذها المهندس المعمارى فى 
الاعتبار. 


ولكن هل يضع المصمم المعمارى فى اعتباره التكيف معدل الأداء الوظيفى وحالة الإضاءة الطبيعية المتوافرة كما 
مع الظلروف البيئية المحيطة بالموقع المختار ومتغيراتها وكيفا فى الفصول الدراسية. 
ومدى تأثيرها على النتيجة التى كان من المفترض أن يؤدى 
إليها التصميم السليم للمدرسة ؟ وإذا أخذ المهندس المعمارى 
بالظروف البيئية المحيطة؛ فإن قواعد ذلك متروكة للتقدير 
والإحساس الشخصى الذى قد يختلف من مصمم إلي آخر. 
إن مشكلة المتغيرات فى البيئة المحيطة بالمدارس 
الناتجة عن ارتفاع المبانى المجاورة لها بما يؤثر علي 
التصميم البيئى للإضاءة الطبيعية الذى يتم مراعاته من قبل 
فى عملية التصميم؛ مما يتطلب رصدا لهذه الظاهرة 
ودراستها لإعادة التكيف مع البيئة والتكرين العمرانى 
المستجد بخصائصه الطبيعية والواقعية» من خلال تقييسم 


الظاهرة وانتشارها بين المدارس 


مجلة جنعية المهندسين المصرية 


ومن هنا جاءت فكرة البحث ؛ وهى التنبيه لما يعحدث 
من تغيرات فى كمية الإضاءة الطبيعية (شدة الاستضاءة)" 
داخل الفصل الدراسى محسوبة حسابا دقيقاء ثم مقارنتها 
باشتراطات التصميم قبل وبعد التغيير فى المحيطات البيئية 
من خلال وثائق التصميم الأساسية وقياسات الواقع فى 
الأمثلة المختارة سواء قبل التغير أو بعده؛ ومحاولة إيجاد 
معالجات تصميميه تتغلب على هذه الظاهرة المنتشرة فى 
كثير من المدارس. 

ويلاحظ أن الإضاءة الصناعية يمكن استعمالها لتعريض 
النقص الناتج فى الإضاءة الطبيعية » غير أن هذا البحث 
يركز على الإضاءة الطبيعية وكيفية الاستفادة منسبها إلى 
أقصى حد ؛ لما لها من أهمية اقتصادية فى توفير وترشيد 
استهلاك الطاقة الكهربائية » خاصة أن الاقتصاد فى بلدنا 
يلتمس الوسائل الفعالة للتنمية عن طريق خفض معدلات 
الاستهلاك يوجه عام وزيادة عناصر التنمية » وذلك من 
خلال محاولة التركيز على استغلال الضوء الطبيعى فى 
ساعات النهارء لاسيما أن بلادنا تتمتع بسماء صافية معظم 
شهور السنة. 


١‏ - خصائص الإضاءة في الفصول الدراسية 
وأثرها: 

يعتبر تحقيق البيئة الضوئية داخل الفصول الدراسية 
أمرا هاما للغاية لأن وجودها يعنى قدرة التلاميذ على رؤية 
أدق التفاصيل - وليس معنى ذلك قوة أو حدة الإبصار - 
حيث أنهم لا يستطيعون قراءة وإدراك ما يرونه بنفسس 
درجة التأكد التى يملكها الكبار ؛ فالشخص البالغ يمكنه أن 
يقرأ الكلمات بدقة حتى ولو لم يتمكن من رؤية كل حرف 
من حروفها على حدة؛ وبالتالى تعتبر القدرة على الرؤية 
عند الأطفال فى المدارس أقل منها بالنسبة للكبار الذنين 
يساوونهم فى قوة الإبصار. 
" شدة الإضاءة : مقاسة بالاكس على سطح معين / هى التدفق الضوئسى 
مقاسا بالليومن الواصل عموديا إلى ذلك السطح متسوما على مساحة هذا 
السطح” : التدفق الضونى ( الليومن ) / المساحة العمودية. 


فمعظم أطفال المدارس يتمتعون بقوة إيصار طبيعيسة » 
ولكن أداءهم البصرى يرتبط بكمية الضوء الذى يتواجدون 
فيه . وقد حدد المستوى الأدنى لشدة الاستضاءة المناسية 
للقراءة داخل الفتصول الدراسية بمقدار ٠٠١‏ لاكسء 
وبمتوسط ٠٠٠١‏ لاكسء وبحد أقصي يصل إلى 6٠١‏ لاكس. 

وحتى يتحقق هذا المستوى المطلوب من شدة الاستضاءة 
لابد من زيادة كمية الضوء داخل الفصول الدراسية - ذلك 
فى حالة نقصانها نتيجة للمتغيرات العمرائنية والبيئية 
المحيطة - ولكن مع مراعاة ألا تؤدى هذه الزيادة فى 
الفصول إلي درجة الإبهار (سطوع مبهر) وبالتالى مستوى 
إضاءة غير جيدة » وفى هذا الصدد تم اختيار نسب خاصة 
تحدد التباين النسبى بين سطوع مكوي امل وسطواع 
مجال الرؤية وبما لا يزيد عن ١:7‏ . 

ولتصميم إضاءة جيدة وكافية يحتاج المصمم أن يضع 
فى اعتباره بوضوح مبادئ ومتطلبات واحتياجات الإدراك 
البصرى عند الإنسان ومدى أهميته فى حياته العضوية 
(البيولوجية) والنفسية (السيكولوجية) (4). 


والمقصود بالأهمية البيولوجية للإنسان ليس الخوف مسن- 
إحداث عيوب بصرية فى قوة الإبصار للطلبة الدارسين» فقد. 
ثبت من الأبحاث والتجارب أن قلة مستوى الإضاءة برئ 
من ضعف قوة الإبصار ؛ ولكن الأهمية البيولوجية تقمن 
فى أنه فى حالة ضعف مستوى شدة الاستضاءة معناه 
استنزاف طاقة أكبر من الجسم البشسرى لتعويض هذا 
النتقصء حيث أن استهلاك العين لسعرات حرارية إضافية 
من الجسم لتأدية وظيفتها يقلل من نشاط الجسم ويشعره 
بالإرهاق والإجهاد؛: وكلما زاد الشعور بالإجهاد كلما زادت 
إفرازات المواد السمية داخل الجسم البشرى وهى السموم 
التى سرعان ما يظهر تأثيرها السيئ على صحة الإنسان 
العامة (4). 

أما فيما يتعلق بالناحية النفسية (السيكولوجية)؛ فان تغير 
الإضاءة الطبيعية فى شدتها ولونها من الشروق إلى 
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الغروب ومن يوم إلى آخر خلال شهور السنة » له تأثيره 
غلى الآنسان: وتكيفه مع المكان الذى يعي افيه :فقن الجمسع 
كثير من العلماء على أن الإنسان يحتاج إلى التغيير المستمر 
فى إضاءة المرئيات حتى يحافظ على نشاطه ويبتعد عن 
الملل والخمول والاكتئاب » وأن الحرمان من هذه التغييرات 
يصيب الإنسان بالتشتت فى الرؤية ويؤدى إلى البطء فى 
التركيز وانخفاض مستوى ذكائه وعدوانية التعبير (4). 


"- الاعتبارات التصميمية المعمارية المتصلة 

بتحقيق متطلبات إضاءة طبيعية سليمة 

إن استخدام الإضاءة الطبيعية داخل المدارس بما يحقق 
إضاءة كافية ورؤية جيدة لايس مجرد تفهم لجماليات 
الإضاءة أو تصميم لفتحات أو نوافذ تعبر عن فكر المصمم: 
وانما هو محاولة الاستفادة القصوى من ذلك المصسدر 
الحيوى وهو الضوء الطبيعى ؛ ثم حصر وتحديد العوامل 
التى تؤثر عليه إلى أن يصل هذا الضوء الطبيعى فى النهاية 
إلى الطالب الجالس داخل الفصل الدراسى. ويمكن تقسيم 
الضوء الطبيعى الذى يصل إلى نقطة معينة داخل المبنى 
إلى عدة مكونات تختلف باختلاف حالة السماء. 
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2 
ا لسع ارما بد بر زد وا 


الارض ارالناتالي 
النقاية , 


طرء منسكس من 
المبانى المقابله ود 


52 كك 4 4 | 


شرء ممتس من الاسطح 
لاحي ا كن 


مكونات الإضاءة الطبيعية التى يمكن ان تصل عند نقطة معينة داخل المبنى 

وفى هذا البحث سيتم التركيز على مكون معين من تلك 
المكونات وهى. المكونة المنعكسة من الأسطح الخارجية 
ومدى تأثيرها على الحالة الضوئية داخل الفصول الدراسية؛ 
والمقصود بالمكونة المنعكسة من الأسطح الخارجية هى 
الضوء المنعكس من المبنى أو المبانى المرتفعة المجاورة 
للمدرسة. 1 


2 
شره الشسن المباشر 


وما يهدف ليه البحث هو محاولة إيجاد معالجات وحلول 
تصميميه لتعويض النقص فى شدة الاسبتضاءة داخل 
الفصول الدراسية؛ الناتج عن وجود المبائى المرتفعة التى 
تطل عليها هذه الفصول سواء قبل توقيع النموذج أو بعد 
توقيعه » والتى تتسبب فى خجب جزء من كمية الإضاءة 
المفررض دخولها إلي هذه الفصول الدراسية» وذلك دون 
اللجوء إلى استخدام الإضاءة الصناعية أثناء اليوم الدراسى 
وفى ساعات النهار. 


- الدراسة الميدانية: 

تقوم الدراسة الميدانية على بحث مدى تأثير المتغسيرات 
فى المحيطات البيئية الناتجة عن ارتفاع وبعد المبانى 
المجاورة للفصول الدراسية على الحالة الضوئية بداخلها- 
كما ذكرت وق لختين مثالان من المدارس (كعينسة يحسث) 
لعمل الدراسة الميدانية فيهماء وقد روعى فى الاختيار أن 
المثالين منفذان من قبل ومتبع فيهما نموذجان من النماذج 
المتعارف عليها فى تصميم المدارس فىهيئة الأبنية 
التعليمية بجمهورية مصر العربية إلى جائب مراعاة وتحقيق 
التوجيه الصحيح (الشمال الشرقى) للفصول الدراسية بالنسبة 
للاتجاهات الأصلية فى عملية توقيعهم داخل الموقع؛ مع 
ملاحظة اختلاف المسافة بين مبنى الفصول الدراسية 
والمبنى المجاور فى كل من المثالين المنتقيين. 


: أعمال المسح والرفع الميدانى‎ ١-4 
تم وضع شروط لأكقيان النساذج النتلايبة التوقية‎ <1 
الدراسة.‎ 

أ- التصميم يحقق المبادئ والمعايير الصحيحسة فى 
تصميم المدارس المختارة خاصة بالنسبة لشفروط 
الإضاءة الطبيعية. ش 

ب- حدوث متغيرات بيئية بالمنطقة المحيطة 
بموقع المدارس المختارة وخاصة بالنسبة للتكوين 
العمرانى وخصائصه الطبيعية والواقعية. 


ج- المسافة الواقعة بين المدارس المختارة والمؤثرات 
المحيطة بها مؤثرة على اتجاه الإضاءة (0م:١٠١م).‏ 

د- الارتفاعات الواقعة بين المدارس المختارة 
والمؤثرات المحيطة بها مؤثرة على اتجاه الإضاءة 
| أدوار فأكثر). 

؟- إمكانية رصد النموذج للمدارس المختارة بصريا طبقا 
للاتجاهات الأصلية وتأثره بالمتغيرات البيئية المحيطة. 

- إمكانية زيارة ودخول المواقع للمدارس المختارة وعمل 
القياسات المحددة المطلوبة (إداريا وامنيا وذلك لتحديد 
عينة البحث). 1 

؛ - إمكانية الاستعانة بهيئة الأبنية التعليمية للوصول إلى 
للرسومات الأصلية لنماذج المدارس المختارة وعمل 
القياسات المحددة والمطلوبة. 

5- إمكانية فحص القياسات الفنية للمبادئ والمعايير 
التصميمية فى تصميم المدارس للرسومات الأصلية 
لنماذج المدارس المختارة قبل حدوث المتغيرات البيئية 
بالمنطقة المحيطة بمواقعها. 

-١‏ إمكانية تتبع ظاهرة المتغيرات البيئية بالمنطقة المحيطة 
بمواقع نماذج المدارس المختارة لنماذج المدارس 
المختارة وتأثيرها على الإضاءة الطبيعية داخل 
الفصول الدراسية وتسجيلها. 

"- مما سبق تم استخلاص عدد نموذج ؟ (أ/ه .ب/8) 
كعينة بحث قياسية» كما تم تحديد فصل دراسى متوسط 
فى كل نموذج لعمل وتسجيل القياسات المطلوبة. 


5-4 الاختبارات المعملية لحالة الإضاءة الطبيعية: 

استخدام برنامج الحابسب وليم ودع عتنتاعء ا لاءجةق) 
5 ( 56145 كأداة لعمل الاختبنارات المعملية؛ وهو 
يتضمن برنامج الضوء الذى هو جزء من التطبيق النخاص 
بمجموعة 181 المعمارية و الهندسية » ويعتبر هدا البرنامج 
أحد الطرق الحسابية الخاصة بتحليل الإضاءة الطبيعية ". 
* ومتاطعانا ,كعلع5 عمتععرلومة 2 عرباءعالطعم لظا 


4 50(1.عل أن ععمععاعةا ,أتلوانا مهلمع تاممق 
هيئة الأبنية التعليمية - المركز الرئيسى - القاهرة 


مجلة جمعية المهددسين المصرية 


نموذج مدرسة ( ب /8) 
ومن خلال عملية البحث الميدانى اختير أحد الفصول 
الدراسية كعينة بحث لإجراء التجارب المعملية عليه فى كل 
من المثالين المختارين (أ) و(ب) وهو الفصل الواقع فسى 
منتصف الدور الأول (متوسط عدد الأدوار بالمدارس 


أرضى + ؟ :" أدوار) . 
حيث تم تغذية البرنامج بخصائص الموقع الثابتة : 

ه الموقع :القاهرة ( من حيث خط الطول و العرض ) 

« طبيعة الموقع :حضرية 

« المناخ. :تصحراوي 

حالة السماء :صافية 
أما وقت القياس فيحدد المنحنى الموضح أدناه تغير متوسط 
شدة الاستضاءة خلال الساعات الدراسية (بالنهار) فى 
المدرسة (أ) » والمدرسة (ب) . 


العدد الأرل 1١5146‏ لف 


11 
5 انخفاض متوسط شدة الاستضاءة (تبادل عكسيى) » أما 
يت اسع : 5 بالنسبة لتدرج شدة الاستضاءة فقد تم حسابها من أعلى قيمة 
30 
بام موه اح شاع 2 إلى أقل قيمة لها فكانت بنسبة .١:7‏ 
15 
10 


ب المعالجات التصميمية : 


ل ل ل انقسمت المعالجات التصميمية إلى عدة تجارب تهدف 


ننانانا 
إلى تعويض-الفارق فى مستوى شدة الاستضاءة نتيجة 
لوجود المبنى أو المباني المجاورة للفصول الدراسية 


وتركزت وحددت بأربع تجارب: 


أ- .دراسة تغير الإضاءة الطبيعية فى حالة وجود أو عدم 
وجود مبنى مجاور للفصول الدراسية: 


نسبة تغير متوسط شدة الاستضاءة فى حالة وجود أو عدم وجود مبنى مجاور 


-١‏ زيادة نسبة مساحة النواف ذ المطلة على المحيط 


فى هذه الحالة يبعد الخارجى (المبنى المجاور) 1/لابنسبة 96١5‏ ثم بنسبة 
المبنى المجاور عن 1 تصل الى١٠‏ 96. 

مبنى القصول 55 12 74 مول أنه 8 7 
الدراسية مسانة 0 9 زيادة نسبه مساحة النوافد المطلة على الممر الداخلى 
أمتار. 00 (مطل على الفناء الداخلىللمدرسة)7/2 بنسبة 9015 ثم 
حيث أعطت نتائج | 2 سام بنسبة تصل إلى 96737 . 

القياسات انخفاض 

مترس بنط بيده 1 0 - زيادة معامل انعكاس الأسطح الخارجية للمبنى المجاور 


الاستضاءة فى 
الفصل الدراسى 
المختار بنسبة 9655 


- أى تغيبر التشطيبات الخارجية (لون أبيض). 


)131/1( زيادة نسبة مساحة النوافذ المطلة على المحيط الخارجى‎ -١ 


ان زيادة نسبة 
مسطحات النوافة 
المطلة على المحيط | 
الخارجى للمبنسى 
المجاور بنسبة ١١61؟‏ 
ثم بنسبة 705٠‏ لها 
تأثير ضعيف طى إل #دسةس 50 
رقع شدة الاسستضاءة 
وبالتالى لا يمكن 
تعويض النقص فى 
مسشوى الإضضاءة. 


المبنى المجارر عسن 

مبينى القمسسورل 

الدراسية مسسافة 94 ا 32-7 
٠‏ 3586 


ا 
ومام اباط 


لات د ا 
يان 


1 يلاحظ من الجدول أن زيادة مساحة النوافذ المطلة غلى 
ويلاحظ من النتائج السابقة أنه كلما قلت المسافة التى تفصل المبنى المجاور لاتؤثر غلسى شدة الاستضاءة الداخلية 
المبنى المجاور عن الفصول الدراسية كلما زادت نسبة (انطباق الثلاث منحنيات). 

بلاحظ أن الونامج للستخدم ) (125. يستخدم الرسدات الالليزى (]1) - قدم - 
(110)ندم شمعة - ٠١‏ لاكس 


مجلة ججعية المهندسين المصرية 


"- زيادة نسبة مساحة النوافذ المطلة على الممر الداخلى (18/2) 
يلاحظ أن زيادة نسبة 
مساحة النوافذ المطلة 
على الممر الداخلسئ 


بنسية 9,615 يزيد 


متوسط شلذةة 
الاستضاءة بنسسبة 
6 وعندما تزداد 
مساحة النوافذ بنسبة 
0 يزداد متوسط 
شدة الاستضاءة بنسبة 
وبالتالى يمكن 
تعريض النقص فى 
مستوى الإضاءة. 


يلاحظ من الجدول أن زيادة مساحة النوافذ المطلة على 
الممر الداخلى (فناء المدرسة) لها تأثير كبير على شدة 
الاستضاءة بالتالى يمكن تعويض النقص فى مستوى 
الإضاءة الداخلية . 


يلاحظ أنه بزيادة نسبة 

معامل انعكاس الأسطح 

الخار جية للبنسى 

المجاور لها يزداد | 000 
مترسط شدة الاستضاءة | 9“لانط 
ل “ا 


النقمن فى مسترى 
الإضاءة . 


ويلاحظ من الجدول أن زيادة معامل انعكاس الأسطح 
الخارجية للمبنى المجاور لها تأثير مقبول على شدة 
الاستضياءة وبالتالى يمكن تعويض النقتص فى مستوى 


الإضاءة الداخلية. 


ه- النتائج والتوصيات: 
اتضح من التجارب المعملية والحسابات ؛ أن وجسود 


المبنى المجاور الذى تطل عليه نوافذ الفصول الدراسية 
له تأثير كبير فى حجب كمية تعادل تقريبا نلث كمية 
الإضاءة الطبيعية المفروض دخولهاء حيث تدخلت 
اللروف والمتغيرات البيئية والواقعية المستجدة علئ 
موقع هذه المدارس فى ظهور هذا العجز فى شدة 
الاستضاءة داخل هذه الفصول الدراسية . 

لذا وجب التنبيه على مدى أهمية عنصر الإضاءة 
الللريكية في المطلية:التشدونية لل اين لنو ان يننا 
وتصميمياء وذلك قبل الشروع فى توقيعها وتنفيذ ما أو 
بعد تنفيذها لاعادة تكيفها مع البيئة المحيطة بها والتكوين 
الغمرانى بخصائصه الطبيعية والواقعية؛ من خلال 
محاولة التوصل لإيجاد معالجات تصميميه معمارية لحل 
هذه المشاكل لاستعواض الفاقد من هذه الطاقة بيئيا. 

إن زيادة مساحة النوافذ المطلة على الممر الداخلى 
(فناء المدرسة) لها تأثير كبير على ثسدة الاستضاءة 
وبالتالى يمكن تعويض النقص فى مس توى الإضساءة 
الداخلية. 


. إن زيادة مساحة النوافذ المطلة على المبنى المجاور لا 


تؤثر على شدة الاستضاءة الداخلية. 

إن زيادة معامل انعكاس الأسطح الخارجية للمبنى 
المجاور لها تأثير مقبول على شدة الاستضاءة؛ وبالتللى 
يمكن تعويض النقص فى مستوى الإضاءة الداخلية. 


11 طلز 
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المدد الأول 1١555‏ 


مايكل جريفز وعمارة ما بعد الحداثة 


أ.م.د/ حسن محمد حسن كامل* 


0 


تعد عمارة ما بعد الحداثة أهم وأحدث القوالب المعمارية التى تستوجب البحث والدراسة نظرا لأهميتهاء حيث 
يمكن اعتبارها بمثابة ثورة على الأشكال المعمارية السابقة» كالتعبيرية والتكعيبية» والإنشائية والوظيفية... إلخ. 
التى سادت وانتشرت خلال العشرينيات: وعرفت باسم "العمارة الحديثة " إذ يرى رواد هذا الاتجاه الجديد:؛ أن 
عمارة القرن العشرين عتنااءع)لطء:8 1400653 أهملت الجانب التعبسيرى للإنسان " 21/6 انان 11 
أو ودث وننام0:10م8::11:0, "و أغفلت البعد الثقافى والحضارى له واهتمت بالجانب النفعى "22871210 


5م" 


وقد تميزت أعمال الكثيرين من المعماريين الذين اهتموا بهذا الاتجاه» ببساطة تصميماتهم والعودة إلى 
الأصول المعمارية السابقة " كالكلاسيكية " أو غيرهاء ومحاولة تجريدها! وإبرازها فى قالب معمارى جديد. 


ويعد " مايكل جريفز " وجيمس ستيرلينج " و 'جيورجيوجراسى" و "تشارلز مور ' وليون وروب كرير أبرز 


أولئك المعماريين فى هذا الاتجاه. 


وينتقد جريفز * العمارة الحديئة ' فى كونها اهتمت بالجانب الوظيفى والنفعى وتعاملت مع المبنى على 
أنه آلة» اهتم مصمموها بإبراز تعبيرية الأشكال والمواد الهندسية على حساب الجانب التعبيرى والرمزى 


أما عن نظرته لعمارة ما بعد الحداثة» فهو يرى أنها 
محاولة جادة؛ للاهتمام بالبعد الفنى والجمالى» الذى يهتم 
بإبراز المدلول المعنوى للإنسان وثقافته وأصوله. كما يرى 
أنها يجب أن تجمع كل من الشق القياسى 51200260" 
2601 '"؛ الذى يهتم بوظيفة وتقنية الإنشاءء والشق 
الرمزى الذى يهتم بلغة التعبير الخارجى والحسى 20٠"‏ 
0م85 للمبنى. 


وسوف يحاول البحث إيراز المنظور الفلسفى لعمارة 
سيتعرض بالدراسة والتحليل لأهم أعماله المعمارية التى قام 


* كلية الهندسة - المطرية > جامعة حلوان 


فلسفة ' جريفز ' فى عمارة ما بعد الحداثة 


صعع18100 غ:05م سا معدم © ,0 بإطرهدوملتطط عط 
ماع ررقة امناءء) رمق 


يرى مايكل جريفز أن العمارة الحديثة بكافة أشكالها 
حظيت باهتمام شديد بالجائب الوظيفى» على حساب الجانب 
التعبيرى؛ الذى يتعلق برمزية ولغة المبنى. كما أنها بنيت 
على التعبير التقنى ")©6م45. 21681اع16" والاهتمام بداخل 
المبنىء والاستعارة المجازية للآلة فى الش كل والتعبير: 
وتوظيف الأشكال الهندسية الأساسية فى التصميم. ويضيف 
أن الجانب النفعى ”اءءمدوة 216 وو“ والذى يلبسى 
الاحتياجات الأساسية للإنسان؛ والاعتبارات الفنية لكل مسن 


الوظيفة وأسلوب الإنشاءء يجب أن يقابله تفهما جيدا 


ؤثرات والبواعث الثقافية والفنية الخاصة بالمجتمع؛ وال 
5 و 2-0 و 


م 


تكمن فى الجذور والتراث» حتى يمكن الحصول على القالب 
المعمارى الناجح سواء فى التصميم الداخلى أو الخارجى. 

وفى سعيه لاستنباط قالب معمارى جديد يشمل كل مسن 
الجانب الوظيفى والجانب الرمزى الذى يعبر عن كينونة 
الإنسان وثقافته؛ عاد جريفز إلى الأصول المعمارية القديمة 
سواء الكلاسيكية أو الرومانية أو القوطية وغيرهاء وأعاد 
صياغتها طبقاً لمقتضيات الموقف التصميمى؛ فى قالب جديد 
يناسب روح العصر سواء باستخدام المادة الإنشائية الحديثة 
أو باستخدام كل من الألوان والخطوط الجديدة. 

وقد حظيت دراسات الموقع باهتمامه البالغ؛ وذلك 
بغرض التعرف على طبيعة العمران القائم وقيمته الثفافية 
والتاريخية. وباستعراض الأمثلة التالية لكل من مبنسى 
بورتلاند الأمريكية» ومنزل "نولك" ه1105 5016٠1»‏ بمدينة 


ورن بنيوجيرسى؛ وكوبرى مورهيد الثقافىء ومبنى 
السيماتيك هاوس» وتصميمات بعض قطع الأثناث يكون 
بوسعنا أن نفهم فلسفة وفكر مايكل جريفز وشخصيته 
المعمارية: 


الشكل يوضح تفاصيل واجهات الكتلة السكنية بريتر ستراسى ©1!1!)»,5)855 
ببرلين » تصميم روب كرير 1216# 1130 


أولاً: هبنى بورتاهئد: عدذلاتناط لمداخرمم 
أ -- الموقع: 

يقع مبنى بورتلائد على مساحة ٠٠١‏ قدم مربع وسط 
مركز مدينة بورتلاند الأمريكية. والمبنى كان ترتيبه الأول 
فى مسابقة أقامها وأنفق عليها مجلس المدينة وهو يحتوى 
على مجموعة من المحلات التجارية والمكاتب الإداريسة 
والشقق الشكنية. والموقع يتأثر بمجموعة من المحددات 


جريفر. ويلاحظ فيها أن تصميم الأجزاء الثلاثية يعكس نوعية الكتب ومحتواها 
العلمى. 

فهى بالترتيب من الداخل للخارج الجزء الإغريتي فالرومائى فى المنتصف 
يليهما كتب العصور الوسطى المبكرة. 


القوية التى كان لزاماً على المصمم أن يتعامل معها كالقاعة 
الرئيسية [(13] برا 1/0 ومبنى المحكمة؛ وكل من 
الطريق الرابع والخامسعنادء؛/10ة 2.511 5]]ناه والمنتزه 
العام. 

والمبنى فى حد ذاته ترجمة مباشرة لكل من البرنامج 
الوظيفى والمعطيات الخاصة بالموقع من واجهات ومطلات 
ونقاط دخول وخروج ... الخ كما أنه يعكس محاكاته 
لملامح التشكيل العمرانى القائم خاصة لكل من مبنى 
المحكمة ومبنى قاعة المدينة المشيدين على الطراز 
الكلاسيكى. 


العدد الأول ١5353‏ 


الشكل ا ا أحد 00 السيماتيك 1 يلاعا ها شمن 
قطع الأثاث ونقوش الأرضية والسقف التى تم تصميمها على الطراز المصرى 


القديم. 

ويحيط الموقع من جهاته الأربعء أربعة شوارع: 
الأمامى يعرف بالطريق الخامس والخلفى يعرف بالطريق 
الرابع. أما الشارعان الجانبيان فأحدهما يمرف بالشارع 
الرئيسى 51666 23/218 والأخير يعرف بشارع ماديسون 
51661 81201501» وهما يستخدمان كمحاور لنقل الحركة 
من المنطقة المزدحمة فى مقابلة المبنى؛ إلى منطقة المنتزه 
فى الخلف. 
ب - وصف المشروع: 5أ5لز[4:18 أععزمء2 ع1 

ويتكون المشروح من ثلاثة أقسام أساسية» الجزء الأول 
يشمل قاعدة المبنى؛ وهى تضم جميع المكاتب ذات الصلة 
المباشرة بالجمهور. وقد روعى فى تصميمها أن تعكس 
علاقتها بالشوارع المحيطة؛ لذا فقد اشتملت من جوانبها 
الثلائة على ممرات وشرفات مفتوحة فنوهوم.! ٠‏ وعلى 


إرثنا 


محلات للتسويق فى الجانب الرابع؛ وقد استخدم المصمسم 
اللون الأخضر فى طلائها لكى تعكس علاقتها وارتباض ها 
الوظيفى والمعنوى بسطح الأرض. 

أما الجزء الأوسط من المبنى فيحتوى على جميع مكاتب 
خدمات المدينة» ومن ثم فقد تم تزويده بفتحات زجاجية 
كبيرة؛ الغرض منه السماح بأكبر قدر من الإضاءة 
الطبيعية؛ ولتكون بمثابة مرآة ة تنعكس عليها بقية أبنية المدينة 
وأنشطتها المخثلفة. 


وفيما يتعلق بالأدوار الخمسة الأخيرة من المبنى» فهى 
عبارة عن مجموعة من الوحدات السكنية»؛ تم صياغتها فسى 
شكل تاج يرتكز على صفين من الأعمدة الرأسية يتوسطها . 
المدخل الرئيسى على الطريق الخامس عنادء/لى أ . 

وبالنسبة لتمثال سيدة التجارة عع,عمدم00 303[ عطكث 
والذى اقترح جريفز وضعه أمام أحد الفقتعهات الزجاجية 
بالواجهة الأمامية؛ فهو مأخوذ من شكل ختم المدينة وهو 
يعكس مدلولاً ثقافياً وتاريخياً عميقاً بالنسبة لسكان المدينة. 
ج - التحليل البصرى للمشروع: 

ع تلدع تلع5 عط 01 5أونزلد نسم لماوزلا ع1 

انطلاقاً من رغبة جريفز بمحاولة إسراز الإحساس 
الكلاسيكى للمبنى؛ لكى يبدو متواققاً مع الإطار التشكيلى 
العام للمبانى المحيطة؛ كمبنى المحكمة ومبنى قاعة المدينة؛ 
فقد تضمن التصميم تفسيم واجهة المبنى إلى ثلاثة أقسام ٠‏ 
أساسية: القاعدة: البدن؛ ثم القمة. كما لجأ المصمم إلى 
استخدام القياس الفخيم فى الواجهات وذلك باستخدام الأعمدة 
الرأسية المرتفعة» وتعمد إنظلهار مفتاح الحجر " 16 
16 ؛ واهتم بإيراز شكل التاج: لتأكيد الإحسساس 
بالسيمترية. كما أنه حاول تأكيد الإحساس بتقل واسستقرار 
الكتلة وذلك بتدريجها من أعلى لأسفل. 

أما فيما يتعلق بمحاولاته فى تحديث القالب التصميمسى 
للعمارة الكلاسيكية القديمةء فقد تضمن اللسيعيم مقدر كح 
أخرى من الجمل التصميمية الحديئة: بالنسبة لمعالجة 
الخطوط والفتحات والأركان والألوان المستخدمة. 


ذاوا 


مجلة جمعة المهددمين اللصرية 


لقطة منظورية لمجسم مبنى بورتلاند تم التناطها من جهة الطريق الف امس 
عنالاء 81 1111؛ وهى تظهر تناصيل كتلة المبنى . 


5 0 1 8 5 ! ا 


فبالنسبة للخطوط نجد أنه تعمد استخدام الرأسية بشيوع: 


سواء فى مجموعات الأعمدة ومصفوفات الشبابيك: أو فى 
فتحات الشبابيك الزجاجية؛ وذلك لمحاولة تأكيد وإبراز 
رأسية الكتلة. 

كما نجد أنه قد استخدم الخطوط الأفقية والمائلة أيضاً 
فى تشكيل جزء التاج؛ وذلك فى محاولة لإيراز التباين 
والحيوية والإثارة. 


أما بخصوص معالجة الفتحات فنجده قد استخدم الفتحات 
المربعة فى خلق إيقاع رأسى مرة؛ وأفقى مرة أخرى وذلك 
فى محاولة لإبراز الإحساس بالتباين والتوافق فى واجهات 
المبنى . 

وفيما يتعلق بمعالجة الأركان» فنجد أنه قد استخدم 
الأسطح الحادة المقطوعة الزوايا بالنسسبة للأركان أو 
الأجزاء البارزة المائلة فوق المدخل؛ حتى يعطى إحساسا 
بالرصانة والاستقرار كما نجد أنه حرص على إبراز علاقة 
المصمت بالمفرغ بشكل جذاب؛ ولا سيما بالنسبة لأزكان 
الكتلة»التى تكاد ترى صماء بالنسبة للفتحات الزجاجية التى 
بينها. 0 

وبالنسبة لاستخدام الألوان؛ فنرى أنه قد استطاع توظيفها 
بشكل واع وجذابء لمحاولة إبراز العناصر والمسطحات 
والأجزاء المختلفة وظيفيا وإنشائياًء فالأصفر تم اس تخدامه 
كلون عام مسيطر للكتلة» والأخضر تم استخدامه فى القاعدة 
لإضفاء الإحساس بالتجانس بينها وبين الطبيعة؛ أما البنى 
القاتم فاستخدم فى الأعمدة لإبرازها كعناصر إنشائية حاملة. 
من ثم فالألوان تم توظيفها على نحو يعمق فسهم المنطق 
الإنشائى والوظيفى المستخدم؛ سواء بالنسبة لمنهج تركيب 
أجزاء الكتلة أو بالنسبة لفاعلية العناصر الإنشائية 
المستخدمة فى التشكيل. 


وأخيراً يمكن الإشارة إلى أن التش كيل العام لمينسى 
بورتلاند» يبدو بسيطأ تسم جميع عناصره الإنشائية 
بالصراحة والوضوح؛ حيث تظهر الأعمدة مع الأركان فى 
الواجهات كعناصر حاملة لبقية المنشأء كما أن شكل الكتلة 
يبدو تراكميا من أعلى لأسفل» حيث تيرز القاعدة على وجه 
الخصوص بشكل لافت للنظر ومقنع للعينء يؤكد فهم 
المصمم لفاعلية الأجزاء وأوزانها البصرية. 
ثانياً: مبنى بولك السكنى: ء5داه1] عاء2016 5600 

يقع المبنى على موقع متدرج ومائل مغطى بالأشجار فى 
منطقة ورن بنيوجيرسى. من ثم فقد كان لزاماً على 'جريفز" 


العدد الأول 1١5151‏ 


أن يتعامل مع هذه المعطيات بذكاء ووعى نظراً لحساسسية 
الت التشكيل الطبيعى للأرض. 


فبالنسبة لمشكلة الوصول إلى المبنى على الأرض 
المنحدرة؛ نجد أن " جريفز " استطاع حلها بعمل مجموعة 
من الممرات " الزجزاجية " الشكل لكى تتناسب وشكل 
خطوط الكنتور بدءأ من البوابة الخارجية حتى مدخل 
المنزل. كما أنه حرص على استخدام الأشجار فى الموقع 
العام بشكل متوازن؛ يحقق سيادة وسيطرة كتلة المشروع؛ 
ويعطى نوعاً من الاستمرارية والتوافق مع الطبيعة 
المحيطة. وفيما يتعلق بتنسيق الموقع: نجد أنه قد اس تخدم 
الخطوط المنحنية مع كل من الخطوط المنكسرة والمستقيمة 
وذلك لإيجاد الإحساس بالتباين والإثارة. كما نجده قد استخدم 
الألوان الدافئة السساخنة كالبرتقالى والأصفر لتعطى 
الإحساس بالتجانس والتوافق مع ألوان الطبيعة» التى يسودها 
الأخضر والبنى القاتم. 

ومن الظواهر الجديرة بالملاحظة فى علاقة المبنى 
بالموقع؛ حالة التغير الواضح فى خصائصه البصرية ب ين 
الفصول المختلفة» فبينما نجده يبدو زاهياً بألوانه الدافئةء 
ومتباينً مع اللون الأبيض الناصع للثلوج فى فصل الشتاء 
نجده يظهر متجانساً مع ألوان الطبيعة المحيطة:؛ حيث 
تتوافق ألوانه الساخنة مع اللون الأخضر الذى يسود الموقع 
فى فصل الصيف. 
ب - وصف المشروع: هام توع0 عتمعطاء5 1" 

يتكون المشروع من ثلاثة طوايق كما هو واضح 
بالواجهة الأمامية. الدور السفلى يستغل كبدروم؛ يليه الطابق 
الأرضى ويستخدم كمعيشة؛ ويسمى ب ١10116‏ 212028؛ ثم 
ينتهى بالدور العلوى "81:1" والذى توجد فيه أجنحة النوم. 
وتصميم المبنى يعكس ميول المصمم ورغبته فى إبراز 
الإحساس الكلاسيكى؛ حيث تبدو كت لة المبنى بقاعدة» 
يعلوها البدن وتنتهى أعلى بالقمة عند مفتاح.الحائط؛ ع1 


5101 


ناوا 


والمبنى يمكن دخوله من الواجهة الشمالية من الدور 
السفلى؛ أو من الدور الرئيسى بواسطة المدخل الجانبى 
المطل علي الفتاء الخارجى الذى يستخدم كموقف خاص 
لسيارات المنزل. 

ويتكون تصميم المنزل من جزئين. الجزء الرئيسى 
ويشمل فراغات المعيشة والنوم؛ والجزء الخلفى يشمل 
الإيوان الخاص بالمذاكرة " 23011108 51003 " وهو يشبه 
فى شكله شكل مفتاح الحجر " 58086 لزه»! " » ويبدو كأنه 
مرفوع من مكانه بالواجهة الأمامية» وموضوع فى خلفية 
التشكيل؛ وبهذا التصرف يمكن القول أن مايكل استطاع أن 
يحقق فكرة الحذف والإضافة لوأاعة طناك 2 4001100 
فى عملية تشكيل المبنى. أما فيما يتعلق بالتصميم الداخلى 
لفراغات المبنى؛ فسوف نجد أن مايكل قد استخدم الأشكال 
الهندسية كالمربع والمستطيل؛ وذلك لإضفاء الصراحة على 
تصميم المبنى. كما جاء قراره باستخدام الدائرة عند بثر 
السلم موفقاء وذلك بهدف التأكيد على موقعه؛ كعنصر 
أساسى للحركة داخل المبنى. . 
ج - التحليل البصرى للمشروع: 

عتع 5 عط كه 5515 [أهسة لدناوز ع1 

تميز تصميم مبنى بولك بالترابط والثراء الفنى» حيث 
استخدم مايكل كل من الخط وط والمسطحات والإيقاع 
والألوان والنسب بذكاء بالغ» فى خلق تشكيل معمارى غنى 
بالقيم الجمالية. 

فبالنسبة للخطوط نجد أنه قد استخدم الخط وط الأفقية 
المتوازية؛ فى الجزء السفلى من المبنىء وذلك لخلق 
الإحساس بالرصانة والثبات؛ لمقاومة الأحمال الواقعة عليه. 
كما نجده وقد تعمد استخدام الخطوط الرأسية معهاء لخلق 
مواقف تشكيلية أخرى يسودها الإحساس بالإثارة 
والحيوية. 

وقد لعبت التجاويف المستقيمة الغاشسة: ذات اللون 
البنى القاتم» فى جزء قاعدة المبنى: دور بارزا فى تأكيد 


امن 


مجلة جنعية الهندسين المصرية 


الإحساس بالاستقرار والقوة» كمأ كان لابتساده وتجنبه 


استخدام البروزات النحيفة الهشة:؛ كمظلات الثسبابيك لك 


والدروات مثلاً أثراً بالغ فى بناء تش كيل بصرى 
رصين. 

أما استخدامه لشكل الحاجب المشقوق "8:00 عنو8" فى 
قاعدة المبنى؛ فقد كان موفقاً حيث أثار الإحساس بالحيوية 
ةن وجذب الانتباه. ش 


وفيما يتعلق بأسلوب معالجة النهايات المحددة للأسطح 
والحجوم والتى استخدمت فيها الألوان المتباينة لإبرازها 
واظهارهاء سواء فى قمة المبنى؛ أو عند نهايات أعمدة 
المدخل من أعلى؛ فيمكن القول إن هذا الأسلوب أسهم 
إسهاما كبيراً فى إبراز علاقة التباين بين هذه المسطحات. 
كما كان لأسلوب معالجة زوايا الكتلة التى تتسم بالحواف 
الحادة والأحرف 60865 0104© م:5!23. المقطوعة واس تخدام 
الألوان المتباينة فى عناصر كتلة المبنى» أثرا بالغاً فى 
إبراز جمال علاقة الأسطح ببعضها البعض. 

وقد كان لاستخدام العنفاصر الرأسية بألهء نما 
وللمقياس الفخيم /و)1 010110111012 أثرأ واضحاً فى إظهار 
الإحساس بالفخامة وقوة المدخل. 


وبخصوص أسلوب معالجة إيقاع الفتحات فى المبنىء» 
فسوف نجد أن مايكل قد استخدم الإيقاع الأفقى فى تش كيل 
مصفوفات الواجهة الأمامية وذلك بغرض تأكيد أفقية الكتلة. 
كما نجده وقد لجأ إلى التغيير والانتقال إلى الإيقاع الرأسى 
فى الواجهة الجائبية؛ وذلك لمحاولة كسر حده الملل 
/110100. وقد كان لاستخدام شكل المربع فى تقسيمات 


المسطح العلوى للكتلة؛ وإعادة استخدامه بمقاسات أصغفر . 


فى فتحات جزء قاعدة المبنى أثرا شديداً فى بناء 
الإحساس بالترابط والتباين والوحدة. كما كان لاستخدام 
الإيقاع المتمائل حول المدخل؛ والواضح فى تأثير مصفوفة 
الشبابيك الثلاثية أعلى المدخل؛ أثراً بالغآ فى خلق إحساس 
قوى بتأكيد المدخل. 


7 ممه لمحا أ 
الشكل يوضح جزء إيوان المذاكرة 02171008 /(10ا51 فى خلفية المبنى. وهو يبدو 
فى تصميمه كشكل مفتاح العقد 510010 'إعكا. 


ثالثا: كوبرى ومركز 'فارجو مورهيد الثقافى' 
“عم 10د ماصع 0 ألسناست ”لمعطدمه81-مم ه15 

أ - الموقع: 

يقع كوبرى "فارجو - مورهيد" بين مدينتين متجاورتين» 
يحملان كلا الاسمين السابقين» فى شمال داكوتا ومينيسوتاء 
ويفصل بينهما نهر يسمى النهر الأحمر . وقد تم التفكير في 
إعادة بناء الكوبرى القائم» واستبداله بآخر يعمل كعنصصبر 
ربط مادى بين المدينتين. وكمنشأة ثقافية بينهما. 
ب- وصف المشروع: 1507]مأء5عل عترعداء5 عط 

تضمن مقترح مايكل جريفز؛ عمل ممر يربط المدينتين 
فوق النهر . وقد اشتمل التصميم على متحف للفسن فى 
منتصف التشكيل؛ فوق الكوبرى» يقع على أحد جوائبه من . 
الجهة الشرقية متحف للتاريخ وقاعة محاضرات:؛ أما الجانب 
الآخر الغربى فيقع فيه الجزء الآخر من المشروع؛ ويشمل 
صالة استماع مومسيقىي ومحطة للإرسال الإذاعى 
والتليفزيونى. 

وتفصيلا» وباستعراض تصميم المشروع؛ فيمكن القول 
أن كتلة متحف الفن؛ والتى تقع فى منتصف التشكيل على 
مجرى النهرء صممت بش كل صوبة زجاجية جء©:0 
ع105]» يعكس شكلها التعبيرى والرمزى نوعية الفنون 
والمعروضات التى يضمها ذلك المتحف؛ والتى بدورها 
تعبر عن أصل المجتمع وثقافته وتاريخه. 


العدد الأول ود 


يفنا 


تفاصيل المدخل الرئيسى وكل من الواجهة الجائبية والخلفية لمبنى بولميك ٠‏ 
وفيه استخدم المصمم درجات البنى والأصفر لتحديد المسطحات والحجوم. 


01 5 


مالك" < ل 


الشكل يوضح التفاصيل الإنشائية للمدخل الرئيسى. 


أما فيما يتعلق بكتلة المشروعء والتى تقع فى الجانب 
الشرقى من التشكيلء فقد تضمن تصميمها مجمورعة من 
المعارضءتدور حول قاعة محاضرات دائرية الشكل.أما 
الموسيقى ومبنى الإذاعة والتليفزيون فقد تضمن المقترح أن 
وذلك لمواجهة طلب الانتظار المتزايد أمام المبنى 
ج_ التحليل المعمارى والبصرى للمشروع 


عطا آه ؤزولزلمسة لمدوا؟ يي لمماءءالطععمة ع1 
.ع قلاع دأء م 


بالنظر إلى فكرة المشروع نجد أن تصميم الكتلة روعى 
فيه ظروف الموقع والاعتبارات الطبوغرافيسة المطلوبة؛ 
حيث الحاجة الأساسية إلى ربط كل من المدينتين عبر النهر 
الفاصل بينهما. ومن ثم فقد تضمنت الفكرة عمل كتلتين» 
إحداهما فى الشرق والأخرى فى الغرب؛ يربط بما كتلة 
متحف الفن فوق النهر. 

وعن تشكيل واجهات المشروع؛ فيمكن القول إن مايكل 
قد استخدم السيمترية فى تشكيل منطقة محور الكتلة» التسى 
تضم متحف الفن ولكن بشكل غير مطلق؛ حيث نجد أنه قد 
تعمد تكرار القبو النصف دائرى على يسار محور التشكيل» 
وذلك للحيلولة دون الإحساس بتمائل التكوينات والعضتاصر 
المعمارية التى تضمنها مركز هذا التشكيل . كما نجد أنه قد 
فعل نفس الشىء فى الواجهة الغربية أيضا. ش 

وفيما يتعلق برغبة جريفز فى إيراز الإحساس 
الكلاديكى فى التكريق انعد أن اميم قلسن الوما اميق 
الوحدة والتتابع الرأسى من القاعدة إلى القمة. حيث اعتبر 
النهر بمثابة قاعدة التشكيل ومعبر السيارات وممر المشاأة 
والمستوى الأول من الكوبرى على أنه البدن؛ أما متعنف 


الفن فقد عومل على أنه قمة التشكيل 4141. 


وعن أسلوب معالجة الكتلة من الخارج نجد أن مايكل قد 
مال إلى منطق تركيب الكتلة أو منطق التشكيل ال تركيبي 
116زماءع] لطع :4 156 . كما نجد أنه قد بالغ فى 


م7 


مجلة جمعية المهندسين الصرية 


استخدام الخطوط الأفقية» وذلك بهدف ربط أجزاء المشروع 
مع بعضها البعض» ونراه قد استخدم العشاصر الرائبية 
كنقاط ارتكازء وكفواصل حول العناصر الهامة التى يراد 
إظهارها فى الكتلة. 

وبخصوص الأشكال والحجوم.التى تضمنتها الواجهات» 
فسوف نجد أن مايكلءقد مال إلى استخدام الأشكال والحجوم 
الهندسية الأساسية الدائرية والمخروطية والمربعة. 


وتأكيدا لرغبته فى إبراز ديناميكية الواجهة الجنوبيسة؛ 
وإظهارها بمنطق إنشائى واضحءيظهر فيه الجزء الحامل 
والمحمول بوضوح؛ فقد استخدم مايكل الشكل المخروطى 
فى قمة الأعمدة الدائرية؛ ليؤكد قدرتهما وفاعليتهما فى حمل 
القبو الدائرى فى مركز التشكيل. 

أما قيما يتعلق باسلوب معالجات نهايات الكتّل فى 
التشكيل. نجد أن مايكل قد استخدم الكتل الحادة المقطوعة 
الزواياء وذلك لإثارة الإحساس بالتباين بينها وبين الخطوط 
المنحنية فى التشكيل؛ كما يرئ ذلك فى معظم واجهات 
المشتروع. 1 


وعن علاقة المصمت بالمفرغ نجد أن المصمم قد مال 
إلى محاولة إبراز الإحساس بسيطرة الكتل الصمساء على 
المسطحات الزجاجية؛ وذلك لإظهار الإحسماس برصانة 
وثقل التشكيل.كماأنه قداستخدم التشكيلات المصمتة المدرجة 
والتقسيم الحجارى فى الواجهات لتأكيد هذا الإحساس. 

وفيما يختص برغبة مايكل فى تأكيد مركز التشكيل؛ نجد 
أنه قد استخدم القبو النصف دائرى؛ الذى يتوسطه الفتحة 
المربعة» وذلك لتأكيد وتوضيح مركز الكتلة. 


وعن توجهه فى استخدام الخطوطء نجد أنه قد اس تخدم 
ألخطوط الرفيعة الرقيقة فى تقسيمات عراميس البياض» 
وإطارات النوافذ والمقبض المعدنى للكوبرى» وذلك بهدف 
إثارة علاقة الثباين بين هذه الخطوط والمسطحات الصماء 


الواسعة. 


عع 8 ععامعك لمسالنت لمعطيمها/ا-مويوع 
لل أ لمع اوه 200 وأمعلةنا طمولا ,معدم 


منظر عام لكتلة المبنى فوق مجرى النهر الأحمر. 


الواجهة. الجنوبية للمركز. 


وبالنسبة لفلسفته وأفكاره الرمزية التى تضمنها تصميم 
المشروع؛ نجد أن مايكل قد حاول ربط كل من مدينتى 
'فارجو ومورهيد" معنويا ورمزيا وذلك بواسطة تفريغ 
مفتاح الحجر 5]006 بزهع1 الذى يمثل محور الكتلة وذلك 
عن طريق عمل فتحة مربعة مفتوحة من اتجاه الشمال 
والجنوب. كما أن فكرته تضمنت عمل شلال للمياه فى 
قاعدة التشكيل يصب ماؤه فى النهر يعد رفعه لأعلى 
بواسطة مروحة هواءء؛ تظهر فى الواجهة الأمامية كعنصر 
معمارى وتاريخى هام. وبهذا يكون مايكل قد نجح فى أن 


العدد الأول 1ؤؤة١ا‏ 


4 


يعكس بشكل تطبيقى ورمزى طبيعة المجتمع المجاور 
وثقافته. 
وأخيرا بالنسبة لأسلوب استخدام الألوان» نجد أن مليكل 
قد استخدم كل من اللون الأصفر والبرتقالى بش كل عام 
لتوحيد التشكيل» كما نجد أنه قد مال إلى اس تخدام اللون 
الأزرقءلطلاء فواصل الارتكاز وعند المداخل» وذلك بهدف 
تأكيد وتشريح أجزاء الكتلة؛ كما يرى فى الواجهة الجنوبية 
والغربية. 
رابعا :مبنى السيماتيك هاوس ع5ند0]] 216 تصعط] 116 
أ ب الموقع ووصف المبنى: 
عبارة عن منزل من الطراز: الفيكتورى" فى قلب لنسدن 
وقد مر المنزل بمجموعة من التسميات المختلفة على مر 
الأزمئة. حيث سمى بمبنى الشمس ووناه]؟ :5013 نظرا 
لاحتوائه على مصيدة ومجمع لأشعة الشمس 5107 
5 فوق قمته فى الجهة الجنوبية. ثم تغير الاسم 
أخيرا ليصبح أسمه السيماتيك هاوس 186708016 116 


ع5ن10!. 


وقد تعاون كل من تشارلز جينكز 5ع1معل 012:165 مع 
تيرى فارل ااع5ة/ بردرع7 لتحويل طراز هذا المبنى من 
الطراز الفيكتورى إلى طراز ما بعد الحداثة 6وم2 
. وقد شارك مايكل جريفز فى أعمال التصميمات 
الداخلية للمبنى؛ وقد أضيف إلى المبنى الأصلى جزء من 
دورين ومصيدتى شمس 001156197201165 [إناك. كمأ 
أضيف له الكثير من الإضافات والرسومات والملامح ذات 
الرمزية الخاصة؛ المتصلة بفكرة الكون ونشأته؛ من حيث 
عملية تعاقب الفصول الأربعة والننظقام الشمسى :5013 
ل 1 
ج - التحليل البصرى والفراغى للمبنى 
ع5نا1]0 عط) 01 وتكتزامسة أدددذ/؟ ع اوتتدمك عط" 
فى هذا الصدد يمكن القول أن مشاركة مايكل فى هذا 
المبنى انحصرت فى أعمال التصميمات الداخلية وفى هذا 


الإطار فسوف يتعرض التحليل بالنقد إللى حجرة فصل 
الربيع 200:3 58178 وركن المدنأة الواقع فى صدارة هذه 
الحجرة كجزء وكنموذج من أعماله وتصميماته الكثيرة فسى 
هذا المبنى؛ والتى تضمنت إلى جانب تصميم هذه الحجرة 
أعمال التصميمات الداخلية لكل من الحجرة المصرية 
وحجرة الطعام الصيفية والمطبخ الهندى وركن المكتبة. 
وبداية وفى إطار تحليل ركن التدفئة فى حجرة الربيع 
01 50118 يمكن الإشارة أن مايكل استخدم السيمترية 
بشكل مطلق فى تصميم هذه القطعة» كما أن تصميمها تم 
على الطراز الكلاسيكي؛ حيث تم تقسيم الشكل إلى ثلاثة 
أجزاء وهى بالتدريج من أسفل القاعدة ثم البدن؛ يعلوهما 
القمة» وقد استخدمت الألوان بشكل لافت للنظر فى توضيح 
هذه العناصر . حيث طليث القاعدة باللون البنى الغامق» 
والبدن والقمة باللون الأصفر الذهبى؛ وذلك لإظهار علاقة 
الجزء الحامل بالمحمول . كما وضح التوجه الكلاسيكى فى 
تصميم العامود الذى يقع فى الجانب الأيسر من الفراغ. 


عد 


منظور داخلى فى حجرة الربيع قى مبنى السيماتيك هاوس ؛ يظهر فيه ركن 
المدفأة فى صدارة الحائط المتابل. 


جملة جمعية المهندسين الصرية 


وعن أسلوب معالجة الكتل والحجوم نجد أن مايكل مال فى 
معالجتها إلى استخدام الأحرف الحادة المقطوعة » 
والارتدادات المتكررة فى أرجل ودعائم الأثاث؛ كما نجد أنه 
ف أهتم اهماما بالغا بإإراز رضدانة وقل قطسع التمييسم 
وذلك بالتأكيد على زيادة نسبة المسمت على و 

وبالنسبة لتوجهه فى معالجة الخطوط؛ نحجد أنه قد 
استخدم الخطوط الرأسية المستقيمة فى الدعسائم وحوامل 
التماثيل» وفى التجاويف الرأسية لكل من المدفأة والعمودء 
وفى الارتدادات المتكررة فى ظهر الأريكة» وذلك بغرض 
إظهار الإحساس بالرشاقة والتباين والإثارة مع الخطوط 
المنحنية التى ترى فى تصميم جميع قطع الأثاث الموجودة 
داخل الفراغ. 
خامسا : جريفز وتصميم الأثاث: 

نا" لنوأوء 2 عك 01275 

من الأشياء الجديرة بالملاحظة فى تصميمات مايكل فى 
الأثاث» هى أنها تعكس شخصيته المعمارية تماما سواء 
بالنسبة لاستخدام الخطوطء أو الألوان أو المسطحات أو 
الزخارف الخ . فبدراسة الأمثلة نجد أنه يهتم اهتماما شديدا 
ببساطة التصميم ويستخدم كل من الخطوط المستقيمة 
.الرأسية والمنحنية والمائلة فى صراحة تامة . 

أما عن ولعه بالنسبة للطراز الكلاسيكى القديم» فسوف 
نجد له مساحة كبيرة فى عالم الأثاث أيضا كما هو الحال 
بالنسبة للعمارة؛ حيث نجده يستخدم الإيماءات والعنفاصر 
والجمل الكلاسيكية الواضحة؛ كمحاولة إيراز العناصر 
الأساسية المعروفة "القاعدة والبدن والقمة"؛ أو باس تخدام 
البروزات والأفاريز المحفورة فى بدن القوائم والأرجل... 
الخ. 

أما بالنسبة لاهتمامه الشديد بمحاولة توضيح وتفصيل 
عناصر الهيكل الإنشائى لقطع الأثاث؛ كل حسب وظيفته» 
فنجده على سبيل المثال وقد استخدم الشكل الهرمى المقطوع 
القمة فى تشكيل قواعد أرجل المناضد؛ وذلك بغرض بيان 
وظيفتها بصريا كعناصر حامله. 


أما فيما يتعلق باستخدامه للألوان» فسوف نجد أنه قد 


استطاع توظيفها بشكل جيد يسهم فى إبراز العناصر 
والأجزاء الرئيسية للتصميم؛ ففى حالة المثال المرفق 
لكرسى الفوتيه نجده يستخدمها بشكل حساس للغايّة لإبراز 
العنااصر الرئيسية فى التصميم؛ كالهيكل والمساند ودوران 
الظهر والقاعدة. 


الشكل يوضح تصميمين لقطعتى أثاث (فوتيه): ويظهر فيهما استخدام الخطوط 
المستقيمة والمنحنية والمائلة الصريحة كما يبرز استخدام القطاعات الحادة 
للأحرفء وذلك بغرض إظهار بساطة ورصانة الشكل. 


الشكل يوضح بعض تصميمات المناضضد لمايكل وهى تبرز حرصه على إظهار 
الإحساس الكلاسيكى سواء فيما يتعلق بتفاصيل الدعائم والأرجل أو فيما يتعلق 
بالجزء العلوئ المحمول ‏ القرصة ". 


١ 


يعكس حرص المصمم على إبراز العناصر الوظيفية الاساسية واليد والغطاء 
والبزبوز وأرجل الارتكاز. 


العدد الأرل ١5315‏ 


- 


الخلاصه: 
تعتبر عمارة ما بعد الحداثشة أهم واحدث القوالب 
المعمارية التى تستوجب الدراسة والتحليل؛ نظرا لدلالتها 
الفلسفية ونظرتها لشكل المبنى. كما يمكن اعتبارها بمثابة 
ثورة على الأشكال المعمارية السابقة التى سادت خلال 
العشرينيات. ش 
ويعد " مايكل جريفز" "وجيمس ستيرلينج" و" جيورجيو 
٠.جراسى‏ ' و" تشارلزمور” و'ليون وروب كرير' أبرز أولئك 
ان فى هذا الاتجاه. 
وينتقد جريفز العمارة الحديثة فى كونها اهتمت بالجانب 
الوظيفى والنفعى وتعاملت مع المبنى على أنه آلة اهتم 
مصمموها بإبراز تعبيرية الأشكال والمواد الهندسية على 
حساب الجائب التعبيرى والرمزى للمبنى. ويرى أن الجانب 
النفعى فى العمارة؛ يجب أن يقابله تفهما جيدا للمؤثرات 
والبواعث الثقافية والفنية الخاصة بالمجتمع؛ والتى تكمن فى 
الجذور والتراث حتى يمكن الحصول على القالب المعمارى 
الناجح سواء فى التصميم الداخلى أو الخارجى. 
وفى سعيه لاستنباط قالب معمارى جديد يشمل كل من 
الجانب الوظيفى والجائب الرمزى الذى يعبر عسن كينونة 
الإنسان وثقافته» عاد جريفز إلى الأصول المعمارية السلبقة 
الكلاسيكية والرومانية والقوطية وغيرهاء أعاد صياغتها فى 
قالب جديد يناسب روح العصر سواء باستخدام المسادة 
الإنشائية الحديثة أو باستخدام كل من الأللوان والخطصوط 
الجديدة. 


ويعد مبنى بورتلاند من أشهر أعمال مايكل جريفزء ' 


وهو يقع على مساحة ٠٠١‏ قدم مربع وسط مركز مدينة 
بورتلائد الأمريكية. والتصميم يعكس الإحساس الكلاسيكى 
كما يبدو متوافقا مع الإطار التشكيلى العام للمبانى المحيطة» 
كمبنئ: المحكمة ومبنى قاعة المدينة إذ تضمن الحل تقسيم 
واجهة المبنى إلى ثلاثة أقسام أساسية : القاعدة : البدن» ثم 
القمة. وبالنظر إلى الملامح العامة للمشروع؛فسوف نجد أنه 


يعكس رغبة مايكل فى تحديت القالب القديم للعمارة 
الكلاسيكية» حيث يشمل مجموعة من الجمل التصميمية 
الحديثة بالنسبة لمعالجة الخط وط والفتحات والأركان 
والألوان المستخدمة. 

فبالنسبة للخطوط نجد أنه تعمد استخدام الخطوط الرأسية 
بشيوع؛ و ذلك لمحاولة تأكيد وإبراز رأسية الكتلة؛ أما 
بخصوص معالجة الفتحات فنجد أنه قد اس تخدم الفتحات 
المربعة فى خلق إيقاع رأسى مرة وأفقى مرة أخرى وذلك 
لمحاولة إبراز التباين والتوافق فى واجهات المبنى . وعسن 
أسلوب معالجة الأركان والزوايا فنجد أنه قد اس تخدم 
الأسطح الحادة المقطوعة لكى يعطى الإحساس بالرصائنة 
والاستقرار. وبالنسبة لاستخدام الألوان فنجده قد استطاع 
توظيفها بشكل واع وجذاب لمحاولة إبراز العناصر 
والمسطحات المختلفة وظيفيا وإنشائيا . 


أما فيما يتعلق بمبنى بولك السكنى ه5نا0]] عإء2016» أحد 
أعمال مايكل الشهيرة» فهو يقع على موقع متدرج مغنطلى 
بالأشجار فى منطقة ورن بنيوجيرسى. ويتكون المشروع ٠‏ 
من ثلاثة طوابق وتصميمه يعكس رغبة المصمم فى إبراز 
الإحساس الكلاسيكى كمبنى بورتلائد» حيث تبدو كتلة 
المبنى بقاعدة يعلوها البدن: وتنتهى أعلى بالقمة عند مفتاح 
الحجر. 

ويتميز تصميم المبنى بالترابط والثراء الففىء حيث 
استخدم جريفز كل من الخط وط والمسطحات والإيقاع 
والألوان بذكاء بالغ لخلق تشكيل معمارى غنى بالقيم 
الجمالية. 2 ش 

فبالنسبة للخطوط نجد أنه قد استخدم الخطوط الأفقية؛ 
فى جزء قاعدة المبنى لخلق الإحساس بالاستقرار والثيبات. 
وفيما يتعلق بأسلوب معالجة نهايات الأسطح والحجوم؛ نجده 
قد استخدم الخطوط الأفقية»فى جزء قاعدة المبنى وذلك 
لخلق الإحساس بالاستقرار والثبات .وفيما يتعاق بأسلوب 
معالجة نهايات الأسطح والحجومء نجده قد استخدم الألوان 


يجلة جنعية المهندسين المصرية 


المتباينة لمحاولة إبرازها وإظهارها بشكل يعكس علاقة 
التباين بين هذه الأسطح وبعضها البعض. أما بخصوص 
أسلوب معالجة إيقاع الفتحات» فنجده قد اس تخدم الإيقاع 
الأفقى فى الواجهة الأمامية بغرض تأكيد أفقية الكتلة»؛ شم 
انتقل إلى الإيقاع الرأسى فى الواجهة الجانبية لمحاولة كسر 
حدة الملل. 

أما إذا انتقلنا إلى كوبرى 'فارجو - مورهيه* والذى 
يعمل كمنشأة ثقافية وكعنصر ربط مادى ومعنوى بين 
المدينتين اللتين تحملان الاسمين السابقين فقد روعى فى 
تصميمه ظر وف الموقع والاعتبارات الطبوغرافية 
والوظيفية المطلوبة» حيث الحاجة الأساسية إلى عبور 
النهرء وربط المديئتين. 

وعن تشكيل واجهات المشروع؛ فيمكن القول أن مايكل 
قد استخدم السيمترية فى تشكيل منطقة محور الكتلة وبعءض 
المواقع الأخرى فى التشكيل؛ ولكن بشكل غير مطلق» كما 
أنه قد مال إلى منطق التشكيل التركيبى للكتلة؛ حيث يمكن 
استبيان بداية ونهاية كل عنصر ومكان اتصاله بالعنصر 
المجاور. 


وفيما يختص بالأشكال والحجوم التى تضمنتها واجيات 


المشروع فسوف نجد أن مايكل قد مال إلى استخدام الأشكال. 
والحجوم الهندسية الأساسية الدائرية والمخروطية والمربعة. 
وفيما يتعلق بمبنى السيماتيك هاوس» فسوف نجد أن 
مايكل قد استخدم السيمترية الواضحة فى تصميم المدفأة 
الواقعة فى حجرة الربيع. كما أنه لجأ إلى استخدام الأحرف 
الحادة المقطوعة:؛ والارتدادات المتكررة فى أرجل دعائم 
الأثاث» فى محاولة منه لتشديد وتأكيد علاقة الأسطح 
الصماء مع الأسطح المرئدة. 
وعن توجهه فى معالجة الخطوطهء نجد أنه قد اس تخدم 
الخطوط الرأسية الصريحة فى الدعائم وحوامل التمبائيل 
وفى التجاؤيق للراسية لكل :من الندفاء والنامؤه ؤذلك 
بغرض إظهار الإحساس بالرشاقة والتباين مع الخطوط 
المنحنية الموجودة فى جميع قطع الأثاث. 
أما إذا انتقلنا إلى 'مايكل" وعالم الأثاث فسوف نجد أن 
أعماله وتصميماته تعكس شخصيته المعمارية تماما. فبالنظر 
إلى الأمثلة التى جاءت بالبحث؛ نجد أنه يهتم اهتماما شديدا 
بيساطة التصميم»ويستخدم الخطوط المستقيمة والقطاعات 
الخشبية الحادة الأحرف فئْ صراحة تامة. كما أنه يستخدم 
الألوان بذكاء فى إبراز العناصر الرئيسية للتصميم. 
كان اناا 111 
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العدد الأول 156ز 


تقويم التجربة المصرية فى مجال التخطيط العمرانى 
( خلال الفترة من 18-18 ) 


ذ. محمود محمد محمد غيث 


يهدف هذا البحث إلى تقويم أعمال التخطيط العمرانى خلال 70 سنة من الممارسة ( 1/7 - 18 ) وصولا 
لتحديد أهم الصعوبات التى واجهت العملية التخطيطية فى مراحل الإعداد للمخططات وفى مراحل التنفيذ ؛ لكى 
يمكن استنباط رؤية متكاملة تجعل من المخططات أعمالا قابلة للاقتداء وأن تحقق أهدافهاء وأن تس تخدم كاأداة 


للتنمية. وعلى ذلك يتضمن البحث المحاور التالية : 


المحور الأول : يتناول التعريف بأجهزة التخطيط والأعمال التى اضطلعت بها خلال الفترة ( "/! - 18) على 


كافة المستويات القومية والإقليمية 


ية والمحلية . 


المحور الثانى : تقويم لنتائج الأعمال التخطيطية لتحديد السلبياتء والإيجابيات من خلال الممارسة المهنية . 


المحور الثالث : استنباط أهم التوجهات التى يمكن أن تعالج السلبيات وأن تساهم فى رؤية تجعل من المخططات 


أداة لتحقيق التنمية. 


ولعل هذا البحث يتضمن الإجابة كذلك على عدة قضايا تمثل أركانا أساسية فى هذا !لمجال : 
هل انطلقت مجهودات الدولة خلال النترة المشار إليها على أساس منهج التخطيط العلمى ؟ 
هل أسست المخططات على دراسات شاملة ومتكاملة جمعت بأحدث الأساليب ؟ 


هل أمكن الاقتداء بهذه المخططات ؟ 


ماهى أهم الصعوبات التى واجهت العملية التخطيطية ؟ 


ماس امتاميم ادن يجب" آن تقد نزها اتقووى: السلية العلل يان من ذل عجازيها وشتولا لوؤي فته 


لآفاق المستقبل ؟ 


ماهى الأجهزة التى عنيت بالعملية التخطيطية؟ 
تتولى وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية 
مسئولية رسم السياسة العامة للتنمية العمرانية والتعمير على 
المستوى الوطنى؛ وذلك من خلال أجهزتها التخطيطية 
والبحثية والتنفيذية بالتتسيق مع الوزارات والأجهزة 
المركزية والمحلية بالمحافظات؛ وذلك وفقا للسياسة العامة 
للدولة ومسئوليات الأجهزة المعنية بالتنمية والتعمير على 


النحو التالى: 
أجهزة وهيئات تتولى إعداد خطط ودراسات التنمية على 
النستوى القومى والمحلى. 
الهيئة العامة للتخطيط العمرانى 

أنشئت الهيئة العامة للتخطيط العمرانى بناءا على القرار 
الجمهورى رقم ٠١37‏ لسنة ١5171‏ لتتولى إرساء قواعد 


يجلة جمية المهندسين الصرية 


السياسة العامة للتخطيط العمرانى وإعداد خطط وبرامج 
الإنتاج والخدمات العامة وفاء! باحتياجات الحاضر وأساسا 
للمستقبل.كما تباشر مسئولية التحقق من تطبيق تلك الخطط. 


لجان وأجهزة التخطيط والتنمية بالمحافظات 

بجانب اضطلاع المحليات - وفقا لقانون التخطيط 
العمرانى - بمسئولية إعداد المخططات العامة والتفصيلية 
للمدن والقرى بواسطة أجهزتها أو من تعهد إليه بذلك من 
المكاتب الاستشارية أو الجامعات الإقليميةء فقد نص 
القائرن على تشكيل لجنة تتولى ذلك بكل محافظة؛ تتكك ون 
من ذوى الخبرة فى مجالات التخطيط العمرانى والعمارة 
والمرافق العامة والنقل والطرق والشئون الاجتماعية 
والاقتصادية والزراعية والصناعية والسياحية والبيئية 
والقانون؛ء فضلا عن المهتمين بالتخطيط العمراني مسن 


أعضاء المجلس الشعبى المحلى للمحافظة والمدينة والقرية. 


التى يجرى إعداد مشروعاتها » وعدد من المقيميين بها 
يمثلون شرائح المجتمع . 


أجهزة وهيئات تتولى إعداد البحوث والدراسات 


جهاز بحوث ودراسات التعمير 

وهو الجهة المسئولة عن القيام بإسناد ومتابعة إعداد 
دراسات المشروعات التى تدخل فى مجالات وأنشطة 
التعمير. 


الهيئة العامة لبحوث البناء والإسكان والتخطيط 
العمرانى 

استهدف إنشاء هيئة بحوث البناء والإسكان وفقا لأحكام 
القانون رقم 15 لسنة 19377 النهوض بصناعة للبناء من 
خلال إجراء البحوث العلمية والدراسات الفنية » والمسلهمة 
فى وضع التشريعات فى مجالات الإسكان والبناء والتخطيط 
العمرانى وتطويرها وتقديم الخدمات والاستشارات العلمية 
والهندسية والفنية فى مجالات تخصصها للأجهزة الحكومية 


والقطاعين العام والخاص ٠»‏ ولها فى سبيل ذلك مايأتى : 


جهاز تعمير الساحل الشمالى الغربى والأوسط : 

5 القرار الوزارى رقم ؟؟ لسنة ١979‏ بإنشاء 
الجهال التنفيذى لتعمير وتنمية الساحل الشمالى محددا بمادته 
الأولى بأنه يختص بالإشراف على تنفيذ خطة تعمير الساحل 
الشمالى - بما فيها منطقة الإسكندرية - التي تشلمكل 
المشروعات الإسكانية والصناعية والسياحية والمرافق 
والخدمات المختلفة إلى جانب مسئوليات وواجبات عديدة 
على النحو الوارد تفصيلا بذلك القرار . 


جهاز تعمير البحر الأحمر: 

تم إنشاء الجهاز بناء على القرار الوزارى رقم ١5١‏ 
لسنة ١548١ء‏ وهو الجهاز المسئول عن تنفيذ كافة الدراسات 
التى أعدت فى مجال توفير مصادر المياه الجوفية وتحقيق 
التنمية السياحية بالمنطقة وتوفير كافةا الخدمات المجتمعة فى 
مناطق العمران القائمة والجديدة بالمنطقة . 


جهاز تعمير سيناء : ١‏ 

تم إنشاء الجهاز التنفيذى لثعمير سيناء فى مايو :1515 
بهدفت وضع خطة التنمية الشاملة لسيناء موضع التنفيذ 
وإنشاء مناطق جذب على اتساع شبه الجزيرة كى تستوعب 
مليون نسمة من سكان المناطق المزدحمة بمصر حتنى 


,5١١١ سنة‎ 


جهاز تعمير الوادى الجديد : 

هو الجهاز المسئول مئذ عام ١18١‏ عن وضع الخطط 
والدراسات التى تهدف إلى تنمية منطقة الوادى الجديد 
واستكمال وتطوير البنية الأساسية وتحسين وسائل الرى 
وإعداد كافة الدراسات الاقتصادية والفنية الخاصة بالمعياه 
الجوفية فى المنطقة ورفع الكفاءة الإنتاجية للآبار . 


الجهاز التنفيذى لتجديد أحياء القاهرة الإسلامية والفاطمية: 
تم إنشاء الجهاز التنفيذئ لتجديد أحياء القاهرة الإسلامية 


العدد الأرل 1555 


والفاطمية بالقرار الوزارى رقم 537 لسنة .١15٠‏ وهو 
الجهاز المسئول عن إيقاف حالة التدمور فى المناطق 
الإسلامية وخلخلة الكثافة السكانية داخل المناطق الأثرية من 
خلال التخطيط لنقل الأنشطة المتعارضة مع الطابع الأبرى 
إلى مناطق التعمير الجديدة » وكذا تولى مسئولية تجديد 
وترميم الأزهر الشريف والمناطق حوله ٠‏ . 1 


جهاز التدريب للتشييد والبناء : 

تم إنشاء جهاز التدريب للتشييد والبناء بالقرار الوزارى 
رقم 47 لعام ١4175‏ ولقد نص قرار تشكيل الجهاز على 
أن يتبع جهاز التدريب للتشييد والبنساء مراكز فرعية 
للتدريب. ش 


هيئة المجتمعات العمرانية الجديدة وأجهزتها الميدانية 

إيمانا من الدولة بجدوى إنشاء المسدن الجديدة كحل 
لمشكلة الانفجار والتوزيع السكانى ولاستغلال الموارد 
الطبيعية والأرضية المتاحة لدفع عجلة التنمية ؛ فقد أاشأت 
هيئة المجتمعات العمرانية الجديدة بناء! على القانون رقم 
8 لسنة 15173 » وعلى أن تكون هى جهاز الدولة 
اللسكرلة عن رمن سسا إسنشاء النكق ات الشركة 
الجديدة واختيار موقعها » وهى تختص 'ببحث واقتراح 
وتنفيذ ومتابعة خطط وسياسات وبرامج إنشاء المجتمعمات 
العمراينة الجديدة طبقا لخطة الدولة الاقتصادية والاجتماعية 
وفى نطاق السياسة العامة لها . 


المشكلات التى تواجه التنمية والتعمير: 
وَعلَفْسِن البشغلاف لق تزاجة لكين فى نيبا 
يلى: 
فقدان التوازن بين المعمور واللامعمور . 
- تضخم المراكز الحضرية الكبرى . 
التوسع العمرانى على حساب الأراضى الزراعية . 
فقدان الطابع العمرانى للمدينة ٠‏ 


انتشار الإسكان العشوائى . 


عدم تناسب المساحات المعمورة مع النمو السكانى 
المتزايد . ش 

اختلال توزيع السكان بالهيكل العمرانى القائم . 

بإعدم الاستتفلال الأمتل للنوارد. للمتاجةة, 

تدهور الأوضاع البيئية والتلوث البيئى . 

ضعف المرافق والخدمات . 


أهداف خطة التنمية والتعمير 


الأهداف العامة 
إعادة رسم خريطة مصر بما يؤدى إلى حل مشكلات 
المدن القائمة . 
- تحقيق التوازن فى الاستثمار بين أقاليم الجمهورية . 
حماية الأراضى الزراعية والموارد البيئية ٠‏ 
المساهدة فى :حل :مشكلة التوزيع المستككاتى والالفجتئاز 
للسكان . 1 


الأهداف القطاعية ' : 

إقامة مناطق عمرانية جديدة ومتكاملة لرفم العبء عن 
المناطق القائمة . 

توفير الأراضى الصالحة للبناء مع توفير هياكل البنية 
الأساسية . 

توفير الخدمات المجتمعية . 

تحقيق قاعدة اقتصادية ثابتة للمجتمعات القائمة والجديدة. 

تنمية. المناطق النائية خارج وادى النيل والدلتا . 


التجربة المصرية فى مجال التنمية على المستوى 
القومى 


مشروع خريطة التنمية والتعمير بجمهورية مصر العربية 
حتى عام ٠١7١‏ 

تم إعداد مشروع خريطة التنمية والتعمير لجمهورية 
مصر العربية والذى يهدف إلى التعرف على المناطق 
الواعدة لإقامة المجتمعات العمرانية الجديدة . شكل رقم )١(‏ 


1 


وؤارة الأسكسان والمرلفسق 
والمجتنسسات السرائيبسة 


البيثة العامة للتخصيط السراتى 


بالاشتسراك لو 


مرككئ بملورمفاتالسوزارة 


لشريطة التلمية والتعمير تيمهررية مصر التربية 


زمعل ا ءءء 


لجتمعات جديده لها قرار يقصيم 


© سبشدماات. مفشرحة قن لها 3 
سم مقترحة آم يجيد لها قرار 


بناش مالحة للتشير عي البوى اتنسد 


ممامنّ ذات :مكاناث! تثمادي 


الساساظر مشروفات شري 


مجلة جنعية المهددسين المصرية 


شكل -١‏ خريطة التنمية والتعمير لجمهورية مصر العربية ( عام )50١‏ 


استراتيجية التنمية الشاملة لأقاليم الصعيد : 

تشمل استراتيجية النتمية الشاملة لأقاليم الصعيد 
محافظات الفيوم ؛ المنيا » أسيوط » سوهاج »ء قنا » أسوان » 
البحر الأحمر »؛ الوادى الجديد » وذلك بهدف تحقيق التوازن 
بين هذه الأقاليم وباقى أقاليم الجمهورية بالاستغلال الأمشل 
للموارد المتاحة » وتكثيف استكشاف باقى مقومات التنمية 
ومعالجة أوجه القصور ؛ مع محاولة الخروج من أسر 
الوادى الضيق نحو المناطق التنموية الجديدة . 


على المستوى الإقليمى : 


استراتيجية التنمية العمرانية لإقليم القاهرة الكبرى 
تمثلت المشكلة العاجلة التى واج هت القائمين على 


تخطيط القاهرة الكبرى عام: ١187‏ فى كيفية توفير مسطح 
الأراضى الذى يتناسب مع التوسع الحضرى اللازم 
لاستيعاب حجم السكان المتزايد ء فسكان الإقليم يتزايدون 
بنحو "0٠‏ ألف نسمة سنويا وأكثر من 961١‏ من هذه 
الزيادة تنشأ عن الزيادة الطبيعية فى سكان الإقليم . 


وأن ما يزيد عن 7 مليون نسمة كان لابد أن يخطط. 
لاستيعابهم خلال الفترة من ١1/87‏ وحتى علم ٠٠٠١‏ وأن 
أى قصور فى تلبية احتياجات التوسع العمرانى سوف يعنى 
الاستمرار فى التهام الأراضى الزراعية ومزيدا من التعدى 
العشوائى وارتفاع الكثافة السكانية بالكتلة العمرانية للقاهرة 
الكبرى؛ والتى زادت من 776 نسمة/هكتار عام ١145‏ إلى 
٠٠‏ نسمة/هكتار عام ١9177‏ ثم إلى 54٠١‏ نسمة/هكتار 
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عام 19587 أى ١٠٠8017/كم؟‏ . 


وأن الكتلة المبنية للقاهرة الكبرى قد تضخمت فى الفترة 
من ١955‏ إلى ١187‏ بنسبة قدرت بنحو ١ 971١4‏ وتشير 
الدراسات إلى أن الزحف العمرانى للقاهرة فى الفترة 
/ا51 - ١985‏ بلغ 71٠١‏ هكتارا من الأراضى الزراعية 
فى السنة الواحدة وأرتفع هذا المعدل إلى ما يقرب من 7٠00‏ 

هكتار سنويا فى الفترة لا/ل541١‏ - ١941‏ . 
وتم إعداد واعتماد استراتيجية التنمية العمرانية للإقليسم 

التى انبثق منها عدة مشروعات أهمها : 

التخطيط الهيكلى لإقليم القاهرة الكبرى . 

. المخططات الإنمائية لإقليم القاهرة الكبرى من خلال 
تقسيمه إلى مجموعة من القطاعات المتجانسة التى توفر 
الاكتفاء الذاتىي من فرص السكن والخدمات والعممل 
بنسبة لا تقل عن 768٠‏ من سكان كل قطاع . 
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تعديل عام و1 


ِ 
ا 
إْ 


جبانات 
حيدرد 


المخططات العامة والتنصيلية لبعضص المدن والتجمعات 
الجديدة خارج الكتلة العمرانية الحالية للإقليم . ' 


المشروعات التخطيطية ذات الأولوية والخاصة بنقل 
الأنشطة المتعارضة؛ ووقف الإمتدادات على الأراضصى 
الزراعية بالقاهزة الكبرى . شكل رقم ( ؟ ) 


تخطيط وتنمية إقليم قناة السويس 

استهدف المشروع تحقيق. الاستغلال الأمثل للمقومات 
المتعددة بالإقليم فى كافة قطاعات التنمية » وهذا من شأنه 
توفير نحو ١,5‏ مليون فرصة عمل جديدة » إضافة إلى 
الفرص القائمة عام ١51914‏ وقدرها ١,5‏ مليون فرصة 
تقريبا » وبالتالى تكون جملة فسرص العمل حوالى ٠.”‏ 
مليون فرصة عام 7 ء؛ وذلك يتيح استيطان حوالى 
مليون نسمة . 


مجلة جمعية المهنذسين المصرية 


استراتيجية التئمية الشاملة لسيناء : 

تتمتع سيناء بموقعها الجغرافى المتميز مما أكسبها أهمية 
استراتيجية على المستويين القومى والدولى .... ولقد 
حظيت بمجموعة من الدراسات والخطط القطاعية الشاملة » 
والتى انتهت بالمشروع القومى لتنمية سيناء ( ديسمبر 
)ا الذى يستهدف توفير نحو 7٠٠١‏ ألف فرصة عمل 
حتى عام 7 مما يتيح استيطان حوالى ",” مليون 
نسمة؛ ؛ ويبلغ إجمالي التكلفة الاستثمارية لتنفيذ هذا 
المشروع حوالى 5/ مليار جنيه . 
استراتيجية التنمية الشاملة لإقليم الدلتا : 

تم إعداد استراتيجية التنمية الشاملة لإقليم الدلتا والتنى 
تهدف إلى وضع سياسات التنمية للقطاعات المختلفة معتمدة 
على الإمكانات المتاحة بالإقليم بما يؤكد التكامل بين هذه 
القطاعات وكذا بين أجزاء الجيز المكانى . 


المخطط الإقليمى لمحافظتى الغربية وكفر الشيخ : 

تم إعداد المخطط الإقليمى لمحافظتى الغربية وكفر 
الشيخ بعد الانتهاء من دراسة استراتيجية التنمية الشاملة 
لإقليم الدلتاء وهي بذلك تعتبر امتدادا طبيعيا ومنطقيا لدراسة 
الاستراتيجية حيث يتم الأخذ فى الاعتبار نتائج ومؤشرات 
التنمية على مستوى إقليم الدلتا وانعكاس ذلك على التوزيع 
المكانى للأنشطة والعمران فى محافظتى الغربية وكفر 
الشيخ . 
استراتيجية التنمية الشاملة لإتليم أسيوط : 

يجرى حاليا إعداد مشروع استراتيجية التنمية الثشاملة 
لإقليم أسيوط حيث تم الانتهاء من دراسة وتقييم الوضع 
الراهن لكافة قطاعات التنمية المختلفة للمشروع ؛ وجارى 
وضع الاستراتيجية فى صورتها النهائية . 
استراتيجية تنمية بحيرة السد العالى : 

تقع منطقة بحيرة السد العالى على الحدود الجنوبية 
لمصر مع السودان الشقيق» وتبلغ مساحة المنطقة 5 ألف 

: 

كم . 


تم إعداد خطة للتنمية الشاملة لبحيرة السد العالى وتهدف 
إلى صياغة خطة تنمية إقليمية لمنطقة بحيرة المسد العالى 
وكذا رسم سياسة تنفيذهاء مع الوضع فى الاعتبار الأهمبية 
الاقتصادية والاجتماعية النسبية للمنطقة فى الاقتصاد 
القومى. 


الننمية الشاملة لمنطقة البحر الأحمر 

تمتد محافظة البحر الأحمر لمسافة أكثر من ٠٠٠١‏ كيلو 
متر على ساحل البحر الأحمر » ويحدها فى الغرب وادى 
النيل . وقد عرفت هذه المنطقة منذ عصر الفراعنة وحتى 
العصور الوسطى بمواردها الطبيعية الغنية إلا أنها قد 
أهملت فى العصور الحديثة . 


التنمية الشاملة للساحل الشمالى الأوسط والغربى 

فى سنة ١977‏ تم إعداد تخطيط إقليمى للساحل الشمالى 
الغربى من السلوم غربا حتى الإس كندرية شرقا ؛ وقد 
أوضحت الدراسة الخاصة بهذا التخطيط الإمكانات الضخمة 
لاستغلال الساحل؛ ويشمّل الاستغلال السياحي والصنساعي 
والزراعى وتنمية الثروة السمكية وصناعات التعدين . 

وفى سنة ١178‏ بدأ إعداد تخطيط عمرانى للمرحلة 
الأولى فيما بين الكيلو متر 4 غرب الإس كندرية حتى 
الكيلو متر ٠٠١‏ »؛ وقد حدد هذا التخطيط مناطق النشاط 
السياحى بالشريط الساحلى؛ وكذلك المناطق المخصصة 
للزراعة والمخصصة للتنمية الصناعية وغيرها من أوجسه 
التنمية » ويحقق المخطط سرعة تنمية المنطقة مع مراعاة 
تحديد مناطق جنوب الطريق الصحراوى لا قامة قرى تنمية 
تسمح بتوطين أهالى المنطقة من البدو والأع راب الأين 
تتعارض أماكن تواجدهم حاليا مع سرعة تنمية المنطقة وفقا 
للتخطيط؛ وانتهى العمل فى إعداد التخطيط لهذه المرحلة 
عام *19487. 


مشروع توطين البدو بالساحل الشمالى 
تم تنفيذ العديد من مشروعات التوطين للب دو بمنطقة 
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الساحل الشمالى » اعتمادا على مشروعات زراعية صغيرة 
وأصبحت نواة لاستقرارهم وجذبتهم فى تجمعات عمرانية 
صغيرة توفرت بها الخدمات والمرافق ..وذلك بناء على 
الاتفاقية التى أبرمت مع برنامج الغذاء العالمي . 


التنمية الشاملة للوادى الجديد 

- وتم إعداد دراسة التنمية المتكاملة للوادى الجديد حيث تم 
خلالها استعراض الوضع الحالى والخدمات الإقليمية 
والموارد البشرية والأنشطة الاقتصادية ومتطلبات 
التنمية مع اقتراح برامج التئمية المناسبة فى القطاعات 
المختلفة . 

دراسة الخزان الجوفى بالصحراء الغربية وحركة الميله 
الجوفية ومدى كفاءة الآبار بالإضافة إلى الاستفادة من 
الآبار كابار إنتاجية بهدف إنعاش المنطقة . 


على مستوى المدن والقرى 
المدن القائمة 

تم تحديد أولويات تخطيط المدن القائمة فى ضوء دراسة 
شاملة للأولويات العاجلة ووفقا لظروف التنمية . 

تم إعداد مخططات للمدن القائمة على ثلائة مستويات 
هى المخطط الهيكلى والمخطط العام والمخطط التفصيلى ٠‏ 


ومنها على سبيل المثال المخطط العام لمدينة الأقصر' 


بمحافظة قنا » المخطط العام لمدينة الخارجة بمحافظة 
الوادى الجديد » المخطط العام لمدينة شبين الكوم بمحافظة 
المنوفية » المخطط العام لمديئة مرسى مطروح بمحافظقلة 
مرسى مطروح » المخطط العام لمدينة دمنهور بمحافلة 
البحيرة :المخطط العام لمدينة كفر الزيات محافظة البحيرة » 
والمخطط العام لمدينة أسوان بمحافظة أسوان الخ . 
تم تنفيذ اعدة مشروعات داخل المدن الرئيشية نذكر منها 
ما تم تنفيذه بالقاهرة الكبرى نوجز منها ما يلى : 
حل مشاكل الكثافة المرورية الرهيبة فى الطرق المقامة 
والتى لم يراع فى تصميمها مواجهة حجم الحركة عليه 


مما أدى إلى اختناقها خاصة فى تقاطعاتها الرئيسية . 

إنشاء المحاور الجديدة والطرق الإقليمية وذلك لتخفيف 
الحركة المرورية على الطرق العامة ومن أفم هذه 
المحاور محور أوتوستراد مصر الجديدة/حلوان وامتداده 
والطرق المتفرعة منه » مداخل مدينة ١‏ أكتوبر » طريق 
6 مايو » طريق الملك فيصسل » طريق السودان 
والطريق الدائرى حول القاهرة الكبرى . 

إنشاء محاور جديدة لتخفيف الحركة المرورية على 
الطرق المقامة من قبل؛ أو إنشاء طرق لتوصيل إنتاج 
المناطق الصناعية إلى وسط القاهرة وخارجها . 


1 د إنشاء الطريق الدائرئ حول القاهرة الكبرى لما له من 


آثار حاسمة فى حل المشكلات التى يعانى منها الإقليم . 
تنفيذ مشروعات الكبارى العلوية على تقاطعات الطرق 
الرئيسية . 


إنشاء الوحدات السكنية والمنشآت المختلفة من مصانع 
ومستشفيات ومبانى عامة . 


القتلرى 

تم إعداد مخططات التنمية العمرانية لبعض القرى منها 
على سبيل المثال : قرية أجهور الكبرى بمحافظة القليوبية » 
قرية الكرداسة بمحافظ الفيوم » قرية البرجاية بمحافظفة 
المنيا ؛ قرية الفرعونية بمحافظة المنوفية » عزبة الباشا - 
مركز البدارى بمحافظة أسيوط » قرية الخازندارية بمحافظة 
سوهاج ؛ قرية الحسانات - مركز الأقصر بمحافظة قنا. 
وكذلك نماذج لمخططات التنمية العمرانية لبعض القرى التى 
أضيرت من السيول فى نوفمير ١9955‏ . 


المدن والمجتمعات العمرانية الجديدة 
- تم إنشاء ١١‏ مدينة وهى مدن : العاشر من رفضان 
و5١‏ مايو والسادات وبرج العرب الجديدة و١‏ أكتوبر 
والشروق والشيخ زايد والصالحية والنوبارية الجديدة 
ودمياط الجديدة والعبور وبدر وبنى س ويف الجديدة 
والمنيا الجديدة وطيبة الجديدة وبدأت الحياة فعلا فى سبع 


مدن منها » وتقع كلها متاخمة للدلتا ووادى النيل . 

بلغت مساحة الكتلة العمرانية لهذه المدن الأربع عشرة 
الجديدة حوالى ٠١‏ كم” ؛ وتصل هذه المساحات 
بامتداداتها المستقبلية إلى 514؟كم؟ ؛ وتشمل مسلحات 
تجمع سكنى زراعى وسياحى جديد منها 84 قرية 
زراعية بمناطق الاستصلاح وخمس قرى سياحية وسبم 
عشرة قرية توطين واثنتا عشر مركزا سياحيا . 

بلغ عدد السكان المقيمين إقامة دائمة بالمدن الجديدة 
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مفهوم التخطيط العمرانى لدى أجهزة التخطيط 
والباحثين والخبراء وتطوره فى العالم من حولنا: 

يرى البعض أن المفهوم السائد للتخطيط العمرائنى 
والمخطط العام قد عفى عليه الزنمان؛ ويجب أن تتغير 
الأساليب والأهداف حيث أن العالم فى أمريكا وأوروبا 
والدول المتقدمة قد تجاوزوا الفكر التقليدى للمخطط السام 
إلى مفهوم التنمية المتواصلة» وإلى مفهوم تخطيط مناطق 
العفل .. التعامل مع المدينة كأجزاء وحالات بصورة 
ديناميكية يومية تعتمد على إدارة التنمية بعيدا عن صورة 
استعمالات الأراضى الثابتة ؟! 

ويرى الباحث أن الاتجاه السائد والذى تتبناه هيئة 
التخطيط العمرانى والأجهزة والمراكز المعنية حاليا 


بالتخطيط هو اتجاه صحيح حيث أن التطور الذى حدث فى . 


مفهوم التخطيط العمرانى لا يتعلق بأصوله وبمباائه» ولكن 
يتعلق بتطبيقاته التى تختلف وفقا لمعطيات الواقع والبيئات 
المختلفة؛ ففى العالم المتقدم وبعد سلسلة ناجحة ملتزمة 
للمخططات أصبح من الممكن إعداد مخططمات رفاهية؛ 
مخططات مناطق عمل؛ مخططات لأجزاء ظليهر بها 
مشكلات سريعة تحتاج رؤية محددة ومحدودة وعاجلة .. 
ومخططات مناطق العمل هى أداة لتنفيذ المخطط العام 
وليست بديلا عنه» فهى مخططات تنفيذية تفصيلية وبرامج 
محددة وفقا لأولويات تحددت فى إطار مخطط عام . 


مجملة جمبة المهندسين المصرية 


وفى غياب المخطط العام ينعدم تماما التنسيق والتكامل 
ويتفكك الكيان العمرانى» وتصبح أعمال التخطيط مفسردات 
لا تجمعها منظومة متكاملة» وهو حتمية للدول النامية التسى 
لم يسبق لها أن خططت وراجعت وطبقت ونفات . 

إن دول العالم الثالث وكنتيجة للاحتلال كان من 
المستحيل أن تخطط لنفسها وأن ترى المستقبل القريب أو 
البعيد» وكذلك لتغير القيادات لسبب الظروف السياسية 
والثورات العسكرية؛ لهذا يرى خبراء الأمم المتحدة أن 
المخططات العامة لا تصلح لمتل هذه الأحوال» وهى وجهة 
نظر لها أسانيدها ولكن ومع انتهاء الاحتلال واسستقرار 
الحكومات يمكن أن توضع 'خطط لها مدى بعيد ومتوسط 
وقصيرء وهو ما قد تحقق فى العديد من الدول النامية . 


هل اقتدت هيئة التخطيط العمرانى بالمنهج العلمسى 
للتخطيط؟ 

من خلال تقييم الأعمال التى أنجزتها الهيئة يتضح أنها 
قد استعانت بالخبراء والمتخصصينء وبفريق متكامل قادر 
على إعداد المخططاتء ولكن هذا الفريق كان دائما أداة 
لتحقيق واجبات محددة سلفا على سبيل المثال : 


إعداد المخطط العام للمدينسة (أ) وتتحدد الدراسات 
المتعارف عليها ولكن دون أهم الركائز وهو عدم وجود 
مخططات اقليمية سواء لمدينة قائمة أو جديدة . 


وبذلك تصبح كل الأعمال من الناحية المنهجية قاصرة 
ومعيبة» حيث أنه لا يمكن إعداد مخطط عام لمدينة بعيدا 
عن إطارها الإقليمى الذى يحدد دورها ونموها وحجمها 
ووظائفها وعلاقاتهاء كيف يمكن منهجيا أن نجيب على هذه 
القضايا بدون مخطط إقليمى» وإذا قلنا إجراء دراسات 
إقليمية مع كل مدينة سوف يصبح لدينا 7٠١‏ دراسة إقليمية 
بعدد المدن المصرية ؟! ولكن الهيئة على الطريق الصحيح 
الآن نحو استكمال المراكز الإقليمية والمخططات الإونيينة 
وفى غياب ذلك يستمر التطور فى المنهج التخطيطى . 
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هل أسست المخططات على دراسات شاملة دقيقة 
جمعت بأحدث الأساليب ؟ 

من جملة“الدراسات لهذه المخططات يتضح أنسها فى 
أغلب الأحوال لم تنل القدر الملائم من الدراسات الشاملة 
والدقيقة حيث أن النبعض بدعوى أنها مخططات عامة ارتكز 
على المؤشرات والتقديرات والتوقعات والمقارنات وحدث 
ابتعاد كبير عن الدراسات الكبيرة ؟! 

كذلك أن المخطط العام فى مفهومه لا يعنى عدم الداقة 
وذراسة التفاصيل. إن المفهوم الخاطئ هو أن المخطط العام 
لكونه يركز على العموميات تكون دراسته عامة ( غير 
دقيقة أو غير تفصيلية ) بينما الدراسات التفصيلية تؤدى إلي 
النتائج العامة وأن الدراسات العامة لا تنؤدى الى نتائج 
تفصيلية ؟ا 


أهم الصعوبات التى واجهت عملية التخطيط 

أولا : قصور الاسستثمارات الحكومية والخاصة لتحويل تنفيذ 
الخطط فى شقيها العام والخاص . 

ثانيا : عدم وجود الكوادر الفنية والأجهزة المتكاملة القادرة 
على إعداد وتنفيذ الخطط والبرامج على كل المستويات. 

ثالثا : غياب الوعى وتدنى المستوى الحضارى فسى البيئة 
المصرية الريفية والحضرية . 

رابعا : عدم الالتزام بالقوانين والتشريعات فضلا عن وجود 
ثغرات فى هذه الأنظمة . 

خامسا : عدم وجود قاعدة معلومات حديثة تجمع بأحدث 
الأساليب المتطورة التى تجارى العصر . 


سادسا : سوء الإدارة وتغير القيادات وسيطرة أفكار سلبية 


للحفاظ على المواقع القيادية وتجاهل المنفعة العامة أو 
على المدى البعيد والتركيز على الخطط قصيرة المدى. 


هل أمكن الاقتداء بالمخططات التى أعدت ؟ 
لم يتم الاقتداء بالمخططات لعدة أسباب ء 
١‏ - أن المخططات ترتبط بمخططات تفصيلية وتنفيذنية 


وبرامج؛ وققا لأولويات وتشريعات ملزمة وأجهزة وتمويل 
وجميعها كان مفتقدا . | 

؟ - فقدان المخططات لصلاحيتهاء حيث أنها بنيت على 
تقديرات غير واقعية أو لمرور فترة من الزمن دون إعداد 
مخططات تفصيلية وتنفيذية مما يجعلها غير قابلة التنفيذ . 

١‏ - تم الاقتداء جزئيا ببعض حلقات المخططات التى تحقق 
نتائج سريعة تستجيب لرغبة الإدارة العامة . 

ل - أبرز نماذج إيجابيات الأعمال التخطيطية تتمثل فى 
مجنوعة لذن الصرذة حرف بناسكانفى إقطاة القرصيية 


للممارسة وللرأى (تصميم المدن الجديدة. فى موضع آخر). 


نماذج للنمو العمرانى الغير مخطلط والذى لم يواكبه 
مخططات قابلة للتنفيد 


مدينة بور سعيد : فى الفترة من “الا - 15 

بعد صدور قرار اعتبارها منطقة حرة وتعديل حدودهما 
الإدارية بلغ مساحة العمران حوالى ٠٠١‏ فدان ومعدل نمو 
سئوى 7٠١‏ فدان على كل الاتجاهات . ثم حدثت تحصولات 
اقتصادية اجتماعية لم يواكبها مخططات تقود هذه 
التحولات. ْ 


مدينة المحلة : 

نمت المدينة فى الفترة من 55 حتى 85 بمعدلات كبيرة 
على حساب الأراضى الزراعية حوالى 7 فدان فى السنة 
وهى لم تحظ بأى دراسة تخطيطية ومساحة عمرانية حوالى 


6" فدان . 


مدينة طنطا : 
وهى بدورها لم يعد لها أى مخططات حتى عام 86م 
حيث بلغت الكتلة العمرانية حوالى ٠٠٠١‏ فدان وبمعدل نمو 


سنوى قدره 58 فدانا . 


مدينة المنصورة : 
بلغت مساحتها 47٠٠٠١‏ فدان وبمعدل نمو سنوى سريع 


يكن 


مملة جمعية المهندسين المصرية 


على حساب الرقعة الزراعية بلغ ١١١‏ فدانا/سنويا حتى عام 
4 حيث أعد مخطط عام لم ينفذ حتى الآن ولم يقتتدبه 
وقد سبقه مخطط هيكلى عام 45 ولم يقتد به كذلك ولم 
يتزامن معه مخطط عام . 


مدينة أسيوط : 

حتى عام ١146‏ لم يعد لها أى نوع من المخططات 
حيث بلغ العمران بها مساحة 7٠٠١‏ فدان وبمعدل نمو 
سنوى 47 فداناء وأن المخطط الهيكلى عام ١586‏ حتسى 


مدينة الزقازيق : 

بلغت مساحة الكتلة العمرانية فى عام 37 حوالى 76.٠‏ 
فدانا بمعدل نمو سنوى 3١‏ فدانا على حساب الرقعة 
الزراعية ولا توجد أى إمكانية للتوسع الأفققى حالياء 
وأعد لها مخطط هيكلى وجارى إعداد مخطط عام ولكن 
بعد أن استنفذت المدينة إمكائيات نموها أصبحت معادلة 


2 


< 0 


مدينة الفيوم : 

بلغت مساحة كتلتها العمرانية 7١5١‏ فدانا بمعدل 
نمو سنوى قدره 43 فدانا ولم يعد لها مخطط حتى 
عام /1. 


مدينة كفر الدوار : 

تركز نموها على حساب الأراضى الزراعية بمعدل نمو 
سنوى قدره 48 فدانا وحتى عام ١515٠‏ لم يعد لهاأى 
مخططات . 


مدينة دمنهور : 

بلغت مساحتها ١571‏ فدانا بمعدل نمو سنوى قدره 
١‏ فدانا سنويا وشهدت نموا سريعا لم يواكبه أى مختخضط 
حتى عام 117 ؛ حيث اعتمد المخطط العام الذى أعد عام 
١‏ 


الجامعات الإقليمية المضافة إلى عواصم الأقاليم فى غياب 
مخططات إقليمية أو مخططات محلية أو مخططات تفصيلية 
لتصبح تنمية عشوائية ؟! 

وجائعات خاصة قن لذن الجديذة لو تملظ الايدنا 
ضمن المخططات العامة لمدنها ولم يعاد صياغة 
المخططات؟! 

جامعة الزقازيق - المنمسورة - المنوفية - .... » 
أكتوبر - مصر الدولية .... فروع بنها - الفيوم .... 
جميعها كان من المحتم ورودها كعناصر أساسية فى تخطيط 
الخدمات التعليمية على المستوى القومى ( الخريطة القومية) 
وفى مخططات إقليمية حيث أنها لا تخدم مدينة فضلا عن 


المخططات العامة للتجمع الذى يحتويها . 


الآثار السلبية : زيادة معدل النمو العمرانى للمدن التى 
تحتويها على حساب الأراضي الزراعية ( الجامعات 
الإقليمية جميعها أنشئت على أراضى زراعية جيدة ) 

- تعقد مشاكل الحركة وقصور الخدمات والمرافق إلى 
درجة توقف النمو العمرانى لمدينة الزقازيق على سبيل 


المثال . 
تخطيط محاور الحركة الرئيسية بدون مخطط شامل 
للحركة. 


المبانى الرديئة والعشوائيات : 

نسبة مساحة المبانى الرديئة تثراوح فى مدن .عواصم 
المحافظات بين 96٠١‏ ؛. 9654 فى أسوان . 

تتراوح فى مدن عواصم المراكز الإدارية بين 7١4‏ فى 
رشيد ه90 فى أخميم 5 

تتراوح فى بعض أحياء القاهرة الشعبية والقديمة من 
7 فى روض الفرج ٠‏ 9015 فى بولاق وأبو الغلا . 
التطور العمرانى فى القاهرة والسكندرية ومدن العواصم 


يساهم قطاع الإسكان العشوائى بنصيب كبيز' 1؟ من 
الوحدات بمعدل إنتاج ٠٠١‏ ألف وحدة سكنية سنويا' . 


المدد الأول 1141414 وذ 


مدينة السريس لو و١ ١146 1١‏ 


جح ور 


لجح ف 
مدينئة المحلة الكبرى ‏ 848510١1-هم9١‏ 1 


مدينة طنطا 


مدينة الم المتضؤزة ١31.-48‏ هللاا . 


شكل - مراحل التمو العمرانى للمدن 


مملة جمعية المهندسين المصرية 


- فقدان من 50,٠٠ - 4٠,.٠٠‏ فدان أى مايوازى من ١‏ 
- 907 سنويا من أصلح الأراضى الزراعية . 


من نتائج مجهودات الدولة فى مجال العمران 
ظاهرة عمرائية اسمها القاهرة الكبرى 

لم يتم الاقتداء بأى مخطط وضع للقاهرة حتسى الآن 
1134ء ونتائج عدم الاقتداء معلومة واضحة من كثافة 
سكانية بلغت اكثر من ©0٠0٠‏ شخص/فدان - نمو عشوائى - 
تآكل المساحات المفتوحة - اختناقات مرورية . 
ويبقى السؤالء لماذا لم يتم الاقتداء بهذه المخططات ؟ 
)١‏ كل الدراسات التى أعدت لمدينة القاهرة انفصلت عن 
دراسات المرور ( الدراسات الشاملة للمرور ) . 
") انفصال المخططات عن الاستثمارات ومعدلات تدفقها 
سواء الحكومية أو الخاصة . 
'') قيام السادة المحافظين بإعداد خطط عمل خاصة بهم لها 
أولويات يحصرونها فى إطار مفهوم إدارى خاص بهم 
يستقى من إداريين لا صلة لهم بالإدارة الحديثة . 
التنمية الريفية : 

تواصلت الجهود نحو تحقيق التنمية الريفية طوال 
السنوات السابقة ولكن هذه الأعمال لم تحقق الأهداف 
المنشودة للأسباب التالية : 

)١‏ ضعف الإمكانيات المادية اللازمة لتحقيق الأهداف 
الكبرى وحتى أقل هذه الأهداف وهو إمداد القرى بالمياه 
والكهرباء والصرف الصحى . 

") انخفاض مستوى الوعى والمشاركة لدى أفراد 
المجتمعات الريفية لارتفاع نسبة الأمية وتدنى الأحوال 
المعيشية والصحية وعدم الاقتناع لكثرة الشعارات 
والفاعلية المحدودة . 

'؟) ضياع المفهوم الحقيقى للتنمية الريفية - عن مفهوم 
تحويل القرية إلى مدينة وبين مفهوم بيت الفلاح والقرية 
كعمل منفصل عن سائر أحوال المجتمع . 


؛)اعتبار القرية والتنمية الريفية كيان منقتصل ومستقل 
طوال السنوات الماضية؛ ولم توضع خطط على أساس 
تكامل الريف والحضر . 

5) جوهر القضية عدم معرفة الإنسان فى الريف المصسرى 
أو تحليل المتغيرات والمؤثرات وتقييم المنتج العمرانى 
لهذا الإنسان؛ الذى يدور فى أفلاك عشوائية لا نهائية . 

؟) الدراسات حول الريف المصسرى تمس السطح شأنها فى 
ذلك شأن كل الدراسات العمرانية التى تعتمد على 
مؤشرات ومنازعات ولا تصل الى تحديد دقيق للظواهر 
فى ريفنا المصرى . 


قرى تحولت إلى مدن : 

مثل مدينة القنايات عام 15179 - صدر قرار أن تصبسح 
القنايات مدينة ولم يواجه هذا التحول أى نوع من التخطيط 
وتحولت القرية إلى مسخ عمرانى ؟! 


تقويم أداء هذه الأجهزة اقتصر على هيئة التخطيسط 
العمرانى وأن الأخذ بأسلوب التخطيط العلمى يقتضى عدة 
مستويات للتخطيطء قومية وإقليمية ومحلية» ويترتب على 
ذلك وجود أجهزة تعمل على هذه المستويات» وهو ما نفتقده 
حاليا - وقد أدى ذلك إلى عدم إمكان تنفيذ المخططات 
أوفهمها أو الاستفادة منها فضلا عن إمكان إعدادها . 


التشريعات المنظمة للعمرا:, 

التشريعات هى أداة تنفيذ المخططات والإنجاز 
العمرانىء وهى لم تكن أساسا وليدة دراسات تخطيطية؛ ولم 
تكن مستخلصة من مخططات عامة؛ وهذا هو جوهر عدم 
جدواها بصورتها الحالية . كذلك تراكم قانونى هائل يتداخل 
ويتناقضء» وأن عدم الالتزام جعل الجهات القائمة على 
القوانين وأفراد المجتمع يتعارفون على تطبيقات معدلة تخدم 
مستالح خاضة لآ تتواقق مم اللوائم والتشريعات الامنظمة 
للعمران» وكان من نتيجة ذلك عشوائيات العمران ٠.‏ 


المدد الأول 19515 


0 شكل 4 - أمثلة للنمو المتسازع للعمران بالقرى المصربة * 


نخلص إلى أنه تبرز مجموعة من الإيجابيات أهمها : 
ظهور مجموعة من المدن الجديدة اس توعبت أعدادا 
رقدمت مجالاً لاستشارات هامة .2 
- إعطاء الفرصة لخبراء ومهندسي التخطيط فى ممارسة 
نشاط حقيقى متنوع شمل كافة أرجاء البلاد والتعمرف 
على الإمكانيات والموارد والتعريف بالتخطيط وأهميته 
واستخداماته . 1 
* المصدر : الميئة المصرية العامة للمساحة + خرائط التصوير الرى 


توجيه النمو العمرانى لعدد كبير من المدن . 
توفير قاعدة معلومات شاملة صالحة لكثير من العمليات 
التخطيطية . 


وفى المقابل وضحت مجموعة من السلبيات تمثلت فى 
الجوانب التالية : 1 

عدم قدرة الأجهزة التخطيطية على ملاحقة هذه 

المخططات واسستيعابها وإعداد الخطط والبرامج 


كم 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


التنفيذية. 
فقدان صلاحية المخططات العامة . 
الانفصال بين المخططات الهيكلية والعامة والتفصيلية : 


التطلعات المستقبلية من خلال تطور مفاهيم 
التخطيط وكيفية التغلب على الصعوبات والتحديات 
الراهنة . 
ولكى نصل إلى رؤية مستقبلية يجب أن تحدد أولا أهم 
الصعوبات والتحديات الراهنة : 
أهم الصعوبات والتحديات الراهنة تمثلت فى التقص فى 
الكوادر الفنية والهياكل التخطيطية . 
- عدم تدفق الاستثمارات بشكل متوافق مع التقديرات التى 
بنيت عليها المخططات . 
إهمال المخططات وعدم تنفيذها والاقتداء بها . 
- التشريعات المنظمة للعمران وانفنصالهيا عن أهداف 
المخططات العامة التى يجب أن تكون مصدرا أساسيا له 
- انفصال فكر المخطط عن فكر المستثمر ومستخدمى 


العمران 8 
عدم تكامل مستويات التخطيط من قومى إلى إقليمى 
ومحلى 3 


عدم وجود تنسيق بين الجهات المعنية باسستخدام 
الأراضى . 
- إن أولويات التنمية مصدرها خريطة عمرانيةههى 
أساس المفاضلة بين الاحتمالات الواعدة سواء كانت تنمية 
متخللة الوادى القديم أو تحقيق أقصى استخدام للمجتمععات 
العمرانية القائمة» أو على المحاور المتاخمة للوادى القديم: 
أو الخروج المدروس بدقة فائقة . 
- ضرورة مراعاة الفوارق فى الخصائص بين المناطق 
عند تحديد المعايير والمعدلات والاشتراطات والقوانين 
واللوائح المنظمة للعمران . 


. - إعادة الثقة فى مصداقية المخططات من خلال واقعية 


التقديرات وتوفر التحويل والإدارة الحديثة للتنميية 
العمرانية وتطوير المحليات وتحقيق اللآمركزية للتعامل 
مع الأجهزة المركزية . 
ضرورة إيجاد لجنة قومية تعمل على صياغة خطة 
بحثية قومية عناصرها مستمدة من معطيات البيئة 
المصرية بمشاكلها وإمكاناتها . 

مراعاة البعد الإنسانى قبل البعد الكمى الذى يرتبط فقط 
بالأرقام وذلك يستلزم المعرقة التامة بالإنسان المصرى؛ 
احتياجاته وتطلعاته ودرجة تقبله ومشاركته فيما يخطط 
له , 

- تحديث قاعدة المعلومات وفقا لأحدث المعطيات 
التكنولوجية . 

التنسيق بين الأجهزة المعنية بالعملية التخطيطية وضبط 
معدلات التنمية العمرانية والاجتماعية والاقتصادية مع 
معدلات توفر الطاقة والاستثمارات وقدرة الإنسان على 
استيعاب المتغيرات والتطوير المنشود لتضيق الفجوة . 
بين متخذ القرار والمخطط والمستخدم ( الإنسسان فى 


بيئته ) . 
إيجاد هياكل تنظيمية تخطيطية على المستويات الثلاث 
فى إطار متكامل . 


استكمال مراكز التخطيط الإقليمى . 
إعادة تخطيط المدن القائمة مع إعادة تخطيط المدن 
الجديدة التى نشأت فى غياب مخططات إقليمية . 
التركيز على المخططات التفصيلية على معالجة الآثار 
السلبية للجامعات الجديدة والإقليمية التى نشأت بدون 
صياغة متكاملة فى إطار مخططات عامة . 

إن الخريطة العمرانية لمصر هى من شقين أساسيين؛ . 
تنمية ريفية وتنمية حضرية معاء فى تناسق تام وفى 
إطار خطة شاملة . 

د ضرورة رصد المتغيرات وانتقاء ما يصلح للبيئنة 
والإنسان المصرى . 

إن البعد عن الدراسات الكبيرة بدعوى الحاجة الملحة 


العدد الأرل حققا 


للإنجاز هى قضية خاسرة على المدى القصير والبعيد 
كما يحدث الآن فى المعالجات المرورية لمشاكل الحركة 
فى مدينة القاهزة » وفى سائر أنحاء البلاد ... 
يجب الاقتداء بالدراسات الشاملة المحدثة بالاستعانة بخبراء 
المرور وأن تخطط الحركة فى إطار مخططات استعمالات 
الأراضى ولا يمكن إعادة تخطيط المرور بدون إعادة 
التخطيط لاستعمالات الأراضى بصورة متكاملة معا . 


أولا: الارتقاء بمستوى الأداء الفنى للأعمال التخطيطية مسن 
خلال الدورات التدريبية وئشر الوعى التخطيطي بالتعاون 
مع أجهزة الإعلام وتطوير المناهج الدراسية وتوافق الفكر 


التخطيطي من خلال مدارسه وجمعياته العلمية والجهات . 


المسئولة . 

ثانيا: التكامل فى الأداء بين وزارة التعمير ووزارة التخطيط 
والتنمية الريفية والسياحة والمواصلات والقوات المسلحة 
والكهرباء مع باقى الجهات ذات الصلة. 


المراجع : 


ثالثا: إنشاء قاعدة معلومات حديثة واستخدام أحدث 
المعطيات التكنولوجية . 


رابعا : أهمية المشاركة الشعبية ودور الإعلام فى نشر 


خامسا: إنشاء الأجهزة التخطيطية بكافة مستوياتها . 

سادسا: إيجاد التشريعات المستمدة من تخطيط عمرانى . 

سايعا: تكامل مستويات التخطيط واستكماله لمراكز التخطيط 
الإقليمى . 

ثامنا: تكامل التنمية الريفية والتنمية الحضرية فى إطار 
خريطة عمرانية لمصر . 

تاسعا: دراسة إمكانية إنشاء مجلس أعلى للتخطيط العمرانى 
للتنسيق مع باقى الوزارات فيما يتعلق باستخدام ' 
الأراضى . 

عاشرا: الارتقاء بمفاهيم التخطيط العمرانى لدى متخذى 
القرار بكافة المستويات القيادية : 


- أحمد خالد علام وآخرون 'تحديد الأحياء" » الأنجلوء القاهرة 544١م‏ . 

- محمود غيث ومصطفى الدينارى" نقل العارية نجلة جعي المهنضين المصرية - العدد الثانى 154١م‏ . 

- هيئة التخطيط العمرانى - التقرير الوطنى - مؤتمر الأمم المتحدة الثانى للمستوطنات البشرية - إسطنيول 995١م‏ . 
- الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء - التعداد العام للسكان - 155١م‏ . 

- مركز معلومات وزارة السكان والمرافق - خريطة التنمية والتعمير /011”م . 


- وزارة الحكم المحلى - برنامج التنمية الريفية شروق /اادلام. 


- أ.د عبد الباقى إبراهيم؛ مجلة عالم البناء - مقالة العدد -. ديسمبر 955١م‏ . 
- جمعية التخطيط - سلسلة ندوات هيئة التخطيط العمرانى 5 سنة فى مجال التخطيط 554١م‏ . 


- جمعية المهندسين المصرية - خريطة مصر - 1599م . 


- جمعية التخطيط - 4٠‏ سنة من حكم محلى - الأهرام- العمران- يونية 154١م‏ . 


-جامعة المنصورة - ندوة فى التنمية الإقليمية - إيريل 554١م‏ . 


مملة جمعية المهندسين الممرية 


إعادة النظر فى نفقى الأزهر 

مشكلة النقل والمرور فى القاهرة - عاصمة الدولة - 
مشكلة معقدة؛ تزداد تفاقما وتعقيدا يوما بعد يوم؛ فمنذ 
عشرين عاما كان عدد السيارات فى القاهرة أقل من نصفب 
مليون سيارة, اليوم يقرب العدد من » مليون سيارة يزداد 
بمعدل حوالى 67 على نفس الشوارع؛ السيارات تشغل 
نصف مسطح الشوارع ونتحرك فى النصف الآ خر ؛ ويقل 
هذا المسطح يوما بعد يوم» وسيأتى اليوم - وليس ببعيد - 
الذى تتوقف فيه حركة المرور بشوارع العاصمة» وتصبسح 
القاهرة مدينة ميتة. 

كل مدن العالم الكبرى تتركز فى وسطها محطات مترو 
الأنفاق التى تتفرع إلي كل الاتجاهات والضواحى؛ وذلك 
لنقل العاملين إلى خارج المدينة بسرعة وبراحة. 

مدينة شيكاغو التى عاش فيها الباحث فى الستيئنيات كان 
عدد العاملين فى وسط المدينةٍ اكثر من مليون عامل؛ فى 
الساعة الخامسة مساء ينزل العاملون من ناطحات السحاب 
والعمارات العالية التى تشغلها المكاتب الإدارية ورجال 
الأعمال ينزلون إلي محطات المترو تحت الأرضء؛ وينقلهم 
المترو إلي الضواحى فى أقل من نصف ساعة:؛ وفى الساعة 
الخامسة والنصف لاتجد فى قلب شيكاغو إلا القتيل من 
الناس. 

خططت كل مدن العالم الكبرى فى الدول الصناعية على 
أن تكون وسيلة النقل الرئيسية هى خطوط النقل السريع 
مثل المترو - التى تحمل الغالبية العظمى من العاملين فى 
مركز المدينة » ولا مانع من وجود السيارات الخاصة 
وخطوط الأتوبيس ولكن بنسبة ضئيلة »ولهذا تجد فى المدينة 


عددا كبيرا من خطوط المترو يصل إلى عشرة خط وط أو 
أكثر. 

خطط للقاهرة منذ السبعينيات ثلاثة خطوط متروء خط 
حلواة الموج رشين ا كضرة والاتدينة التر اه ره 
الخطان الأولان - وسسيبدأ فى تنفيذ الخط الثالث 
امبابة/الدراسة. إلا أنه فى الفترة الأخيرة ألغت الدولة 
جزءا من خط امبابة/الدراسة؛ وهذا الجزء من الخط يقع 
بين العتبة والدراسة؛ واقترحت تعديل الخط عند العتبة 
فيمر بشارع الجيش ثم العباسية ثم المطار. واقترحت إنشاء 
نفقين للسيارات من الدراسة للعتبة » وبدأت فعلا فى التنفيذ 
عند الدراسة . وهذا العمل يتعارض أساسا مع التخطيط 
السليم: 

فالمرور الآتى من الجيزة والآتى من مصر الجديدة 
يدخل فى النفق عند الدراسة بعشرات الآلاف من السيارات 
ويتجه إلى ميدان الأوبرا ٠»‏ ويصب فى هذا الميدان هذا . 
الكم الهائل من السيارات - سوف تتعقد مشاكله - فالميدان 
لايتحمل حاليا عدد السيارات الك من :يفنا باسنا بسيد 
إنشاء النفق وتدفق آلاف السيارات . فى كل مدن العسالم 
الكبرى تخرج السيارات من وسط البلد والقاهرة تنشئ نفقا 
لتصب هذه الآلاف» من السشيارات؛ كيف سيكون الحال 
للميدان والمنطقة المحيطة به بعد تنفيذ النفقين...؟ 

هذا بالإضافة إلى نسبة من هذا المرور الآتى إلى ميدان 
الأوبرا “جهة الوصول له شارع بور سعيد - وهذا المرور 
عليه أن يذهب أولا إلى ميدان الأوبرا ثم يرجع إلي شارع 


بور سعيد. 


العدد الأرل فقكذ 


أما الاختناقات والتلوث من عادم السيارات والحوادث 
التى ستحدث فى النفقين فيقول المسئولون إن التكنولوجيا 
الحديثة ستتوتى أمرها...! 

أما آن الأوان أن تعيد الدولة النظر فى هذين النفقين 
فتستبدلهماء وتعيد خط مترو الأنفاق من الأوبرا إلي 


الدراسة ثم يمتد المترو من الدراسة إلى منشية ناصر” 


ولامانع من مد خط مترو آخر فى شارع الجيش ثم 
العباسية ثم المطارء فالقاهرة تحتاج إلي عشرة خطوط مترو 
..وليس ثلاثة فقط . 


عودة إلى بلدية القاهرة 
حديثى عن نظام البلديات ومحاسنه لن يتوقف إلا: 
- بعودة النظافة والجمال إلى مدن مصر وتعود القاهرة 
عاصمة الشرق وباريس الشرق والإسكندرية عروس 
البحر المتوسط والمنصورة عروس الدلتا والمنيا عروس 
الصعيد . 
- أو بعودة الدولة بالأخذ بنظام البلدية والمجلس البلدى. 
- أو بانتهاء الأجل. 
القاهرة كان لها فى الماضى بلدية ومدير بلدية ممسئول 
أمام المحافظ ؛ كانت البلدية تضم كل الأقسام الهندسية التى 
تتعلق بشئون العمران من إنارة ومياه شرب وصرف صحى 
وحدائق ونظافة مبانى وحدائق وتخطيط وطرق وغيره 
وغيره؛ الكل يعمل بتنسيق مع الآخر تحت قيادة واحدة مدير 
البلدية : المهندس والفنان والمنسق . 
فى عام ١45٠‏ ألغي نظام البلديات وحل محله نظام 
الإدارة المحلية وأصبحت محافظة القاهرة االذى يرأسها 


محافظ تتكون من : 
* مديريات التعليم والصحة والشئون الاجتماعية والإسكان 
والكهرباء ا 


* أحياء ويبلغ عددها أكثر من خمسة عشر حىء كل حى به 


إدارة هندسية. 


* هيئات وشركات. 


وأصبحت الجهات التى يتعلق نشاطها بشئون العمران 
نتفسللة عن ينها - كل جهة لها ززكيسن سكول أمنام 
المحافظ وليس هناك أى تنسيق بينهاء ومن هذه المؤسسات : 
- مديرية الإسكان 
- الإدارات الهندسية بالأحياء 
- هيئة مياه الشرب 
هيئة الشراق لضع 
- هيئة النظافة والتجميل 
- هيئة النقل العام 
- شركات الإسكان» مصر الجديدة ومدينة نصر والمقطم 
- مديرية الطرق 
- مديرية الكهرباء 
كل جهاز أو هيئة أو شركة أو مديرية من هذه الجهات 
مستقل عن الآخر - رئيسه:مدير أو وكيل وزارة أو نعائب 
وزيرء يعمل فى غيبة عن الجهات الهندسية الأخبرَى - 
لاعلاقة ولا تنسيق ...والكل مسئول أمام المحافظ فقط. 


لايوجد فى أى مديرية من المديريات الأخرى 
بالمحافظة مثل هذا التعدد وهذا التشتت؛ فمديرية التعليم هى 
الجهة المسئولة الوحيدة فى المحافظة عن ش ئون التعليم 
الابتدائى والثانئرى؛ ومديرية الصحة هى الجهة المسئولة 
الوحيدة عن المستشفيات التابعة للمحافظة. 


أما عمران القاهرة فتشرف عليه عدة مؤسسات هندسية 
متفرقة لاتجمعها رئاسة فنية واحدة ء وكانت النتيجة ما آلت 
إليه القاهرة» وتدهور شئون العمران بها. 

أما آن الأوان لأن تجمع وتضم كل هذه المؤسسات 
الهندسية فى جهة واحدة مثل "البلدية" ويكون لها رئيس 
"مدير بلدية" ينسق بين هذه الأجهزة ويكون مسئولا أمام 
المحافظ » وبهذا تسير الأمور إلى الأحسن .. والله الموفق. 
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تنه ) كاتجم 


انان جاتلهمر 


2م620 [820(9 -9 بوط 
6 عذأا ما ممتاناط ءادال 
20011725 إعدة 1ه ععمعوطة لهج 
> ز0/ اج 


عالامهوعم تمع) [19ل20] -8 بعالا 
عممع5عم عطا ما ممتااطل مدلل 
2001175 أعن) )0 مموعوطة لقة 
2 > [ل/ 21 
11 101301158م لإأأعماء/ 1ل دم لوبط تزمء 
.118165 عذاا أ لإعداع لمعأ اعوج ] اأطماع 
عطا .200110 إعنة عط له ععمعوعميم عط) مآ 
5016 5ل الإألمماع؟ الامللاماط عط) مهل عكوعمعم1 
10 ]نط تم عط كه دع دلو جنو! عط غ2 أمدء 1 تضعأد 
انع 710 أ 
علطا كه بأ أزطهاة عطا ص1 العدمع نمم تنا وأطهرونه] ىم .3 
زط لعاعاطعة وععط كقط 5ع«:3!؟ «مزودظ]زل إغعزل 
والعماء/ م1125 عمتصعناط أمعانطنن) عطا عمأموعءهعم] 
باع[ أعنا 6ه عمط عط غ2 
6 .200111976 لعنرهاممء عطا له ععمعدعيم معطا مآ .4 


7 


5 مالا عمدت 11 


ج* #الالت عم 1 


32 


(5/ام) ملا لإتأعماءك الوندواط ]ع 


5 


.لله واححه 


1١850 1858 22 26 30 3-4 38 8.2‏ 
(ونته) لإاأعماعنا عألل 


عنة طااد برالعماءلا المسواط أعز اعد 01 ممأأقاعةه ع5[ ١ث5‏ .وأا 
.2001 اعن؟ 01 ععدعوطة لم ععمعوعمم عطا ما لإلاعماءن ١‏ 


4 
06 


[ فده سالا / لمروياتا - يو رأنا] 


ادل ال ا 1 اتعينا ال 
40 365 38 30 26 22 18 م1 
(21/5) جالحك لعزا 
لصة عءصعكىممم عطا مت إبوضولط اعز إعنا! 1ه ممتنواء: ع1 -6 .واظ 
.لإأأعهاء/ عله لاد عن ألل2 اعبط كه معمعوطة ١‏ 


015132 تلدع تأكم 001 توأأناطمأدوأال عن أممعم ممع 
ح رلل:) ععاء مهأل أعز 0 أععمدع؟ طاأينا عسقاة علا عمملج 
200113076 اناه ]أن 00ج 30010177 أعلة غات (132 
5 53516 عط له [14] ,.آة ع بإللتقطمة8 اع 
ع35عرعص! تأعاط! "1١‏ .2500م تتمء ع0 جع ناأاع 0011011005 
عط دز عصقام عط [أه للناعنضد لمصضعط) عار إن 
لععصقطاحة عط كسعكممء .300106 اعلة مه عممعوعمم 
5أاعمع لقع أقاعطء عتلا معاد .ووععممم مملأقتاط ترم 
كتوأعع اأد ده عنهء لعتدعاعمعة لالاواط طكتج لعععممم 
6 مأ طامط عمج تلملاعمع تقح عا 38 أل لنام تاد 

05 ]عع مأل لقاعجة عط لمة أمتلةء 


5 001101:1(1([11 .4 
12016 المألدع أأدع الا اللعوعهم عط أه وااباوع؟ ع1" 
: :08 


ابت لععام اعز أعد؟ عط كه لاأعماء أبرمطماط ع1 .1 
ع 01 عممعرعما عطا تطااند دعموعرعن] 2001116 اعنط 


2 


لقعتمعط عط 6ه عله عدمعامز برط لعتضصدمصسمععة 
1 قمملاعمع: لوعتسعطء لعتمرواعععة ولط1 .كدملاعوعر 
26398 عا 113 لمأغكناطترمه لأممق 10 5ل3ع1 
عط ععمعط 0مة باعل أعية عط غه عمدط عط غ2 مماأوعم 
5أ كل[ .كعكقعهعه!ا وأعماع/ عمردا؟ عمتصعباط أمءاسطسن 
1 كتعاع؟ أعاطبظ عتطمع انا عط لاتير أمءسععممة دز 
أ د13 لعكتتطعدم امعانطنت جه برط لعا اأطهاد ذأ عصيذ1] 
لطلع0!ء/ ماعط أمعاناطب) لقعو! عط عتعطاط ع5د6 5از 
لإاعماء؟؟ 110 لهءعه!| عطا ما عأزومممه 300 أذناوء 15 

.[13] عاك 


أناه/لامآاط غعز أعنة عط عع شاعط ععمع ]1ل عط 
خالل 20011 امططانت أنه عن )لللج طغاد بلأأعماع 
20017 الامطاأت بإأأعماعلا انامنتماط عا ما أععموعم 
05 5عنااةلا اتزعرع0111 ]2 [ ومؤوس] لا / ومروبكلا - ووووآانلا] 
خ! .(6.ع1©) لإط تعلاام 15 لااعواءا 217 101أوناط ممه 
طغاند برامهعهزا دلإوععل 210 ولط) أقط) غتمعلزباء 5ررععو 
عله قهأإونطصمء عط 01 كعناأة/ عط) 4ه عمدعيعما عا 
اع 1/10 


أعنا] دنامع5قع عذ!! 01 كأتع راع ناق3ع10 ع رلاأهرعم لمع 1" 
عطا عطمعوعل 300()106 أعنط زه ععمووعيم عطا طللد أعل 
اعز لع 2 لأتطماد ألعأناطنن) أن عمتنعيمادك لممفعط 
امهعم طعا عط ولامطد (818.7) .كعصة!1 موزون/1 1ل 
أقاعنة امعع أل غه مملاعع أل لقتلم عطا هذل وعااممم 
لمم لمتاعء زا عط مسرم عصدا؟ عط عمملة 5ععمةأوأال 
لأعلط عغةء أله كامعتمعةتاكمعم عط اعز أعرة عط 6ه 
لقع ناكمنا. لإأمقء 86 ممتكيةادك د5عنالونة عن أقععم دع 
ترلل<) .م205 ممتاعدعء لهامعء عط متطاتاد ععمواكال 
0ناعةة] طأولط علطا ما عل 15 كلطآ” .(68 2010 .44 .32 
85 أناذة؟: 55ع06م (ل0لأكتاط رمه تأؤلط عط 01 لإاأناأاعج 
عط 3007 اعنة طلات اعز اعبط عطا وستعات ما 
طقاط لاط كممناعوعء لمعتدمعطكء له عنم لعامروعاعءمعءج 
018ل «مأقناط ترم عذلا متطلائس عنم لعدوعاع بوورعمء 
أن عكه6 عط ]2 5عنااة/ا 1با)2نء ملع هل ع35ع1107 كلطال 
لإعمعلمع] ممناهء ا اتطهاك تاقاط كا كمعلاومء عدا عط 
.آنآ .20011102 أعنا؟ تاكاه 


عا 01 201116م عتناهعمدمعا عط وطمطد (8ع21) 

أعنا! ؟أه ععمعدعمم عط مز 32 > برلل غة عصقا؟ امعوعميم 
عةأتدأد عط كه 1116ممم عسطمعمصمة) عط لصة 20006 
زط لمعم أماطه كمه ]01مء 18أ22ءم0 53106 عط غ2 11306 
2001107 اعنة [ه ععمعوطج مز [14] .لهاع بمتمطمه8-اظ 
عط كه 116مهم عستم عم ع غط1 .ومداتوممرمء ‏ :10 
5 86ئ(][200 اعنة ذه ععرووطج هذ[ عم1123 
عتة]؟ أمامعء عط متطتاند 5عنالديد و1 نراع )22م لرمء 
تعطاء الإطاع ال 01 عممولا عط له غععلاء عط .ترماوعر 
عطا دا لاأتوعاء كممعممة د10 أعز اعد عط طاتبط لعع«امر 
قناع مقعم عط) منتطتتنن ممتأسطنئؤوتل لمتععغط) تاوتطا 
5 للأكنا0الا06 كلطآ .لزماعع: عصرةا؟ اندع مادمنا 
اعنا 01 ععمعوع:م عطا ذا ممتاتمعا لتأمم عكمعاها عط 
أه كعنااة/ا الالالالكيقه عطا كعأدع للم (9عم51).ء017 2001 


9 -800.1 38 .اولا 


بننوا؟ اعنة طر1 


اعز اعد مع 


اعنة لعممماد 
ىت مزء19 2001 


355 تملا أ0مأ»م لعألأعدو]! > 0ط 
كله لكوع ممم عقر 


ععممتصماة 5 ع لأعدلع: د لابج 


ندم 40 امعاع ممع اوطلعزل د ممعم 
خا”اللان م١1‏ عله انو«وطاء إعمعدم ا بوممزل - يميم 
(96 ان 4.0) 2125 ع8 20 19أ00ة اعد عط , ممع ابرطعلق ع ععم 


له أهكدال طاعتطط 12 5وعع20م الع لتادعنا عماممتماد علث 3١‏ .مأل 
عكقطم لأناوذ! عطا سم لعسعأدمهها كا 61972 1ل20 أعرة عأنندام 
1 الأ0م38/ 2 0)ا 


305 


اعتناه نه لمبمعاطز عسل 
ولمع ومع تاكقعم عكناأهعمدع 
.كات 60أقء عع 


ممنان امد ععمماماء ذا رتاخاط) مجان لمع اعم 6ه عهمامءءىم 


عاللماص , عص أ ومأمم مزه 


01 لمتأعصنة د كد (1288) 200 اعد أه عمفامععع5 4١‏ واظ 
.111 ع الأمم اماك 


ع 01 قملاقاء: عطا ؤه [12] ,.آة )ع لإعقطمهظ-اعط 
85 531 6[آ) ]2 1138065 1ه كاتحصطنا أنمدماط 
5101/1 36 3001)1926 أعنط 1ه ععدءو6ة دز كوه1أ 0م 
ما لعأادوةء وعمقعتعما عاطم ا تقسع] .ممكامةمصضم 10 
عط طكابت باأعماء/ أعز اعد أنملاماط عطا له دعنااةا عط 
عط طتتس ععطع الإطاء أل 6ه “عنامم هلا عط) 012 م300(10 
ةمطحم كه بأعماعنا علق ممتاكناططرمء عطا مأ عمدعيعما 
ذ .20011050 ألامط أت لعمتداطه كاأأناوعء عط طاأت لع 
أعز أعن؟ عط 2ه دعنأهلا عط) 01 عكوعععما أضدء 1 معاد 
اعنة عط له ععمعوعمم عط م1 لإأعماعلا انم عحماط 
عدا كه دعنالوب عنه! عطاغج لإاأواععمدع ططط©ا 20076 
عا 3 الع طء نارم نا عتطآ .كع أ غاعواعلا عله ته لأكتاط تحرو 
ك0 وعنالةنا وعدها عطا 1ن دعتصةا؟ ع0! كاتطنا ناا اأطقاء 
«لاعع30تادة عط 0 عل ذز 5ع أكأعماء؟ عله مم اأكناط زمه 
200111 اعنة طلاه ددععءممم عماعالم عط 6ه غمع 


كاع 81 017 ل/50011:11 11401 لظ ال 


30 


معءط كقط 5ع22ة]ا؟ عط 04 لمزعماعنا انومضصماط عط 
عط مذ عام د20 [عنة عدا ومتلومععمم نزم لعمنقاطه 
01 22011606 عط عه تأظطط ع1170)زل20 اعد 2ه ععمعوعيم 
.لمم عأطواكمن لزاعاءامصرمء له ممزومعأاعةء ع تدرو[ 
ععقعدعقم عطأا دأ اع أعنا؟ عط ؤه /جاعماء/ أنونللواط عط" 
أقنول؟ 'إط لعم ل نسعأاعل ‏ كوبطط ع00)زل30 آعن؟1 8ه 
عكثة وملأقناطترمء كعنااهلا اأمعيع11 لل غ2 مومعو ضعءوطه 
.ع2/56 1-5 كزمعا كنتومم 'اتعواء؟ 


عمط ممجطجةا 
دعد ءات مإسنء 
1 
0 
1 


ان وطالمم وووووويك 


.ملاع لوأضعتملمعمعتا 1 .عا 


1500 
! سعد 


١ 


كعمعالاييز يك وجواة 1 1 


23 


ع باحغاعة كث 


1] ععلطناط لقة «مأكناط ده -2 ,ع‎ 3121186116116٠ 


11خ 5101:15: :13201:10111111141 .3 

12302102505551011ظ1 

اع[ 2 05 غتسنا غنوسماط عط مل صمأغوامدد ع1 
لعصلعل .لإالقامع ستأمعمعه لعطة أ أطهادء عدوا و«مزوبيط] أل 
لعتداء: ذا بماعماء/ أعز أعن؟ عومتاتص ذا عط 2ه كممععأا رز 
.(18.5) باط معلااع كة ازااءماء7 له مولأوناطمرمء عط) 0) 
دعنالة/ مقعم علا عق 5ع تأأعماءلا علج لرهة أعبة عدا 
.3568 0355386 6ط حتة عتم بنره1]؟ عط سم لعندانعاي 
5 131 كاماد كالياوعد عط كه لمعم اوتعمعع عا 
أعنة عط ؤه ععمعوعهم عطا صا بواتعماء نر ععز أعنة المدماط 
علة عط 6ه عكقعععها عط عطاالط كعممعرعم1 200106 
لزط لعأرممع: قنقل 111 .عتنع!! ع0يدد علا صا .لؤاعماء 


15 01 2101056 عع12] 5نا0ءلنز امنا مث .(كصوطعوءم ملز 
انوا عط صدمى لعمعاكمدى ذذز ع0زاتل20 واتغدام» 
-017ك ع1 .م ةاتممتهاد نإ0 امدع5]2 0101م72 2 1040 ع135ام 
قاع طنوأل سص150 2 كقط (2.ع1©) ععطسوطاء مملادياة 
انلق مادعا له “اتأعاعفط دصا لت ددعصساعلطا امارد 
تلاعمع! كأ عده1[ج لعغا؟ كدب 150067 ككقأ8 أتدأئاوعر 
1 .قعاصة!؟ عطا له لمعه ضوعوطه لدناكألا العم 10 
عطا عه معلصتالء تعاياه مقءه لعأذأقممء رمتاععد معفصصباط 
لق عطقا ومأكناطاممء عطا كة معاع01350 ع7دد 
5ط مع د! ع1 .تعاء تسمال سدم 25 02 عمام أوتامعه 
أعنا؟ عط لهة تفاع سملل تصصم 80 غه عدتل معدا أطهاد عط 
01 عا2ج202 اعبط عط مغ لعاععد ممه ذا أعتطط عمذًا لإأممنو 
ع2 اتطهاد عط 01 ععامعه عط غه «عاع ةلل للم 2.5 
عطا هأ لمكن كقى اعن1 نظا أاماءتغسصمت .عوال 
0150 0511108م001272 3761258 كل لأغاللا المعائعمعاء 

196 200 ,316م20م 2396 رعلمقاناطا 


١‏ 25م مم3 ةمأ (تاظ ”©آ) بعطاء الإطاء ال 7ه معدا" 


أعز أعنا؟ متهم عطا طتامد معطت 15[ 200(1090 اعية هج كه 
ذ .(15.3) عع5 . العاولاد 8 تلأمم تماد عامتولة ه طونامءطا 
واف 0) 1108 عله لعددعتمصيم 08 عند لععنلعر 
تآغانا له .ع 20 مالأمتة الم ععممأعاد ه مأدا لععنالمهاما 
عمءانإطاءال 07 .ع479 05 ملمناناهد 2 ما لعنلامووال 
ع2 ل«وطاء أملعلام انإص مسال .ع1 ل0مة (2860) أمعلااع 
6 311 1313985 األنقاعة تناد علمها صمه 2 .(28ل108) 
ءأناءة10[1] أممعطام [لإلزم5 ععم كأتمنا علأناه عمعالزدااء 01 
20 0167م دع 0أ50 اوعمج لاط 621260 ]20 7قطء 15 قلطا 
عأماتائعم م ل0ع200 15 88ل7ط .ووم1! #ناممة و[ 
20101 لعمم اناد عط عمل تظاأمتص مغ لقة صماعةع أ أطناأهد 
0م !) ناط متاوطد 25 200(](06 اعبة لعنزهامدء عط 01 
تعمم ناك مأ ع200(](76 اعبط 6ه ععمتامععمعم لمم 
عأطمممع متمسمعداء ددع لاط لعمامعاعل 15 ومأأناهد 
55 أذلع ]2 علطلا عالائأت علا طعدء +316 ذأولزلهصة , 
.#مأععاعل 221011أنها عدنها؟ ده 300 سام 01/1 
10 لعام300 ١1آ‏ علاوتصاءع) لعقلصهاد لأهقممعام[ 
.200111 أعناط 01 ععداضعوعء5 .ؤزولزأهمة 12176 لقنان 
عالالللده علا1 طعدء عع11ج لعن تدمرعاعءل 35 تاتار[ 


.21101 “اعم آم 06600 بناوالمزج أمماكصمء غ2 أولترعامز 


عط ععلاوأاج ع" 30 غة أمعط 15 تمعادلزة ع مأمم ماك عل 
اعتطه غه لمضعلما فصاع عط1 .كمض لمتمعم ممع 
5 لع اقمع 17/616 111125ناك 213‏ 16 1م67 
عند وعع عأ)ز200 أمقاكمم ووع1 ره عدمله غ3 تعدمطاء 

.(1*15.4) أ للامتاد 25 


لعناء لطعة مععط عنتق! 22215 01اع1ناق3ع 1 1012 )هزعم داع 1 
01 ع220 همهم عأمنامء0 معط مقط 8 عممادن لإا 
0.1 .7اناألمط1  -1396‏ الال 8|2/نارأيواط 
أعنا أت 5عأ3اءم0 ع72نذ!؟ اتاعدعنم ع1 .وعراا رعاع طول 
لاك10؟ 1ق تلوأأكناط رمه .عط/نط 2.6 0 عنهم /ناو1|] 1855 
عطااج 15.34 -ظط/لمف 5ئغة؟ أعدط عتح عطلععا 40 1ه عام 
عتطة؟ المعننه عط 250 نهأأللهممء عتأعصممتطعاماو ١‏ 
ع مله ععمع او لاأناوء 


9 -30.1 38 .ألا 


011 0011191:5خ :آنا" 5013115 "07 58118015 
111115101711 111 1101331011111 4181112110 51 


/رذا 


لف8221 اسه “.عفرو فل 221 


ال 70 


5ه عءمعدععم عطا صا بالقامع سلومعء لعتلبنة مععط عتحوط دعدج!؟ موأكب !تل غعز لععتاتطهد أمعابطءن1 

0م22 قا ,كلوط 27ء20ل(!! لعأق لمعم نزعره لعأدع أأوه107 عط 01 عه كه تعطاء الإتااء] .200106 اعبط 
قلا لإاأقاعلالاء 5عء تلق لمع /ازعماع/ غنا الو[ ع1 ,20090 أعناله 5د أعز اعيظ عط طاتط لع«لدمه 15 عكقنام 
عطا 05 عتناأعناماة لقتمضعغط) عذاة .لرمتلكدداالطة)5 عد عمانامممصطا 1)16للج اعبط 2ه ععمعوعهم عط 
أعنة عط طااللا معطاء الإتلاءزل 0 عناممه عط 1ه 3001100 عط نزط لععمع ناكما بلأدعيع ذا عصد1؟ لع2 11 اماد 
عتلة؟ عط ,0 كممتلدعه1 سوعكادمنا لإلتدع عطا مز دعنلهل؟ عطعاط 5عغ120122 مملاناط تاذلل عتتطهعم تمع بأعز 
عط مأ كممتاعوع؟ اأقعتصتعطء ومتتةرواعععة عذمعاما عط 10 عبلل ذز قتط] .عممج ممتاعدعء لمنامعء عط) قلات 


.2001197 اعد عط 1ه ععمعوعىم 


عصةا .لاتعماءغ أنامسواط .30011190 أعنا؟ ,كعضة!؟ دمتذدط ]تل أتعأنطسسة لع تالالد :كلعه178ا بعك[ 


18 ماع لاطا 101 كعناوتصاعع؟ علأوممعدتل لعمماع عل 
24 5565ع75002م ‏ لأا عتلااعدد أعل غمءألاطكنة 
,200111765 أعنا؟ 01 كعمبجا امعمع أزل طاتبط الع مع ممع جر 
[ك] .لهاع قطعع ألا .[3] .له )ء وطعمث اللا .ع.ء 10١‏ ععو 
اأمصسطءد لمة تطممطهعله1 ,[5] مزلد[0 امد ذطدئ ذلا 
مسة .[9] 55 .[8] عممكا لمة وطعرو ]للا .[7] <* [6] 
عط دا طعومعممة دلطا طالد لعنواعمووة .[10] عءأمبوك/1 
لإااعمأعل .ع ممعم ملعا عط عماب8 ألمه 06 أملامعنمم 
106 عتمها؟ عغعز عط كه 5ل1[ع2 مملتو ف مععدمه لمج 
101 عع5 .013 أ5دتضاع لقلة مهلأهقجز| انا اعناة عاطة :ه12 

1 1] تلعنامهاآ 200 امد[ 


أقأمع لمعم هه كأرممع؟ علرمبلا امعدعم عط 
اكنال اعل لع 2التطهاد عطا ده لعصممكيعم لإلناد 


لق عط ,)2001 اعد 05 عممعوعيم عط مز عصوق 


نمع ناكما عط عمتدمععاعل م ذا بإلنند عطاؤه علاتاءععء زه 
علا مه 116ز200 اعبط طلس ععز اعلظ عط عمتعتلمر /أه 
01 عكناأعناماة اقتقع ل مكلخ ١ك‏ ادام عاعهقاء الاماماط 
أهعه! لط لعأ ضوع ذا عدمة!؟ ممتكد ال لعمماع بعل عط 
أداعة لمة لوتلة: عطا دهز كامعترعم تادعم ع تمع ممع 

.22ة!؟ عطا ؤدماأة كصملاعع أل 


5آ1خ4 11:1 1خ 2111111111 .2 
2 لعداءمتممه (1.عاظط) .مناءد لقامعسلعمه ع1 
تالت لع غا1) وماستقطء ممتأعباطصمء اأوعاعلمتابره أمعتو 
0 2281011 طللبط معطاععم] تعصصباط أعنا؟ 5لامع5مع 3 
أعنة عط لسة : عتة «مأكنتطهممء .اعنة عط) براممند 
الإطاعال 15 2001106 اعنة لعنزماممع عط1 .ع1 20011 
0 لغعأتقع أأوعءلاما عط ذه عمه) .12818 .ععطاء 


ل انان لاك أوتلميع ل 


011017 .1 . 
0 1017 ]ونا تتام عط ومع أ لاع ل له لأكناط011ء 50116 111آ 


أمع01650ا2026-0 2 مل ععقام وعكلة)ا أعل اعلة 2 
501 للقأترمء ‏ الإهدم ‏ غقطة1 رع 7صصم لاع 
بأمعنائل 3 عه أعنط لعدمعمدلل لإأونامعمعع هتما 


أعن؟ أعيال عط كه عساعمع صا لمنه؟ ع6 مده دعامصمحظ 
ع تتقتك ده أأكناط 1زمعع)م زعم تم تغأتع1 لمأودع رم ترم 
عط كو علأناط عط وعأاهوأ أعز عمته!؟ 2 عععطبد دعمأود 
رع8 قله للة أعلط ‏ لع«ادم لإأدنامعمعى70مط 
ما ع0 +مأؤتاطمرمء عصلطقنط 825 5أ5ألزلامم هاعم 
ع" .5ترعأذلاة أعنط أعنال متصالإماممء د5ععم تن 
تأعناك أ و5ع 0106 011 1أكنا مه 200 م لالم ناعأ م تزمء 
ولت 01 ذو تأكناط تمه ونامعصه! أناطزة د5عنلأملكمز وعم ]باعل 
0010 ع0 201 0105م مكم تغط نا عمأنمة/ا داعبا 
5111م 2500 5105ن ال لعماتطتصمء هد هأ وعلااممة 
لالناواط 2ه تالطكااا درعاه أومتت لمهة عل2720 عمريولا 
تعتاعط 2ه 8م10 لمعم 3 5[ عنعط1] ,كترءانطاسين 
565 تعناة 05 أماضمهء 200 ع لتللضدأذعلضنا . 
5 [2ن 72 35 (أعناك ذ5أعنا؟ علالأقم عاج 5 برالدتععموعء 
لمة ,لاأتدعاء ب,لإلأمعاءلاء لء2لاتان ع6 0) ميج 
061 1013 أكناط مع [هتره أغتاع تررمع مأ /زأأدء1 رم ضمعع 


م 1138516 لماكل أل عع[ 2 0 اذا أسمندماط ع1 

11010 5أأ تاعطن لإاأدلاصةؤوطتاد لعلمعيء عا 
وءأة أء تاها كته طغله لمع« أسعرم أعنة عدرهد كستقاممء 
111810161111 القه 11 لمع اذ .[2] ,.أة أء سامهكز لهمه [1] 
علمقععط لدتسمقطععم عستدتم عط عمالمةؤدمء710ن م1 
لإأباعت ورمالامامتصء مغ عنال بإلنمععع ع[اطاوومم 


علا لزان عكقلظ لعأ أل)وم1] طاعتدعدعا تصبعامماء 8‏ لوقتام زوع * 


ام روط 


ق ‏ *01 /18139 50 1301 ط لاع ال 28 


عو 99.6790 لمج 90 99 1ه عنالة؟ [ولامبمعظا .وملاها 
مأ لمممععتم ع1 .لعلاءاتاعة عنعن ,8.0 لمق .1.0 
03.6مة غ10 « 1.0 مدعنا امع اهمع أوبلزوء2 عوهرع ةج 
لمعتوماماط له عكدء هأ ععقام علمم) لإأءلوززععموعر ,1019 
لاقع طألء عله طواط 2 نز لع 10110 أل ساوعع) 


ألثاة معنن وعلاعسوط كأصنامء لدنل0زدوع. .(1 عاطوك) عامة) مسف 25 21 19 17 15 135 11 9 ِ 
انيل بتاك عسقءو ل رلعستهاطه 2غهل عط سصمعظ .اوتط 2 5 1222-7 
8101لا لعاء لماوع 101 لعذنا عط طقء مع تاللاء عط : 5 
عط 10 لع20ع 7 لمعع؟ 15 تامااعع 1 رأوتلل ,عم]ع معط 27 
لعاء اكع 0ن نم1 لعكنا ع6 10 معلىه صأ أمعسالاء لعادع) مع مومه سوه 3 
. 00000 إ0 800 سج 0 
111110 5ه و ومو يه 


1510137 4.0011 ع 1 3 
لزنا لع1011019 الع ادع لدءتعه101]ط رانهأونااعممء قآ يت 10 اد د سد 1 
مامه !د52 ه عط ما لعلاممم ععأللاءد عنم نطولط 2 .هلز وامسكة 22 21 20 19 18 17 16 1415 10111213 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
افمأءتضنام بهم 01 اللعصلوعم) عط) ع5 طعومممة , العستامعنا لمعزعه اوتط قه برعم م8016 -4 .وزع 
فك نينت لين 


عمد عط مغ لعلاممم ععأااءد عنةسطواط د 2ه عونا عدا 


8 كاعة ]! نمع لناعء5 أهنه أاتء نرم عط) تنقطا عحتامع]اء بوه )0 155 سو 
لاألقصة 158 ععامءد ه كه العلد كه مماعوعم أوءتعوامنط العسا اه 


لعاقعغ) عن زه تلقنو عا .عغأهس عتمدوءه لعل أل 
ممما لعاماناوء: 108 لوكن عط هق العنالله ‏ . مجه مخكيريمها 
00110 هأ لعلض2ع «رجرمعع 5آ ممتاعع لم أوال عرم]اعععط]' 5 23 20 19 17 15 15 10 9 37 5 3 1 
0 تلمتأهع مرا لعأء1نادع :نا 101 ارعس الاع لعنوع2) عطا عكتا 0 

/ال20 غ80 لزارة ما /إأء1ة5 )ز عوممؤال 0) 


لاع لدعا لقعأع ه5101 05 بإعمء ]8 -5 ع8 


11 لاظار] 0177 اللكآ الى .5 1582001721 تلعع 231110 .3.3 
عنةأه؟ .ا رمدوعاورط علمقطا 0) دعطوأد «مطاناة عا مممأنتامء ادععة؟ لمة لهأه) 01 21003 لاطعاءعط 
لإوقطث ١اثا‏ لعتتنهتاه/8 .نآ عوووع2:01 00د وأعا8 - مم ألع للاقع2) أمعيع] !ال عطا ]0 الرعساكاء عط دآ لإالفترعل 
0ط 250 ركأتتممم ناك لقة ععمهلتبع عاطدباله م1 رتعط) ع0] 0 1.0.30 م10 [ولامترعء 97.396 كعغقء1ل2 كاذنا 

بمأعغط كلط عه] تتتاصوك .م مده -تاع تعد أقهم رع اهمه أو عموء مز 2.0 عم1 [امتممم 


)!ما "1 طلخا .6 
.(1990) ناكل تنملهط معهظ8 ربع (مقاطياط عزبوط ,“يق "7 /10600تملط تزمقامعا تابط عادو ل[ا عنام جدمه1!" ..1, كمداعوع 21 .1 
ك6 لقالاع 1تاج ارط /هاتنء 01171 جاطترل " اترع راوع 17 ماده 1[ كته أمإجاكة 0ر1 ".كل ,0اترنرع د20 10نه ,سآ ,]1[ ,لاعمعرعتررء/2 .2 
.(990]) سمط سا7 .لاو ربعا أمتبه اوملظ ددمل[ 
مكل لازو تترلوع 17 «رءإوسواعه17 أموراءزسيط! كنتم ممعم" راط ,17 ,«ادتتروي1-[يظ هانه .اك ,3 بمام على ,كلك ,داعا م4 .3 
(1988) 41-48.مم ,32.أملآ ,كع التاق أماازء تابه طبضل إل تددماسل "ومعلتعال اترم ره /217 “٠ ١‏ 
8 كع[ «عاه! ,"معاوسواعه !1 أعدرلء ا اصتابط ع 1م51 زه اتع دادع 17 لمعتدمرع © - معتعبرطط" ,3 الع اق مجه رابا ,استاطءر] .4 
.195-2011974 
60 زا «0ن) وال أانع راوع 1 «عاوسسعاعن!!] زه 1077لهعاترناع0 11:6 " ,.آ ,3 , مأء1ظ-150 نجه .ل ا ,نرمه001-اخا .3 
.(1960) 213-217 : 3.أولآ ىن ادا عازه اسع ادء تلمع« 1 امعتسع طن -أوعتعمامأ8 فلعدتطندمن : [ الوط دميتوام ه12 ١‏ . 
“١ 6‏ *زع/وستعائه 1[ أدجراء؟ استايط لزه مقلم تتواع2 17" عاب( ل[ ,أمضمك -اظ 10ته .لذ رواءكا-450 ,.ه "ل ,نز 001-]ط ,6 
(72:167-1741988,آ0لاآ , أالع1انارمم اا ع[ 0 ععترعاع3 
«عاوسعاعه !1 أعجراءاسنتاءة زه ع1 [[ااءئ نز«ولتدمعء؟3 ع1 جز عبرم يو ودعي «جم اعتمم إن ودلا" ,كلا رز بعع علا .7 
3-0-١‏ [1992) 449-452 (لعومادء0لج:8 /['47) 42 .. رعلا .راعه1 دعدكوساط4 “ع2 , "وزدين[8 اترعنةامه-17 
«هكل (تعاكبزك أمعنعم!8!0 «[ رع اااع3 عام «زوالط "لط.ل[ ,417160 انه لاط ,ناك ,.لى لزنااك تناكل ,.آ.ى بفاعاط - د46 .5ن 
.(1995) 39-44.مم 1[ أ.ه/ة ,32.امثا بطعء1 .اء3 نه !1آ ,"امع ماوع« 1 «عاوسعاعه!/![ وهه3 44 ]01 
«لء/وطاء اكه 7[ تيه «عاه !1 [0 711:1011011تما ع1 «مر كاعر[ لحمل نهاك" ,(م1اماعوددا تالومع عتاطباظ بجدعسء 41ل .9 
.(1995 ,0ط ,اماع سططعه1 7و1 جرم مور 
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.كط 20 أن كااناوعء ععومء ام ع+* 


(1 عاطة!) لعمتقاطه كالأنوعء عط]” .عع لااعد لهمه نامع ررم 
عنالوأضاءعءا امعصنوعءى لعذتامصة عط أقط)غ لعسصورد 
دعنالة لا |2201/0ع1 .اللعباالاء تلقنو طوتط ج لععنلممم 
رم 98 لهة 6”آ 83 عتعير لعطاعوعءم 05© ,و80 4ه 
سآ/518 78 0م 0159 دعناأد/ أقنالأوع: عع 292 هة لأتد 
3 تام لعموعدععل كلنأه5 لعلمعءمكن5 .لزاءاتاعوموعر 
أأه متماعع2؟ كهز العناالاء أهمة ع1 ما/عدده 45 6غ 
طوتط عط قط لعأقعتللس؟! كااناوع: موعط؟ .وكدممع لمه 
كة أأعلا قه ,ماعوع: لوعزعهاواط جه وج لعاعج ععاتاعء5 عأاده 

(7-9] تعأتقدم عتصدوعه لعل لال راحص عط عم؟ «رعلماعد 


طأونعطااج كقط) صعمطد ذالأنكعم لعمتقاطه عل 

و8010 لمة (آ00) طامط ذأ وملإعسلعع عاأطمعلأوممء 
]0 5عناأدل أوبالأوع؟ معمرع20 رلعلاءلطعج عتعر وعنلو 
عدعنة لإعط1 .طوئط التأك مدعنا عأقطمكمطم 200 15م متطترج 
206128 عط1 ملإاءلالاءعموعر "أبعم 4.8 لصة 13 
(مآ/ق< 13) أمعساكاع لعندعم عط أه أمعاممء 13متطصح 
5 طلعلطت عسلةا 8 ,مقطلل عط 190 0) امعله تنوه ذز 
عط ,تاأألاامرع ممته أقلتامه عه*! .ممعدعاعما ع5؟ واطواتياو 
عط ,روكلة .[6] 13.2ا/لا عء! 250-500 1ه ذل أمعمعوأباوءم 
قلط .6096 لععء<ع غمم دع00 عنقطمومتام عه أولاممعر 


أقطا أعم؟ و«سوصط عط) طاايط أمعتموعمعة مز ول غأنوعم” 


5 لأعناة 5ع5قع100م دادع( ترلام عووجود أقماع ماما 
,ر005لاعه كمعأاظ ومالكاعض لمهة ععلساد لعن ةاعد عطا 
0 5096 10 259/0 مقطا دمجم عرمجوعء بواأمسدمه امم ول 
15 العنالاع كتلط .[2] كنةمطمدومطم علطنامدك عط 
5120 ,18205635ل0ام للمأأدع اما ع40؟ عاطقاتياد رعمملعع 

مع أكأتاه و كة عناقعد أن كنارهطأمكمام 200 2051013ج 


سيعت 


50-5] 100-85 37 | 310-1052 أ 
لاع ع2 اول 23] 73-0 ممم 
ش “2.6101 1.7103 3/30 
15 أأصر100 0م 
“101 »1 |-1.7*102 ا 
“2.7101 أ1م100 ءلم 
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مضو؟لاء 1051 


راك للك لمعت 9( 


1 واه لإا ععالهم عاطقاعدئاءة اله لمة عمدععع ع 1ز0 * 


كه بواتوصعل عط ملاعم 240 لعطعمع مهنم اموعدم 
ر(1".0) كصعمكتامء اهععه؟ لمة (1.0) ممعمكتالمى لهام 
بلاط 100 زعم دمعطصنام عاطقطممم أذمم كه لعامعوعيم 
سوك لمة"!10 >« 1.1 م 10 ع 1.7 صم لعوممم 

.للع تناع وموعم ,10/5 ع 2.7 مغ 71012 


0 أقانا0؟ 38/25ا 03 |2 7ألاعع مه عمقلاء5 ,المتعوعع د[ 
تان مغ لعأناط ماج عط لاقم طعتطى ,أقصهمة علامطج ع6 
مادعا ,(.0.0/مع13011) معأه0 م1 مه نام نكمم رعاو 
عكنا 200 105545 01261011م2/© تاقاط بلمعأاذلاو ععدلاء5 لأ 
.ع5 [|053م15ل ع2628ع 35 لاعأذلإد عم مزع للاء5 116 01 


الع ناالاء لع6دع2) لإاأدعاع 121010 .3.2 
ووعع20م لقاع 0طاوط!ط غ0 ععطتطنات 3 روتمعلا المععع 01[ 
عط ععمقطمع 0 لعمماع بعل مععط عتتقط ومأغهء1 22001 
111 1201 2 2010م مغ لقة لزعل زم للقء ادع صكدعءما 
0 لعاءء زطناد 805 مم3 د52 /00ة؟ /إل5)0 علطا 10 .األعسللاء 
ععلم .5وععممم عع لاد لعنه طلاعة لعجدامم بزأعاعام ترم 
عقأباوء؟: ركاعءلا ععتط) 08 لولعم مملغدج أأهط أاععة مد 
لعندعنا لاالمءأعه1أهط!0 غطا لمة ره عط زه دعولزلممج 
عع لاع 3215011م 072 .اناه لعأمةء عععب7 ,كأمعناللاء 
5ك عع الع لامع ا أمعمع ]أل عطاله لإعموء أعالاع عط 
.(1) عاطة1 قمه (3-5) موعسسعأ مأ لعنمنكن اا عه 
أمعصندعم) أدماعماهطط أقط لعطمطد لعمتهاطه كالناوعء 
|5 7590 لقة ([729000 ,689056016 لعبنمتء1 
0 اناه 0ع3271ء عععثا وء لل ند ععطغ0 .5ل اهمد لعلنعمكند 
عنم طولط 2 06 عكنا عط لنة ععمعوعيم علا و5وعوكج 
عط 01 ل0معأكم!آ معاك الع ماوع أهمة كه ععألاعد 


017 141150018177 1ط لاماط مال 


26 


11١ +5‏ مآطكخ1ظ 2.0141 
ع1 .اناه ل116ل2ء كود عع هلاء5 301 01 الع تتادع1 
نامع طاوعم! أمعلوم أرط دنامتامأاممء لع /اأمللما عتبررعطءد 


عع علع/2ا كألانا الع ندع أدعأعمأواط عم ممم وبل 


لمعك 


مع لااعد ,© طالب أأصن عع لساك لعنة اناعم -2 .مأ 


لاه ,( 11601 ) رعومنائص-لطهلعءل! اهام ,((< - 01113 
لمعتصسعطء ,عتقطمومطم واطناهد  )1.5(,‏ عنوطمدمطم 
0ع مععنزه ادعام ه101 ,(0010) لمقسعل مععنره 

.(80105) عاطنآه5 لصة,(0010)ء أطنأه5 ,(و80) 


3. 85510115 811150551017 

أةمأعلقناته ‏ تحور 1ه كملأولمعاعه قطء - عط" 
لعادءءا 'زالدعاعه1ه10ط ‏ 25 أأعلطا 25 ,عو ظله)25 
تنا لمة (ا)عاطه1 دز لعل20معه: عمج ,كأامعباالاء 


.(3-5) 5عتناع ا مأ بزالهءتطامهمع ٠‏ 


106 عع 13097562 .3.1 
كعأمتة5 لمعه 1ه ؤأولإاهصة عط) 2ه 5أاتوع] 
1 قطتصمط معطا /ه لملتعم ه ععننه لعاعع لاوم 


غ51 أكممء عن38 كع أ)وأمعاع متك ععةاء5 عللره أقط) ٠‏ 


و8010 عط] .طاومع ند ععد 3 علامط3 عوةن<اء5 8 أأأبد 
01 عنا|ة/ا ع21/6128 30 )أ 563 0غ 135 مجه 131860 
,303 عمع/7 وعنااه؟ (001) 0011650010118 .آ/ع ١‏ 282 
اكه 15 ]1[ الإلأء(اتاععمدء: راأعمر 640 لمع 1194 
5 و8010 عطا كه ممتأعدط عاطنآه؟ عطأ غقطا عصتده تامع 
ه هأ كا ادع عط1 .مومع عطا ده ,4096 نولضصه 
م ال 1 
ذاعم 524 10 138 12011 متأعانة؟ رطواط لزاع اأعداء: عة 
ع5 300 011 ما/عم 08266 عنلهن؟ عوممعنة مد طاتبر 


ع1 . عومصعنام علط .ه10 لعتنا)عة)ناصقط لم لع تواوعل 
لعءع«تص لإأعاءامترمء همه لعمه6 كدبط ألمنا أدعتعهاماط 
أهك-لأنو1! نز لع وام 5وعءمهم ععلناد 2160ماع 
لالع الع أهقتره تاداع ارمع ج معطا هآلا مم أأومومعو 
ع]' .(2 امه 1 .دع1) ععللاءد علقم طولط ه عه علتنها 
مأ عةاأسناد ك8 لإلناى 5لط) همزا لعدنا اتسنا أدعزوماهاط 
أقعأعهاماتط عط .ز8 ] .له اء داءاظ-مطمة نزط لعدن غقط) 
و8010 عء! 1.6 01 لده! عأضدوءه عه لعنومعمه 5هلا اتنا 
2 


45 1 5 17 6.4 ١ 


06غناا5 
ردكريتك 


30 6 


أحلمكينا 
0 


مع اعد .11,8 طاأند أتمنا عع لساك لمعنه الاعة ١١‏ تع 
5 2.1 
لمءزعهاماط لمة 5لزلإاقصة ‏ أهء أميعاء-مع اورم 
عط 0غ 128ل1معع3 أناه لعلههده عقع 18‏ 1005أةللضوعة 
(1995 خت[ط4) ممأداعوذمة طالدع]ط عأاطمط مهو أتعررم 
اعمط أاتعتلمعطء-مءأودلاطم عط .[9] د5لمطاعم 
أهقام رعنلة؟؟ لآم توعاع صدعدم عداه1له؟ عطا لععلهمء 
لهأه) ,"550 غ8 عنالاوع: معد ,(11) 1050 غ2 كل1أأهد 
-معفدنه ع1 هاه ,(155) 10556 غة 501105 لعل معمكلناد 
3-110 0111لططلة ,( 55ل ) 0" 550 غ3 5لأأه5 لعل 
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+101 5117/4111 7 1 1111111012 017 1111381 1ض 11 81010061041 
11017 101101418221104 0211م 


ر8 


"مج811 .81 ملام 


01 1514م 


مع ناالاء علامرمصصز 10 ععلعه لز عو ولاعد بحهر 01 امعصندعن أحعتعومالواط عط كعمتصفيء نإلناد كتلط 
أتننا امعصندعء! لمعتعماوئط ع1 .ممتاموتها متأمعبالاء لعاوعع) عط ؟ه عكنامء علا عتمسلوك لحه إاتادنو 
لعنة اع لععتاح لإأعاءام حرم قحره لعكقط عأتلها 272100 اله 5ع5لمم تم 6[ 20 عمه أعومصرمه 2 05 
5 81313 ولام 5أ5/ز221 300 متأم 5320 علاأكلاع لمع حرم عع لماع عثة؟ طوتط ج زط 0عه011؟ 5وعءعم2م ععلناأد 
كالنادعء عط .دع أو أمعاعمرمدك معنو بعكم عمتمعاعل م وطاصمم عععط) [ه لمتعم ج ععنان لعأعنلارمء 
5 لأءلا 35 عأمقعنه 01 [لزهترع: عط 0غ كلمعا الع ضوعم 01 عناوتصطععا 5تطا أقطا لع طمطة لعمتهااه 
مأ عكناعء أقأء أ عمعط عم عاطدمعتمة امعسالاء بوتلدننو طوتط ج لععنلممم نه كامممتصقاتمء عتصدععمما 
ماع21 59, سآ/8 780 0تنامعة عرعلتا 501105 0ع70ءم5ناد 220 و8010 ,د00 أونالائع؟ا .مملغمع اها لعاء تادعم 
« 1.0 عرعللا كاألكتامء (© .*1)) تنه أأامء أقععة لقة (1.0) متام أهأه1 .لزأءنااإععووع؟ را/عم 45 200 
.تأعتطا اأتأى عنة كأضنامء أتتلأوع «عناع1089] ,عع معء 27 كرأ لزاعلا لامع موعم "10 3.6 اسه ''0ا 


لعاء أناوع:1نا :10 )[ عدون مإ ععلره هذ أمعسالاء لعادعن عل عم لعل تعر صمعع 15 مملاءة 1ن زأوانا 


1١‏ مما 


50ناع2 بكع اناعد عغة: تأقاط ماتاع تتوعئ لمعتو هلواط ,عئرلناد لعغة: ]زع ى :11201701105 


لمعتصعطء -معتولاطام لممععة عبج عرعط1” .ومع لمهم 
عط 10 لعدب عط هده غهط] د5عووعءم2م أوءأعوماوتط لته 
ع1 .(3-6] معأولاعاقة؟2 عأأوع صمل 0 أالمع تادعم 
:10 وأتعنا !لاع ل2مأعتصبام 01 عذناءم 220 حمالم صواءعع 
10 1185 7تناعع0 رعع] علاور![ 5ندومعيام أوأء/عوعطا 
أكقم عط رعناه لعكمعقعطا كقط /واأعدأناممم 115 .دع تامع 
201 10 لعع0 عأ عدناهععط رع نالع لوط ,نوعلا لإأمعلا 
ام 20ل "عطاعنالطا ,5ع8 511022 .اع 0م32 5[ معأود 
لعادعك. عناقط , طاالاميع 01 األاوع: 5 35 8ه لع11006 
531513 انهه كألعناالاء لع تلتداعع] .5ل مفسعل ععاعتط 
ع1 1016 092لأهع1 !تاودال .5لممجسعل عطا 01 عتتزمك 
ع6 لعأ ماكو 01 قالع تمعامصسا 
:520 ع20110م 0 لععن عط ترما مذاج ذ5تعاد دمرمئع مم 
أع276 ه] مع050 أ الع لتنامع عاج ماكو لعأ2ء 1 )وادامهد 
(7-5] 5«دملأقابوع أقناممهء صمتاباامم الععم لاد 
5 2105 عط إعطأع طنط لقهم عط أكبات 5أذكم» ألرع ادع 
18/01 ر5ع035 '(10311 لأ رق712ز0همء»6 م2 رأمم عن لعؤناءر 

م0 785 أأءنزءع2 م11 


510 عط) 01 اده 

0 00ة لاأدتاطمادوء 0 ذأ لإلنناة ولط 2ه تاج ع1 
]3523/2 ع أطةأزناة 200 عأطهلئه]؟3 52051 16[! 5د5عء3255 
مأ عذناعء عه [ة5ه0م15ل أهما؟ 0غ عماوم لمطأاع امعصادع) 
1ن أناء 28 


11100101101 

لمعندعءن ‏ لاالمءأوهام]اط ‏ 6ه عومعقطءؤولل ‏ عط1 
55لا 511681115 01 وعكلة!: 216أ 15 للع عع اوها 
ما لعساطمعة لزالوتعمعئع” 15 طاعتط مملغهءأطاممانة 
لع8 21150 300 كتارمطامدهلام كة تأعناد كلع صعاء أمع لكيام 
0 015أ3ع أأدع/121 لإلنقط لط لعمع0510مء 15 0205م دمطاط 
وله اام نانع عط عمتعلدعتط م أمعائانسم لزعطا عط عا 
5 21111611عغا 1عأو9ع]35ا لإموكا .[1] عاعنره 
0 بإاتتفصم لعمواععل عععط ممللومعمه مأ لإاأمعدعهم 
7/011 عط !0 5عه5نا7650 معع كه عط) 40 8010 ععنالعر 
10 أمعاءللاء ودع! أباط رامعلا الاع علا ومألائعععم برله 
005طاع15 ولز! اللتعوع 0 .5ناممطامكملام 01 أ ولاأمطعء عنا) 
ةا عم علاممرعء امم 00 الع تادعم «عأو دع )وه 
]0 و5وء7ع7ةاث .كلارهنام105م 06 5090 - 2596 
أوعاصمء أتعتعاباه م لعنواعء كدعاطمعم دولغوء ]أ تامممانع 
5ه أتعنا !لاع أمقام المعصنادع) لض معغوللزعاكهط ]0 
ك0 ادع رماع برعل عطا مه لمتامع م2 لعكوعععدز لعدبعه] 
120 110151115 ملاوتجتاع ]112 و5عووعع0م ‏ العم 
اعاولاعاكةد لعأوع) 06 عداع 1  ]2[.‏ لإاء لامعلا 
15 05هها عند أناعائعة 01 هتدعاس هل كأمع نالع . 
310 تلطع للة للعة هآ مامتامع )2 عاطدمعلأكممء عمتملدع: 
6 8/2161 أوع؟ معدا ل1نهت عغط) 02 كومزأوعر 
1211 001965116 ,0101115165 /[20220 ل ,560312 عقج 
؟علد 01 عء1نا50 لهمه1)1ل20 38 عأنااتأكممه كأمعسالاء 


ممع لسضة عمأمةءكلهة! موتأمسداعع لمدا ,15 لع تناوع: 


املزاوط ,معنت ,..1.ل! باتع امومء12 أمعادمهت موأ لاوط عنوللا ١‏ 


01 5000121130 لظ مال 


متت .10601001801011 ]2  0.3-0,696‏ الزط 
أمعامم غ2 غ0 ممأأعصنا؟ 2 ك2 5ءكمعرعما مم أأممعع مرلنيا 
6115م لع ] أوع :101 ]2 
عع الإكا هاعم 101 لإعزعمء 073]101]ع 3‏ 116 
لعا 16-36) لتنا لإأعالاداء: 5ذ ‏ هملأ2ج لمع ترهذامرللارا 
أممء#تطولدها 0غ عسل كادبراضدء ‏ آله مه ("أمص 
01 | دوأودة11ل 10 ]مم غلاط ‏ ,دعل ][الاناعمعم 
0 21176اع: 0.9 255م :ناك غ201 0ل كلأاعأ/ز 15012162122101 
عتعطوؤتا غة كعتالد؟ صسترط تأتياوء عأاستحملزل م سعط عدا 
١15ل‏ هعم 1ء] لل0أاع 12 


24 


001201 

5 عمعالء« هاعم 2ه صمأأمعلعسهدام اباط 1116 
5-/1-251] عط مه غ2 غ0 ممعغوءمممعما زط لعلاممممما 
وذ صوناةانواادءل0عللا8 .0.3096 هم صن عازامعج 
سه وعمزاععل انط عاأتامعج لع1020هنا علطا ده علاأووعععرء 
أكم ماق لم غ5 0.1596 01 ده أغدرومعمعما لاط طاوع) عط 
لأعج م لعاناط مال ذأ اعتطاسص نط 0.3096 لام لإأعاء ام رمه 
0.6090 ,معنا 10] .وم )نا لواويص )ط زط عممكاكقطم دعازد 
وذ موأعداوالدعلمعلتتط وععمقطمء ‏ لملغهتوممعها ]ط ١‏ 
رو معوء طانإطاع مل .وعازو غ5 لإ ؤزولإاممععم لاط 
5 رتنواغه انط 2كصةق/صه1 هته امهم ذال وأ/د لععنلممم 
وعوقععع 0 'زإلأصوء؟ تسعاد لتنة رءأطدمعل1كمم» تأعناد أمم 


اطاط ططق 

0 (1973) 121 ملعك .اقلع1 © ,4 بإعنزن12 ,10 تزه جزل بنوإعوم م0 .2 .ل 

اارعع 6 110 667 (1976) 6 ,لأععانع 08 بوكذه1آ ,2.8 وهم «ءأوطاطعء شط 017 ,أعناهالضعل! .2ل ,اوكتعالط لاك : .2 

.جا تالزى روط ,11210 وعط) ,”كاسراملهه) مازاوء2 نرعده كأمعتررع 0 ننه داعبا كزه 7«م1اع مور 6[ ازا تاي" 

77 1ع ام ,كأمهد!!!1 ,مومعنطن ,عمك .تمعط0 .تك 174 

7 (1969) 34 ناسعن[ ع0 ,ل ,01غأو8 ل1.ط ونه مللمنعتما .4كط1 2 .3 

,أانرآ عا زه ((متككةاتتهره0) عمناعنة7اى "كوصرنز1 وساءنة”ا35 ع1زألمء2 زو كهال4" ,1زهكى|0 .2.1 هته «واعاط 11.84 .4 
,8 | راط ,تلع سنطعلانط عاسو عاووظ أكستراومط .ككل عاذاوءعة 

,6 (1982) 76 ..أماهن ل ملعم 0# 10 ذا“ 

6 (1962) ل أملهن ل رأء/1| ل .6 

عدته 17 أكدرل ‏ "كدرمقلهترتطسه© عاأأماع س8 ألعا«موولةى ره اتملاوترععم برط كعألم تمع" ,ازع 07 -ابامط4 “.4 .7 
.(1973) 7/0.20874 .وء؟! ,عءاوماءط 

,0 (1979) 29 ,أممطعء ه81 ع1 ماترء 01 إل بااء07-آناه46 4.1 .85 

.233 ([19[)199 ماعل تامتطعم ع1 ,امع -آناواق 4.16 ,9 

قل ,102670116116 .)عا ,عإتنادوراءمء 111[ .ل أ إعوععهل! .0 بعطرزمولا ,ظ ,كقاه8 ل ستومتام .4 ,عساممء!1 20ل ,10 
8 (1979) 39 ,.أهامن) ل ,تتععانا :اا هآآ ,ل 610 عء8 تتعوتيهولاآ ,ظال زو 0ط دنه 1 .0 .11ل ,1ز0ى]ة0 ,ظيل ,نوهو( 

.(431)1977 ,4,032 اترعنو كلا ,تداء 11 ,8ط وترم ,453 (1978) 32 ,أدنه0 إل مسقل ره 0 2ل كا وه معان 2.15 .11 

7 (1978) 272 ,0710لا ,ع تله ,«اعأعاط ,17.13 2714 :ه015 .10.1 ,71مانحمط م5 ,01010110 .0.7 .12 

6/1015 1 أصرراك أدعأجام 0 ازا ماعتراهله0) عبطاءءاء3 عجروناى" ,رعبرسرط ,10 تيه فممنحيوين 177.1 ,ه01 .2/17 .13 
9[ أده[ سول( جرععطاء12 آعء هلظ ,2 .ه71 

.33 بع ,1977 ,771ل عاكاتبا ,“عاد دا "دعا امع 2 كزه بواإنطفاع4ق عتسعع607:10 ج00" ,جتاوعمل .1.4 .14 

131 (1993) 93 ..ك ,.أهاهن) .اصرق ,نره1ظ-اءلط4 اط “ل مجه فنتصهلا-اعلط4. لط ك تعن - اناه 16 .1.1 ..3/ 

7 (1993) 105 ,كل ملماه0) .أترصرك رااع:[ت-!:4601 4.1 16.١‏ 

9 (1995) 11[ عاطمكا مدع0 17 أمومظ ,اا [0-]/1ه4 4.1 .17 

© وأأأءةة] .8 ركعاأأوء2 برنا 5تكعتراهامن ,كاهلا "كتعبراهامن) 2210 ءمانعاء3 وعقلما3 1 0165لا" ,وترمينه126 .1.0 .5ل 
0 [ ا عا 0 

97 (1973) 23 ,رأداه© .و4 ,اأع/ن«ى 11ل 19 

.9 (1960) 64 ,.تترع 01 .وباط ل بلمموطه2 17 ,17 7714م ااعدكوظ .17 .(1 .20 

ود أزر[198) 67 ,.أهلهن) ل متعاللاظ .3.4 001 1تأعاكاراء 17 .8 روصلاه[ .قلط نار[ © بع قلعم .117.11 .21 
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ا ل وو وو ا ري ار 2252322 ا يي 


-قاع12 ك0 ممه الاعة أصمء ‏ أمواكما 2ه عبلندء لما 
61 ع ع لأمقعدعما لإ ممأعدج للع نوفا عمعابود 
عط ]20 لإقم ‏ و5عنالدم؟ عذو!| طأعتاد ‏ رؤدعأعطامع بعلم 
كلل أمقء 1 تمعأد أه أألاوعء هج كة لعنع ل درم 
رهم لصملاعوعم عط عمءنال لعتع] تنامعدء مملء لئاوعر 
اده[ عط عمسسل لعتدالوبه عنة دوعسلهة؟ عدعط) عوتاوععط 
5 الوأ)عوع؟ أمعتسعطء عط عمعطا ممزوع" عالاأموعم طعا 

101 كنأل أمه لقة مهأ ام عاصمء عنهر 


مأ عتناءدتم كعمعان: عط ما لاعايز عمعالك« هنهم هط1 . 

-تممكع نرم ع8 10 علاللواعء: لعأواعمم ؤ5أ أهبال0م عدا 
)ه بعلم [ا عماول حصمسقمط ةلتناوء عتمسفصنرله مضعط؛ ممأل 
ا معلازع لمج 5000 00ة 275 دععء جاع 5ع لومعم عا 
م1 لطاالطا 5ع5مع2عض1 ولاه عكلل: ع1 .2 .ما 
275-00 عط 8 تأعناط .أعناء| 0.8-0.9 10 عمناله وعم دع 
عط وه ملثق قلطا ,ماع18 عاناأق1عمتاع1 رملأعوعر 
عطا ا لعنلنذة كادلزلمادهء عط) 10 ممأل تمععة 0م3328 
: :ع0 18 /تد0 1011 


51-5 1-2آناط 0.309< 11-251/1-5/اط 0.6096 
11-2511-5/) 20.1596 


قن )دم عم] ,كلا ,المفاكممء عات ممناعقع؟ امععدومم ىق :6 عاطة1 
غطا عمأكنا دع لاله مدعا أمععع !]تل عه ممتاوج عدرمدتمعل رط 
لاك ععلمن كادنزامامء 


أكبرا قله 


انع اننع اتن امي ال 
320 ]0.034 | 0.025 كاكلزاقاة لء1020لا 


112511-5 


كه كك 
1 91 190101 90101 الس د 1ل 
الاك لكك الا 10101 1ع نتن 


0161175115 0.026] 0.0311 0.035 | 5 
0509 /47511-5 | 0.021 0.027 | 0032| 5 
0.6091 /1127511-5 ) 0.019 | 0.025 |3277 


ل أكنا لعضتهاناه ,دئا ,كعنالهلا رمعم مولعو اناعة المععدمم م :7 عأطد]" 
ممع 21-11 101 لإل ناد عع0هنا وادلزأه)دء عط 


0 م18 ]008- انان أ اط 
5- 2000101 

0.157 11/5 

0.3096 01125 11-5 


06205 


كاقتظالاط لأقله له 
للللمسسيي يت كن 
5515 تام كه ٠ه‏ 


ليدياتا يمنا 5 450 وم 350 د مك2 
ح* عن تفهماوع 
8 10 76أأةأت؟ عاناالالته كعمعابر)ة عط ماعمع اط -2 .ع1 
.55 زأقاةء 12:531-5آ/اط عنأكنا (,غ(/)2) وعبللدا مسسأعطتاتنوع 


وبحمطه 4 ع[أطة1 ردمعاع طاءء بع[ .أولإأهادء 5-/2011-251 
عمأكنا لعمتقاطه ك5أعنالممم ممتكدانطادء لمع لز عط أقطا 
8.896 8210101110 أولزأدكده 11-251/1-5/ 0.6090 116 
-وعلمعلبرط لعءمقطمةء طعي غقط) عماعدء 01م ,5000 
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5 لعأععمصمء علطقء لاله عمامم 06 ومعاع معدم 
تتتقاع ملاح 581110 زط لعأ لاعوع رمعم 


لعاناطلمأكأل فكدتام-ءاع ماك ,5 اأدعوك لعنوابااصاد رماماللا 8122-٠‏ 
5 110185 


011 1.51 نا 1312 017 00131201811011 .5 
137 215112181110137 

ه 15 11110 ر,كععقاعدم 20505 أناساد أكم ملم 
05 دونه اناساك اعتطه نرم ععوماعدم عووسالهد أنألجعهمم 
ع5 ده ع01138// ع5 الامتطا 01 لإلناأ5 1508 ااعأذلاو معبلامم 
“را 0 5 210868113 1815 .اناه لعتأصقء 
ع .أ" ولقصقك رععادع© طعموعدوعه مملبرةز داماتمدك3 


كنظ "017 114015001813 لاط مال 


/إللء عطا 6ه أععلقهء م15 ,ممءتللج م[ ال“كأموطيوبى 
ع 01 مآ عع مشا نالصا لقع ععضوأذاوع: علطا تره كأمعسصاء 
-10 0 مم2 ع1 لون اليل 15 110118 


5 8 : 
. ا 25 211025[ع؟ ع2710أواوع1 


ع8 انا5 معأ5 8 15 .كأمقأكهضمء عنم ع لمة رط به عرعرات 
مة ععنالممم لأأنن )1 معطا كلمضاصمع) المع عل لعووع مدر 
كنا ع1[ عدنه!ة تمغناط ىؤل عع الهلا ولامع 3 ه] 1و اكتناً 
عنأع 88 -مماععاة عطا لاط معلااع 15 لمأاباط مدلل 5تدا1 
10 111لا 011 2110 65انا] عع نتخطعط ع1 أأمنامء 
ركثر 0.1 لاال[عط لعممعقعع0 15 عتزل) عد عد اناما عطا كم 
7/6 15 ,لإ11ة 11 روقع 57 1لكلااقة)12 علا درل عدوعرعم] عدا 
ع1 2010113 نو لأناط )5 أل عع 3[ ءدانامتصز عط .اأخترة 
هه لعكنا عأطقء 01 عمنإ عدأ درممنا دلتعمعل هذاه 05ىنا) 
لالممناك غ2 كممتازكمم عمالسمنامعع از معط لعلإعتراد 1 

”!182215 تيع 20107 3110 


11111101 101:15 تاكرانآ 1112 .3 . 
0011711501 111111 طلقم 
1507 لعامه20 صععط علاقط 5أزلاعيله ‏ لموعبعد 
35 عذعط) 01 عه روع01)28/ ع5أنامتا1ز ع مأعنالممط 
22051 عغطا كاأمعدعرمعء؟ اللعتاكء ذكلط1 .1 .علط ضز 
15 1101لا الث .12]01ء0ع8 ءعو5أنامتما ,10 لعدنا /(1712011[1مء 
تأعاطن"ت مماأعومةء وه كاأوتكممء لإألة أ أمعووء ممامعلاعع8 
لعععدطاءذأل لتة ععذأامل لعتأناوةء: عط مغ لعهنولكء 15 
ع هوه تاأعتطد 06 كأتةأكتمه عا الناعءكء 2 طأونامعط 
لععتوعءل0 /ه عع3)ا0, عوانامطا مه عنااع 0غ لعأكن لل 
علا أهللا ععة الناعماء كلط) 1ه ععقاضة0ج عط[ .عموراد 
رمعل مع م110 11165]) |2 عنحوندا 200 أمم؟ علولا 
راع اميومعد يآ ره با معطائ ومتعمهط عر لعالمعاصمء 
؟مأعمعع وواناصدما عع0)دء-ءاعداد 0 وزولزلدمة عط 
عألمعمم هم صا معلااع 15 اأناءرأء 


.5207عقعع عولصودنا عط أله الناعرك تمع له ل أنوظ -لوط 


نات ماسم اس مي م عا ماج ماح حت اس م سم 


لإأطهامه روعأ اناء1111ل اوعناعة:م 0 عدللهعء8 .للها ماعطا 
ععنالمهم 10 عاطزو05م 206 15 )1 رععمةاأاعومةء لإوناو 
انوع هأ معلااع أقتلا لإأع5اععرم 01 1رم]ء/03 7011386 
لحة غممع عط مز لعامالة ععمدة اما عطا 10 عمال مععة 
الاأعلاأاععموع: 96 20 + لقق 90 30 + عمق كمه21نال ألما 
06 عننةلةا عوأنام وز ع0 .9/0 3 2 وزعز عدال؟ علقعم دآ لمة 
4 ح- ولا لمه 2.467 > 8 ,0.0146 - عه كبر 1.2/50 ٠‏ 
أكا 81 .ولرمءء16205ل هل العودعمءء 15 عدصلا معلا 
دأ ضوع امع ترثة لمد عله كر 1/50 5ملازع (85) ل032قا5 
عط لعععع أمه مدع ورلا عنلقد علقعم ع1 .دبر 1.5/40 
/االة )تتأ عدا كه حم انط ءادأل عط برط لعمتصمعاع0 عساف١‏ 
15 © عتعلانن رج 8010 0 محص 0لا عوعمدء عاطوانوللة 
عط 15 ,عمأقمعمعع آه ععصواأعدمق عوعوداءد لل علا 
لإعمعأءال]ع ععةاه؟ عذطا ,ه50 .0ده! عط 04 مهمومه 
/ا86 


لئنا 


6 17 
للد > للتقشاحعح 
م 


1 


لأعناط معدومطء عط لأنامطة © ,لإعمعاءللاء طواط :مر 

عط 2ه بإوععءل أوتاتعمممعء عط1 .0 مقط ععمروا 
عها ه طاتط 5بععه أندا عطا مه ععذاألها عدأنامصا 
عط) كل بظ رعتعطه ريظ + ,كآ) © أنمطة 01 2006أكلامء 
عط 15 يآ 200 ركأم0) ع نولا عا صا أ متدمء ععسمهاداوع 
ععالق صمو عا .ات عوط عط عمأاأمقصضمء ععمماكاوعم 
عام عط 15 معأوة عط باتساعوك عط 01 أمقاكممء ع زا ع1 
١20 5‏ !اناكم لإعععلاع عوانامتررا عذا]” .ععمأام/ا أناماناه 61 


“بابح رحبا 


ااعلأوع لزقة رأهط1 206 0غ :0م12 15 ][ 

ععنالممم لأنامنا كاصء دمعاء البعماء عطا عط ععمقععسلما 
.| عالقلا لقة ألرم]؟ ١/90‏ عل ل كمملغة|ائعده علرمد 
20 عننوللا 11 رعع ص ]ع 100 وعاعع5 مماتكدعمم1 اللا 
عأهعم عط 6ه علناتقع قط عط غبط روعموعمعم1 لال أكمعو 
ع128أه عكأنامم] الالغطع ناد نرلمه لعاعع32 5 عناأهلا 
أأناعيك عط 6ه ومو أعتعمع امعععطما برط 0160هم 1 تمعع20 
غ] .55انامتطا 8اأماطع! مقطا ععوعةا طعسم ء6 لأنامت 
علو 16 .عننويط ومتلاء لم له معاأعمقطء عط عقا 
-لزللع عط برط لعاعع24 وداج 15 عوتباد 6ط 1ه عمقاد 
5 08للمأنت «#مغامط ع1 .صمئز عط ما كوه[ األعمرياكت 
5ز أأمء طعقء رواتمء وعلمعو عه معطلصنمه 35 لعاوع) 
5 مام عط .تعلط كه #عطتانام كعاعع5 ج 05 لع أذأكدمء 
عط غ2 كأتاعسضنك بإللء عط أه مملععة عط لاط لعلاء لاد 
طوتط عه لاع علأعممهط عذا) أكملاهعة عع2أكرناد 
-مععاو 6ه تمأغناطتماكال عط بععلاعومم م1[ الإعمعنوع؟ 
لعاعء11ههنا ذأ عمألساط منماد عط مز كععتناك لعتمول 
1601 عع اناد 1112 .مام عط أه ععمعمعمم علطا بو 
05 »ع عط أه اع نات ع1[ صممنا كلمعمعل نإاعع ةا 
ولط كته لالبوعهذ!ا أومصالة د5عذ5ء لقة بأمأد عط دآ 


9 -710.1 38 .أولا 


-1آ 68 ) !11 61خ 17011 101210151 "01 00112101811011 لذ 1111 
1010111 )111 1111 11511102 +110101 00111710111 
(1111000) 210614141 11215111715 


لظ 


*لدا 11-1 .1 بووحججة1 


2251141 


ع5 ع01]38 عد اناصطنا عط 5ه /إلناك دمأ 2 تساك أوأأع 1ل 2 أمعوعهم 0) ذا علته/ ونط) 02 ته ع1 
هتاناطتماوتل عع هأاه/ عدأنامتمز علا عتقصناوع 0 لعمماء نعل ذأ عنوأمطععا لى .كمد ألصأت عمامم طؤنامعطا 
001 13 3211011م270 عن كنا5 ,كنا 10 ©) 0.1 01ل0]؟ عترتا عو وزطأ امد للأألاا كلعنا لصة ذأأمء عط 5وممع3 
5 تأعناة 01 02 15 تمنمرومام 1110ل ,وعطما عدك أمععع ال )2 لعندع ناودع لامأ 15 108 70د 
لأعة1نال0ته مز 5ع ذا 88/1100 06 ععنهمم عط .تعاويرو معنهوم 2ه كلولزلهمة اأمعاكمةع) 25 لعمماء بعل 
قلطا صا لعتمعوعمم كالناوعع تعأنام درم ع1 .كلمع أكضقن عط 07 مملة املد امعتعالاء لمة أكة1 ,دملطكة 
ع مهاد علا كعكلتقء تاعتطالا ورعاع معدم اأناعيك عط 01 ععرع ناكما أمدء)تصواد عط لعأم ناكس !ا عننها ععمهم 
وأناط اك أل عع0[]2/ ءدانامطا عط قط 510360 كالبوعء عطا وتعطمنظ. .عحور عع ماله ودانامامة 02 
201-13 لإا ماعل ذا ,مام عط [ه مدصنا لحة كاتمء عط مممصة 


-282]100م010 5018 مع ]ذلك مغأوك]/ لعاععصمروحع-عاط2- عع0113/ ووانامه1 :79025 لالل1 
.(00آ81111) تتتقمعمع نهل غ2 أن لارلك امع أكمة؟] علأعمعة صماءء ا 


05 قمعا ما لعمعل بزالهتعمعع ذأ عمقطة عنحوبد عط" 
ع كا را تغط ,كل ممعع16205 5 صاي لقة أ كعصسلة عا 
كلقعم كا فوع ما 206 01386 عط نزط وععلة) عل 
01 5811 عطا تلمع علطا أوأه عط دأو لقة عننأج؟ 
كه القط-عمه م لعمتاععل عقط غ1[ معطلد أمماكما عط 10 
يالا كه 16 لع«رع]ع؟ معط ذأ ملحو ع1 عسادلا لدعم عط 
عدالام تا طة ع8متصاقعل م .لمطاعم غعمع عط .عنحور 
5نا0 ةا لاط 260 أععم5 15[ ,ملاع رهط ,عع 2ام0” 
طاتور كلمعل عوموم كت !2! ولتؤلمة5 أههمتأدممعاه] 
00 لأكنامعا) ممأغناط ادال ععهقااه؟؟ ووانامدرا عط 

0125ل مم أمطعاعع ع5أنام تا قة لمهم لع؟ عمتلم اك 


2. 5141724120 111210151 7 

ذخآ ن1 10131 

5 عللة/ا عو5أنام دا لعدلصضهاك عطا 5موعنز تمقم عم 
عط القع ]أ كل كقط1 رمه [دأأسعصومء عأطنمل زه مععط 
_ 0 
4 زع ست ] ملا - )ملا 
4 05 15/ة015]3© مم3 8 لهة عه بورعلابن 
عط هزه كلمعمع0 135 ماع12 2 5العدعرمعء ولا .دعنالة؟ 
عط صوء ع01]38؟ قلطا 01 عمقناد عنحوبط عط .عساونا علوعم 
غم عطا 01 ذد5عممععا)5 عط عتعطه ,لممزدمعلرن 
طاودع! عطا لسه ,مخ أممتاكممء عط مه تراععمدا دلمعمعل 
ع6 التأكلامء عط عاط لعغداء لل بواأمدصسلم كز أتها عط1 2ه 
عط 01 كلمعا لا لعملرعل عه كعكوى عند اعم مآ 
مأ عنالو/ /أقط 10 عصلا عط لمة غممع عتعط كه ممأنوعل 


11211011017 

0117م ال7ع2200 5ل لعمرعمه ورمغامت عع تاملا - اولك 
060 العأكصها 10 ل0560م<© عق3ة كلرعأوزد 
عغط؟ ععنما 1‏ لإأعلاأووعرع 20م وع28][مضع 07‏ ووعط 1‏ 
ععالاد 6ه أعقاقع عط .موتكة أ سدم غه طاعمعمد ءتععاء نل 
عط .دعدنالةتدممة تعلامم أأج طا عتعبعء5 5آ عع14ام؟ 
ععكناد نه عوأنامصا عط 10 ون ألاعةم 0 عومممدعم 
11 مععنالاعط وع3112) 0881 عط نه دلمعمعكل عمهاام 
عكقتام أضصع]1 أل عط معء ساعط لدة كومتلماءد 6ه ذأأمء 
038 العأكمهتنا عط .عصتناعدهم عط 06 كممتلماى 
/اأمتعدعع ذل عأوطلل 3 5 185 ألصالا عط مل لم أأناط لمأو أل 
8أااء 2م نز 12160 أمترمه 15 200 0510 أمنا- م20 نإرعر 
عط سناد منناعد 5مملاهاائءده عمةئاملا عنوى 
ا وووتلمات 


110 216 2201015 ع8 02لا طولط عط ,لإاأونولا 

دلمة ععلقعءطة اتناعءكء 2 طوتامعط) د5عمنًا م لإلئععع]ل 
عطا ك5عذوعرم تا ع701)38 ء5أنامتطا عطا معطلةا .عاطم 
ه لإط ل0ع01102؟ عط لإقدم عععغط) ,كع مألصاط «مامممر 
ه معطلا .أمهم5 علنو؟ مععاد 2 01 علو ع مأااع ننم 
أل 5أدسمتمة) عمأمم كعطعوع: عم 5لط) 01 عع01)3؟ 
15 21088 لرولأناطأمأولل و55ع)5 08[1ا0260 328 5ع5للهه 
عطا 5ه وبوملادعءطط مغ لدعا لاقم لسضة كممتلماى 
عتممععط كقط )[ط ,عرمكعيع !1 .للعاولاوة 2]108أناكظا 
عع0هن عمانأقاعغط تهلغدانكص عا لإلناك 10 لتوددومنمن 
ه 5آ ع01138/ا عؤألام151 ترث .عع2]أ0لا ع5أناما 
5 برألامة دعكا طعتاه عومكآاه؟ أهدملاععء لاما 


0ع 15 نراندوأ؟ دلردععل دصعط) لهة عأ اانالمال:2 2 
-اث رومت أه بزالباعة1 ربامع0! .مط 5تعالام دهم 2 كسعارز5 * 


0310 ,لان عقوا ,لإألوء الملا عقطعم 


ك1 انال 07 /500181 111 لاىظ ال 


كت /11 تلط -7 


1م ," دعو ك! 87 002-512 #عدجبان) كناونادة/001 زه كتكبر عدم" .ا بألل مه ,الا ,بأعباه8 .كآ .4 ,0و2ك 
[893-90 بصع ,6[ .الآ ,واراسعء عاط [تسطن إن انتمل 


قالطلل زه أمملامل ,' دمعل 871 «ع1«0ن-1 ونين حور 0000 وما ةتماى 721" .1 ولام «دعاء2:0 ١.‏ 


.2200-55.بطم ,986 [ ,«تعطماء0 ,7/0.10 ,112 .أولاآ نكا بودادعءتطع 1ط 


الكتل-سم ع1 ,ا«تمالقاظ سا1 ,"عإممطلترمط وتمعء وتخا امسعيساى" ,./0.8 بلن«مابره 0 هنه لظا «رمابرهت . 


0 


زه أعمعامل ,' دعع8:10 عاأدمط0011) كلامنتدار00) زه كلمما عنوستنانا" للا «متانى امه .هل عام ممه . 


.0-2623 [26بوع ,1992 ,تعطمسيعاوء3 ,9.ول8 ,8[ أ.امنا ,4501 بوداععء«أعاطا أنسااءنا مات 


أهالااعلة317 07 أ|7710له0ل ,كع ع8 «ع02-0170 8 لعطمين)" ,16 17 ,ع1مه076) هته نعط ,17321 ل !11 ألا . 


,324-68 1.جرح ,988 | رعسل ,6.ملظ! ,4 [آ.املا ,كان)كا ,وتاسمعء ماعط 


.8 ,اسه عل( ,” دمع 2:1 أءءا3 فعءنمان زه اتوتكء 12 210ه كأكبراعد4ق" لان روملا 074 ,1 ,أماواطة . 


16 


9 1ن[ ركه تاعلة ”31 يل كرعانتور جرم '” 90 لمي زه أمنتتهاة مرعونا" ,.4 ,الها طأطمطط اه ,سلاظا ,رمعا ة 18 .7 


أن متاعلا" زاك كز أ 7لامل ,"” دمع 70 منرم ع رساك وعنسي2) جا داع ع را ونراعو-وومنن" ,2,0 باأعائا 4انه ,0.13 ,مولا . 


2127-0.هم ,986ل عط اررعاوء3 ,0.9/( ,101.112 لكل ,عاراسرعء اهارا 


9 385.1 .ااا 


معطا 1ه بالاو ععممهم عط عبعأاراعة 16 عنقدوء20 
1 كلاق عط عمأمقعععها لصقط ععطلاه عط م0 .عسناء تماد 
عأ عمأعدلع: مأ متقع 10 وعللاع 9 10 كم تاأعواط 5و5م20ه 01 

لو لاعع 1ع عط 8ه 5عووع 2د 


]2205 6ط 15 5ق لرأع12 5ومك 5 أهط)ا 10اناه10 15 غ1 

عط م كوماعوعط وومته 06 عوأطتطنام ‏ [أمعتصمممعء 
رت 40 300 3021 طأودعا مدم؟ ك[ه دععلاءط هذ لع1601710م 
مرك تس 20 نزه1 دأع نا0تاء 35 5ع تاأعواط وؤمىء 3 لإأذزه 210 


.5ع2108ط طأعدع]1 * 


101 بعاعع0 فاع معدم 5ه ووعطعاء لطا عطا ما أكدع:»1:1 .3 
91 5ئاأ0ة5 عتود عطا لقه طاوضع! ‏ نم5 عتاندد علا 
10200 لمعل علا دا عمقعنع10 201 أع 15 دز 15 ,ع «ناأو الات 
105 16[ ها عكمع”عمأ هق قلطا لصة ععللءط عط 
عأعتعممء 07 ودع ماعتط) عطشظه ‏ عكوعمعمها عط .كصملاعم 
01 13أ7عترز 01 اتمعتمط عط مأ عكمعمعم]أ مه مذلة 5 عاععل 
8 5ل وأ« أتتألاعت عط أناط ,رمملاعء5 و5ومك عل 
5ل للأءاناللا رععايه!؟ تمغامط عط 101 تزواج 
عط مل كمتاء3 عمتصتقند عطا مزل عمدعمعمز ‏ عمعطااممج 
للمأاعع !لزعل علطا أهط قاط 5( ]1 .ععصضدا؟ نومنامط 
كه ذدعمعلعلط؟ عط 1ه عممعنعم] عط طكه كله د5عكمعمما 
0 طامدع! همه 5ه 5عع لط م55 علععل عأعتعمومه عط 
يراك نالك يل 


عط 012 دلعما [ه اتلعصامم عط له مله عط" 
أععاد عط 6ه قألتعما له أمعدرمم عط 0) عاععل عاأعتعرمء 
0 ل8قتكلةا ,1590 تنقطل) و5وعا| عط أ30 لأناملاة ندعم 
عطا؟ه و5معصاعلط تصن لستصتم عطة أهطا ممأغومع 510كممء 
مه 20 مهلل 5دعا عط )مه لانمطد عاأععل عنعتعرمء 
01 مأااعض 1 01 أل 7زم عطا معطاللا .ط.0.ظ 10 ممألممععة 
عطا 7ه إاللاقكت عط روعكمعءععل واععل عاعرعممء عط 
+20 تلقك كأألادع؟ ع1[ 5ناةأ) 200 عأهننوع30 غ20 ذأ عولأء6 
لعا العم عا 


عطا 0 وعلالع ع6 لأنامتادى ممتامع)ج لتواعه لم .4 
ر5ع2108ط لعلاناء مز عأععل عاأعرعممء عط صل وعووع و 
6555 عط1 .ععلهء ممعي عط عه بزالوأاععمةء 
5 أن ععطتصتاه عط أه عموعوععل عط) طغأ عموعنمز 
هذ تلاوت آ0 هها غطا ما عبال عط نإهم كتلط .كمملعمط 
01 ؟6طلللام عط 01 عكمعععل عط مغ عل عولط عا 
صملةغه. [ههمزذمه! متقاعه 8 ع لأكناةء كع لأعة6 وومن 
كااة اقمتلباأأوهه! كأ لضنامعة تدعط موأمعاعء عط نآ 
لمعه أأنة عطا طاتم ععطاععه! ممنأغوام ولط 
عاءعل عأعتعدمه عطا لقة صدعط أعمأد عط ومع لاعط 
عطا دا 5عدوعماأ5 عطا نآ عممعرعم1 مه لأعنادك ك5عويادء 
8ل تمترعاءاة عطا عه عأععل عأعرعممه 


60 
مأو عط1 ه16 


ا 
1 
١‏ 
١ 0‏ 0 0 
١‏ 
١‏ 
١‏ 
1 


الك كس 


سالك 


ةلال كناك 01 811061 91 5 


تلم عط هه كعستعوعط دومع زه معط صنت عط كه تاأعناة 
نز علالأععلاع عتمم سعط؟ وعلق لمة عستوصيه ]0 
5 )50 ها أععمدع: طأأات 5مهم5 عع 2! 


066 001110510 


111 11906م10مم2 ]20205 78 أقط) لصتاه؟ 5( غ1 .1 
عط أمعوعرمع؟ 0) لعدنا عط صقه غقط) أع200 أمعمعاء 
ع6 0غ لهة نوعط عازوممطرمء عط 01 مملاعء5 ووم 
وأدلزلهصة [3«ناأعنماد 960طمكذ عط) الإط 0عتزلهمة 
:1105 35 15 81310 10م 


بكاععل عأعتعضمء عط أمعوعميمعء مإ غمعمعاء اأعاك 
10 مع تمعاء عطنه؟ ,اعت 300 5ع1308؟ صندعط إععاد عط 
5اماعء قم مفعطة عط أمعدوعرمعم 


أصع مرعاء لأعطو عط) كله وعلمم ععصيمه عطل ٠‏ 

ووو !)01 ]0111م زمه أمعيع]]ال عط) عماادعدعمعم 
؟ه ووعمعاء71011 عدا غج لعل زتدمعم عط لانوطاد ووناععد 
8ع زع ازع؟ أتاع تاعاء عدص عذا! .أتعتممصمك لاعوع 
غ2 50 أعناممء لأعك عط لانامطاد 5رماعع 0 ترمع عوعلطاد عدا 


10 تتام ]عل «ع11ة عمقام كستهمع؟ مملاععد عمهام عط * 


عا غه تناعع0 مأأد 0ه 220 تولأعقرعامز أألظ عتتاقدع م 
أععاذ عطار 01 ععهها؟ ععممنا عطا معمماطعطة ععذلعاما 
الامتاد واأناقعة عط1 .عاععل عاأعنعهمء عط لمة ‏ تموعط 
أمعمعاء عاتم عط [ه لإعمرباععة 01 ععمامعععم عط 
عط 6 لععقمصمء أعلمم .كلطا عصضلكن 5أذنزاومة 

6 360 15 1ز0]أناأه5 لقع لم3 


عه تم 30 ه16 أقناوء تطاأودع! ندم 6ه كععللءط عه .2 

رووع! :0 70 500 01 ع1لالولازلكء 01 5ناأل2 320 01ل 
05 ععطتتانه عط) مغ معنتزع عط لأنامطد ممتأمعلقة متحاعه 
لل أممءظ .عولامط عطا هذ لعلآلاممم كع ملعو دومن 
مم ذأ جعقللءط عند مل كومتعصعط كوميه ‏ 3 بزازه 


م 2ه 8 


4 


ددم 


ك1 017 50001813 الخلا 7 لظ مال 8 


كصعنا) معنن 


8 7 86 5 4 3 2 5 
كأمممواع 


عاععل عام مه هأ وعدوع2 !5 -89 .وا 


تمع نا) كز 
(فمع/) كلد 


ل 
نا 5344 208 اما 


وموع8 


ع3 نسمنامط مأ وعودعا5 -76ما 


1130 


11.0 


4 3 2 0 4 3 2 
وامنول 


2١‏ ع8 بع 1*1 ممناءعع ع -ه76 .عار 
8040 هيا 4 عا 
يد اكه كين -#- م5-1000 نعاض 2# مم8-1000] 
- +2062 2 25-5006 20 د ظلء20-] 85-5000557 
ل 5 2-] ف 2-200 1-5 كل 2-2003 
عع .عصهك ]0ه 5دوعصاءل!!) 01 اعع1)ظ -ق .م "1 علعء2 ,عدوت 01 ودع معاعتطا لم ععه8]1 -7 .م1 
5-ل8 ,دحك ,ج40 ] 7-5 ,1 ق-5 ,30-ا[ 
كعم الأقات معو اكاع] ومأعةمك عط 6ه رمأكواعةا عا ]1 مععتاء8 عن دم5. عط 06 أععلاط 5.4 
0 و0أع)طا عط 05 قنهم5 عطا ركعع لم6 لعلارناء ا طاع تعبط تمرك عط" مده كدع 10 
ر5 1761685 006 ,معاي علطا 01 غقط) له دعممعرععل دعأ تهقكمم طامط عه عمه عمأكدععهة ,لوأله هلط 
.كأ أناكع؟ ا ععدعيك]011 غاع أذ ه دعدناقء تأعتتابد لعمنك لل لملعع ,عل عطا قمة جعووعرأة قط وعموعرعما 


عط ملتأعقعرعط! أقطأ ع6 1أ0ص 10 التقتتمم تا 50أة 15 ]1 9 


بتاعا نقعقم أعطأه أه أععلاع عط كعوعوامء طأودع! صقم طازبت غمط) ممغخدعع لآكممه مغصز مععلة) عط لالرمتاك )1 


9 -0.1ئ38 38 .اولا 


[فييةا) علا 


قأحعمعاع 


علععل عاعتعمرمء مأ وعووعء)5 -63 .م11 


كصمع/) وله 


تا 30 2 يننا 


013 1أأوط طأ قعودع م5 -م5.ع ا 


(مء) م 


اا ١‏ -ع6 816 
3 | 
خسم لس م5 1-] 2-1000 
20 2 1-3000 
م5 2-] د 5-2000 


عاعع2آ .عوصه0) 1ه ودوعمعاء ]0ط 4ه )مم81 -6 .ع1 
35> ,53201 ,1-200 


عط 6ه 0ده1! ل ع 
5 لعأوعنا عدج لع تاممج 


كلانه 3/3 + 7غ ح نع 

05 عط1 .لموقتامة أل 
8 1185أه0ا00م ععلدزع عط مه 5لده! 20011021 
الأعطامم عمألمعط لقمى ‏ عط؟ .أمعصمه لقده0086ج 
أقهده200 لمة تمممتسزاعمم طامط؟ه ‏ لهام عط) ذأ 
.9 .18 مأاكة كأتة110111 


عط مأ لإأأاهدهااتممم2م لنة كصوعط أله صز لإللأمقاكرمء 
عط 1ه عمقعتعصا ع1" عاععل عأعرعممه عط مأ عمدععمما 
موكزة لعلمةمطمعء2 5[ عأععل عأعرعدمء 2ه دوعماعلط) 
وك عط 01 2الأتعمز 07 العطامحمه عط مأ عموععم1 
دلمم؟ /(ة3 ع لألامم 5 5أءاة لومأباعص عغطة ألاط ,رمملاععى 
مأ عممعععما م دععنالممم اعتطبط ,ععصة1؟ سمنؤوط. عط 
5 ,ع1328؟ تتمغامط عط 183 025()ع2 5 للمتذناد عدا 
5 تامناعع اأعل عط1' .85 لقة ,ط7 ,أ6 .كمأ مز لع أمعوع:م 
5ه 55عقطعلط 05 دعنلة [[د 108 عصذة عط أوممراج 
طأعمع! مدمد 02 دعولأءة موأ نع مماءة مأ عاععل عأععممء 
قلمة عط 01 عكمعقع2ر1 عطا طاتبت أناظ .ج20 0) أدبيوء 
2016 لاكلاء 01 5لأ720 عط 01 عدقععمع0 عط 200 تلأهدةا 
عطاآه عمدقعيعما عط طاتبت ك5عكدعرعما ممأغعع لعل عط 
لمقة سوعط روأرعاصز عطأ أه عأععل عاءتعممه آأه كوعماعتطا 
10 لاجامط5 25 م0 «ملرعاءرء عط غة عدذد عط ع6 10 لطع 

.ع8 3200 ,76 ,66 .5م81 


عأع1عده عطا 1ه د5دعملعاط؟ عط 02 عمدعوعم! م11 
5ع لط لع كنك عه" اتح ذا متماعه ج ه) اناعكن 5آا عأععل 
15 051118 ,20 200 10 أقناوء نأ لاكلاء ]0 05أ20 01 
عا نا ععصوط سكلل متقاعء 3 د5عكللقء عأععل ماع تعترمء 
عط 1ه طغلاللا عط عضملة »أععل عأعرعهمه عط مأ وعووع ناد 
أذ عط هدع غ[ .©.0).ظ عطا مز لعنماد 15 طعتطت ,ععلمط 
و59 ا مقط ذوعا عط أمت لأنمتاد ىآ /عآ متنه؟ عا اونا 
1ه 6ط 01 3لأرعص!] 1ه اأمعتمط عغطا ذأ ع] معطب 
اععاد عط أه دللرعم1 01 للع تزمم عط 15 وآ لمه عأععل 
6005 


21 11لا ر) 01 1115أل2غ1 61 غ111 5.3 

عل غهط) 8 10 3 .مواظط «زامط لععنامم عط م1 15 ][ 
عاة 5ع208ط لعلاكناه فط 01 عولء تعاياه عط غ2 ذاأباومم 
6 .عقل» ععمما عط غج عذمط) مقطا ععتمقععع وبزوبساة 
5ععلء طاهط كه ذاألندعم عط معءضطاءط عممععع ]ل 
01 كناألة عطا 1ه عدمعععل عط طازد كمدوععمز 
.عع لاعط عط 1ه عمساو ضيه 


562108 عط كه عننغة صن أحامممتلومط عط مغ عون 

1 3] لنهانيدن لمة لرهاألزدن نإ 60غ2 نمم ممع كه لمج 

0 قملاعء5 5ومكء |1201 ملاع 08 كاعة 1010106 لاأوارعه 
ققعط تأعدء 


لمك <١‏ مرا د رالا 

111 031 1المرااعء8 : ومابا 

م معلتاع 21 كدنع ة تنام 2 أل رمع تتتاعط 06صهأوانا : مل . 

عمذا تعامعه أه ععلاءط عط ]0 عتنأة تاك 01 1530105 : ]آ 


0115 لمع نإط لعأؤأوعء عا أكناتة عنالعم) قلط" 

لع عطا مساءطألتبوء عه .كمع معطمل عط) لض 
لدع نإ لععمداقط عطا أكنام معدعطام 12ل 2 هه كام ممم 
عه" .عأمنامء لعاععئاأل برأم أ اوممم0 38 لمعم وموعلاو 
5 رن 300 ون عع امعط تع ةعمال غطا ,بعأمسيعء 
0 0 عع تاعط تع معطم 12ل عط لصد رولا 10 لعاءء زطاناد 
ع0:0 3 لإ مه لعاء32 5 يرن 50 روزلا م لعامء زطيد 5 ي) 


كال "01 500015817 0ل114طلاظ نال 


رمع/) عل 


1 2 3 4 5 6 7 8 


وأممممواع 


عاععل عأنتعهمهء 10 512555 -53 .م1”] 


مع /) ؤلة 


يت لك 24 2 
وموع8 


ع328!؟ تممناوط دأ معووع5 -55 .مآ 


4 د 2 ٠‏ 
كوأامامل 


118.50 0 


160 

سل ودزر 1-00 
لل 5دلم 5-500 
سس 9صم 1-2006 


كع لأعوعط كومعع كه عط تناد 01 أعه811 -5 ,ع1 
20> ,53 ,001 4حآ 


15 أل غناط واععل عأعرعممء عط دمأ وعووع 2د عا د5عدمعرععل0 
للع عللأتتناءء0 عكوعىعء06 عطا أقط) عموعاء 
مقطا ععع ةا ذأ من 20 م10 حك 15 حنه؟) د5وعصاءلط) عط 
م0 ذدعملعاط) عط ملأممع5عه1 معدااا عمأسناععءه أهطا 
,78 ,68 .1185 2[ 067057310 835 ,لله 25 10 ته 20 
17265 213086 لامغاوط عط 15 قعدوع ناو عط" .75 0ه 


اللييت ا علدا 


ع 34 26 لك 
86365 


11208 7زم أ0ط هأ دعووع5]2 -46 .مأ 


4 3 2 
ا 1 -40 عاط 
1 1 60 قمعا 
لد وحير -#- م5-1000 
 :‏ 5 إما| 2 م5-2-5006 
ل وعلرر ب م200حم 


كع ماعةءط دومع أه عع طاكتلم 1ه اأعع11ظ -4 .وا 
م20 ,لم53 ,م30درا] 


عاعء2 عأعسعده0 01 دوع سعاء نط1 عط أه أعع لاط لم5 
عأعتعموء أه ووعماعتط) عطا عمتكمعمعما ,إالمعمع0 ., 
لمة ععدها؟ مسمتاوط عذل) مأ معدوعماد عط وعموعععم امع 
عط مل وعدوعناد عطا وعمقعوعل لمة موأاءعارء0 عط 


156 .8 0هة ,7 ,6 .11835 مز مللامطد 5ه بكأععل عأعرعدمء 


عاعءل ‏ عأععمرمهء له و5وعماءلطا هط 01 ممعملا 


9 -85.1 33 ,اولا 


5 ,1185لع672 05055 01 عطقتت عط 01 عموعرععل0 
متاك 112 5ملاء06216 عط .56 .م11 مذ لعأمعدعتم 
05 5201115 2002 لسة صقمد جم 40 5ه دععللصط 
8 لتاعطبت (لاسماكممء ع5مع 1272 متنأو تلات 
عطا عتة كممتاءة21ء0 ع1 .دعمتعوءط و5ومىك 3 تزأده 
5 ,5ق طاعة2ة وومك 9 5001 01011008 لاعطات 53016 

.5 .1*18 1[ ماتامطد 


1000 


ثانا 


ه50 


معنا عنما 


كامعمواع 
عأععل عاعتعمم مأ جعكوع 52 -38 .م21 


ادع نيك 24 كما 


ع12858! لمأامط رز كعدوع5)2 -30 مام 


ًّ 
/760 3 
50 
0 30 
ا 
4 3 2 20 
واملول ممناعع ع0 30 بوط 
يا 
ا[ ها 00 ع8 
2 تا قديد 24 م5006حيم 
لد 9دير 2 


11-200 
كملاع 62 5وممع 01 عع طلتناج 01 أعع1:11 3١‏ .مآ 1 
1-20 5-31 ,203 -,] + 


عط أأد بس 40 (نآ) طأومعا موقم أه دععللءط +15 حم 
عستلده! للنظ ؟ه عكدهء مآ لعادع) مععط عنتقط 5تعأع ليدم . 
؟ه كناتلم عط سوا 700 ٠6‏ أهتوء 1034 عنا 04 
0 320 21 500 ,22 1000 :35 تععله) 15 (1) ع هللات 
معلةا 15 (5) كتعلدأع تلتق دعع جاع 78أعةم5 عطا رار 
5 طأعقطط كووقء 0 “عط تلاط عط رد 4 200 20 3 ,0 2 :5ه 
عط 02 ذ5ع لالعلط عطا 300 2009 ,5 ,3 :35 رعكلةا 15 (ل8) 
5 320 رتك 20 راق 15 :25 مععلما 5 (0) طذاد عاأعتعممء 
6 


كمموعط اعء )5 01 كصولاعء5 ووم :2 1016 


#الئنة)) رمع ينا 
16 01ظط1 127058 40 
02 [ظ1 60*14 30 


ف ال 1لا 
لمع “2.110 > و8 : اعمزه 
3 >5 
لسو/ععا 400 دعم بماع هون 
“رم/عء! “3,387:10 - 80 
02 دن 
طنعظ 10 185أل01ع20 6.2 ع حر 


5-5 


لل 1312 2055 أن “اعطتصداا! عط كم غعع11 1 5.1 
3 لإلصه ,205 صدمة 02 كعولمط لعلريكت رم 
عط عباعلطعة 10 طأعناممء عتة ك5عماأعةصط ووم 
عط صا كم1اع2 عمتصتمناد عطا كه ,/1ل1مت لع «تناوعر 
عطا وكا لصة معلتاع أععاة عط لصة عأععل عاأعتعرمء 
معط طعطم لمعا لإمهلا أمم مل «صماععللع0 
مول .كممأعهتط وومك 01 “اعطتبات علطا صامدء مرا 
5 1,5 40 20 50 30 صقم؟ 01 5ع8ل0]غط لعنارنكء 
0 تاعطتقنات [هعللامدمءهء أومم عط 15 د5وماعورط 
8 لتقة رعع62708 علطا مذ أللامام ممعلطعة 
0 835 9 10 85تأءع6:2 ووم 06 عوطتم عط 
61 358 قاللادع؟ عطا مه أععل1ء ع[طوعع لمم 
عأع1ع مه عط مز 5ددع 2د عط1 .5 لله ,4ر3 .5ع 11 هآ 
م200 200 همك ج40 01 ذعع5210 لمعنه مل عاععل 
عط نإ6 لعاعع21 21016 ع2 عزنت 01 2201015 
حقطننأ0!5 سمتماءعء ة .كم ماعهعطة دوموك 01 ععط كنار 
عطا قمملة ذ5ءؤ5ع:)5 عطا دز 0ع15امه عط مده عه 
65 116 .53 .118 هأ تاملك 5ه أله ععل10,م 
م40 6ه دععللم6 لعنرنك مذ ععمة1؟ سمأغمط عط رأ 
لاأخطع أ[ ع2 ع تبأد ترناء 01 1201105 20052 قة مد 
عط أ2 1285اع3صط ذومكك 01 تعطلتلم عط نز 0عاع322 
عطا طاال عمدعمعع0 وومووع م5 عط1 .تصوعط معام 


"01 5001151130 اذا ط لاوط سال 


1111110001 -4 
مععط عقا لإلن)5 عأ#أعصمعهم 2 بأععقعوع: قلطا م[ ١:‏ 


لاأمتصزى عط أه ممالتقطعط عط لإلنأد 10 لعاء الهم . 


ع1 يدععلاءط علنأاع-! عاأومم جرم لعنصنك لعتتمممناد 
طاعمةءا قهمد عط عقة وبعاعصدعهم ‏ لعرعلزكممء 
عط رععلاءط عطا له عمزا معتمعء عط عممالج لعسامدعم 
لاتق وعم بباعط ومداعهم5 118 رعاباأةلازناء ‏ 01 كلاللدم 
علا لقة كع مأعورط-وومك 01 ععطتتلام عط ر,وتعلئاع 

.هار عاءتعنمء علا كه ددعم لء 11 


دتعلناع-! لله عناه؟ 01 أؤأكضمه كععلاء ألم 

تقعا5 طلزبد طوادك عاعمعممت عط) 0) لماعم رمه 
اانا 01 مملامتنادكة عطا نه لعوقط ‏ 5مماعع تمه 
١5‏ طقاى غط) ]0 غتقم م 7لأعصقطع/0 عط]" .مملأعممعاما 
8 عطا 01 كألقط عطا 6) أقتاوء كتإوكاد رعلةا 
5 ل0لاعع5-و5مقء أععادو 18]' .5تعلئأاع (لقتر عع لاع 
اعدء 10 درعلاع عناه0! عط أ0 اله 10 اأتقاكممء ترعوملاء 
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مجلة جمعية المهندسين المصرية 


8 شارع رمسيس - القاهرة ج . م . ع٠.‏ -دت : 4.4848لاه 


االمجلد الثامن والثلاثون - العدد الثانى ١1515‏ 


رئيس التحرير 


دكتور مهندس/ مصطفى الحقناوى 


أمين الصندوق وسكرتير التحرير 
دكتور مهندس/ عبد الرازق عبد الحليم 


أعضاء 


دكتور مهندس/ أحمد خالد علام 


دكتور مهندس/ توفيق عبد الجواد 
دكتور مهندس/ حامد حسنين عامر 
دكتور مهندس/ صلاح السبكى 
مهندس/ عبد الملك العصفورى 
دكتور مهندس/ محمد زكى حواس 
دكتور مهندس/ محمد العدوى ناصف 
دكتور مهندس/ محمد محمد الهاشمى 
دكتور مهندس/ مجمود أبو زيد 


دكتور مهندس/ محى الدين سليم 


اليل للطاعة - تللمرد : 1515 قد 


(١68-11١1١١١ ردمد‎ 


٠‏ تصدر المجلة ربع سنوية. 
٠.‏ ترسل النصوص المطلوب موافقة هيئة التحرير على نشرها 


باسم السيد رئيس التحرير. 


٠.‏ تنشر المجلة المقالات التى تسهم فى رفع مستوى العلوم 


الهندسية وطرق ممارستها. 


٠‏ تقبل للنشر المقالات والبحوث العلمية بعد تحكيمها 


بإحدى اللغتين العربية أو الإنجليزية, وتبدأً 
بخلاصة 18357112807 بكل من اللغتين. 

المجلة غير مسئولة عن الآراء والمحتويات التى تنشر وهسى 
تعبر عن كاتبها فقط. ش 

تذكر أسماء أصحاب المقالات كاملة باللفتين ومعهما ألقابهم 
العلمية ووظائفهم. 

يراعى ألا تتجاوز المقالة 4 صفحات بالمجلة؛ وفى سبيل ذلك 
يختصر الاشتقاق الرياضىء ويستعاض عن الجداول بمنحنيات 
مرسومة بالحبر الشينى الأسود. على أن يثلغل المنحنسى 
نصف صفحة على الأكثرء ولا يشغل صفحة كاملة إلا فى 
حالات استثنائية؛ وسيصغر أى منحنى إلى تلك المقاسات. 


٠‏ ويراعى ألا يقل ارتفاع الحروف أو الأرقام على المنحنيات 


المنشورة عن ” مم بعد التصغير. 


« يعنى بذكر المراجع المستقى منها المقالء وتصئف تبعا لإسم 


المؤلف , ثم العنوان ؛ ثم المجلة أو الكتاب وتاريخه. 


اشتراكات_المجلة: 


ه داآاخل البلاد : 


الاشتراك السنوى للمهندسين 2٠‏ جنيها 
الاشتراك السنوى لغير المهندسين ٠‏ جنيها 
الاشتراك السنوى للهيئات ٠‏ جنيها 
٠.‏ بالخارج : 


للأفراد 76 دولار أمريكى سنويا. 
وللهيئنات 50٠١‏ دولار أمريكى سنويا. 
وذلك عن الأربع أعداد السنوية ويعامل الواحد بواقع الربع من 


هذه القيمة. 
وتعطى أولوية النشر بالمجلة للسادة الزملاء أعضاء جمعية 
المهندسين المصرية. . 


رقم الابداع عدار الكتب 44 2 عهكا 


1 مجلة جمعية المهندسين المصرية 


محتويات الجوسسس سيد 


القسم العربى القسم الافرنجى 


- رؤيه مصرية.. للسوق البتروليه - تقييم الجراوت لا 56 امه فى التطبيقات / ختلفة 


د. م. حمدى البنبى ا ان د. هناء ابراهيم الصياد و6 
- آليات التخطيط العمرانى فى إطار التخطيط القومى 
5 :1 - العلاقة بين الكبارى المركبة المنحنية والمستقيمة 

للقرن الحادى والعشرين و 8 

1 : . محمد هاتى الجما( 

.5 إضنفنا غيل عامق 0000007 1 0 

د. مجدى مراد وهبة 

- دور الصناعات المغذية و! 5 لة فى تذ يه م وائل نصر عد ايج ها ها ل هات لل هل هد لوزن د لوا بها اكوا لوك 1١‏ 

المجتمعات العمرانية بالمناطق الهامشية حول 

مدينة السادات 1 - القرآن الكريم وتكنولوجيا البناء 

38 
د. مصطفى محمد الدينارى د. خالد ابراهيم نبيل ل ا لاملا 


د. عبد الغنى شعبان عبد العظيم ا 


- تأثير إضافة الراتنجات البترولية المشعة على 


- تقييم تعليم المخططين فى الجامعات المصرية مف الور 
ب 5 


د. أحمد محمد عبد ربه الج واد جع ل مادو 1 - 538 
أ.د. زينات نجيب 
500 د. سمير محمد كمال ل ول 112 
أند. أحمد خالد علام رك ادي عا حت مول ال الل بيد 7ه 
3 - استنباط صورة عامة لخصائص أآداء التوربينات 
- إسكان الشباب للارتقاء بالسكن منخفض التكاليف الهوائية تحت ظروف التشغيل العادية 
د . محمد حونه قلا 


د. مرفت عبد الستار بدر م م م 1 


العدد النائ 1١141915‏ 


رؤية مصرية.. 
للسوق البترولية 


د. م. حمدى البنبي 


وزير البترول 


شهد الربع الأخير من عام ١1914‏ انهيارا حادا فى 
أسعار البترول فى الأسواق العالمية أدى إلى خلق حالة مسن 
القلق والترقب . وفرض نوعا من الاضطراب والصعوبة 
فى التنبؤ بمسار واتجاهات أسعار البترول فى المستقبل 
القريب بسبب عدد من المتغيرات الهيكلية والسياسية 
والاقتصادية التى تشهدها أسواق البترول العالمية » يأتى فى 
مقدمتها انعكاسات الأزمة الاقتصادية فى دول جنوب شرق 
آسيا التى تعانى من الكساد الاقتصادى ء ولا تزال فى 
مرخلة محاولة استعادة توازنها » مما أدى إلى انخفاض 
طلبها على البترول ؛ بالإضافة إلى زيادة المعروض 
البترولى نتيجة لعدم التزام بعض دول أوبك بحصسص 
الإنتاج المقررة وزيادة العرض من بعض دول خارج أوبك» 
واعتدال الطقس والمناخ نسبياء فضلا على زيادة المخزون 
الاستراتيجى من البترول في الدول الصناعية المس تهلكة 
الرئيسية للبترول وفى معامل التكرير العالمية » والذئى تم 
شراؤه بأسعار منخفضة تحسبا لأى أزمات فى الإمدادات 
نتيجة للاضطرابات التى شهدتها منطقة الخليج مؤخراء تم 
قيامها بعد ذلك باستخدام كميات كبيرة من هذا المخزون 
البترولى بعد الاطمئنان على انتظام الإمدادات واليشقراو 
الأسعار عند مستويات متدنية. هذا بالإضافة إلي زيادة حجم 
م'يسمى بصفقات البترول الورقية فى الأسواق العالمية 


وقد أدى ذلك الوضع المتردى إلى قيام الدول المصدرة 
للبترول » وخاصة الخليجية والتى تأثر اقتصادها بشدة نتيجة 
انخفاض عائداتها البترولية التى تمثل النسبة الأعظم من 
الدخل القومى لهاء باللجوء إلى العديد من الإجراءات 
والسياسات للحد من آثار هذا الانخفاض والتعامل الواقعسى 


مع مستجدات الأزمة. 


تأثير سلبى حاد لانخفاض الأسعار على جميع الأطراف 
آثار انخفاض الأسعار عالميا 

انعكست آثار انهيار أسعار البترول على دول العالم فى 
شيوع الكساد » حيث لا تجد المنتجات والسلع أسواقا 
لتصريفهاء وبدأت الآثار السلبية فى البداية على الشفركات 
المنتجة للبترول ؛ خاصة فى الدول التى يعتمد اقتصاد هما 
اعتمادا كبيرًا على تصدير البترول » حيث تنفذ أغلب الدول 


المنتجة للبترول مشروعات تنموية كبرى تنفذها لها الدول 


الصناعية الكبرى؛ وعندما تعجز هذه الدول عن سداد 
المستحقات المالية للشركات التى تنتمى لدول صناعية 
رأسمالية - نتيجة انخفاض أسعار البترول - سوف تتوقف 
مشروعاتها وتستغنى عن العمالة التى لديها وتحدث البطالة» 
بالإضافة إلى ضعف القوى الشرائية للدول المنتجة للبترول 


ومواطنيها وانخفاض وارداتها من السلع والمنتجات 0 


ع مجلة جمعية المهددسين المصرية 


لل سم ضر 


وبالتالى حدوث خلل فى العرض والطلب وإغلاق المصانع | نهاية عام 2٠٠0‏ . ومن الآثشار السلبية كذلك ضعف 


وازدياد البطالة وحدوث الكساد. 


ولذلك سوف تشمل الآثار السلبية لانهيار أسعار البترول 
الدول المنتجة للبترول والدول والمستهلكة له على السواءء 
وقد تنبهت مصر إلى ذلك وتطالب منذ عام ١38١‏ الدول 
الصناعية الكبرى بضرورة أن يكون هناك سعر عادل 
للبترول حتى تمتلك الدول البترولية أموالا تستطيع بها 
استيراد المنتجات من الدول الصناعية وتستمر حركة 
التجارة.كما أن التأثير الأكثر خطورة على انخفاض أسعار 
البترول يتمثل فى حدوث اندماجات بين الشركات 
والاستغناء عن العمالة التى تستحوذ على جزء كبير من 
رأس مال ونفقات الشركات؛ فمعظم الشركات العالمية تعتزم 
الاستغناء عن نسبة تتراوح بين 90٠١‏ و 907١‏ من العمالة 
لديهاء ولضمان عدم حدوث مشاكل اجتماعية ستقدم هذه 
الشركات مكافآت مالية للعمالة الفنية المتميزة حتى تترك 
العمل لديها وبذلك ستفقد صناعة البترول العالمية أفضسل 
الكفاءات الفنيمٌ» وعندما ترتفع أسعار البترول مرة أخرى لن 
يكون لديها خبرات فنية متميزة ٠‏ بالإضافة إلى تأثير ذلك 
على الجامعات العالمية , وخاصة الجامعات الأمريكية » 
حيث لن يكون هناك إقبال من الطلبة على دراسة هندسة 
البترول والعلوم الأخرى المرتبطة بهذا النشاط. 

وسوف تستمر صناعة البترول لفترات طويلة تفتقر إللسى 
الكوادر الفنية المتميزة من خريجى الجامعات الأمريكية 
والفرنسية. 

هذا بالإضافة إلى تقليص ش ركات البترول العالمية 
لنشاطها الاستكشافى » مما سيؤدى إلى نقص ما يضاف إلى 
الاحتياطى العالمى من البترول رغم ازدياد تعداد السكان فى 
العالم؛ وبالتالى ففى مرحلة معينة فى ظفل عدم زيادة 
الاستثمارات فى مجال التنقيب عن البترول سوف يزداد 
الطلب عليه تدريجيا ثم تحدث ندرة فى المعروض من 
الإمدادات البترولية أو الغازية » ويتوقع حدوث هذا فى 


وانكماش الصناعات الثقيلة التى تعتمد على البترول مشل 
صناعة الناقلات وصناعة الحفارات» وجميعها تتركز فى 
الولايات المتحدة وفى دول جنوب شرق أسيا خاصة كوريا 
واليابان » حيث ستلجأ الكوادر الفنية فى هذه الصناعات 
لتركها والبحث عن مجالات عمل أخرى . وعندما ترتفع 
أسعار البترول وتحتاج الصناعة إليها سيكون من الصعب 
استرداد هذه الخبرات الفنية. 


ومما يجدر الإشارة إليه أن الدول المنتجة للبترول التسى 
تعمل على زيادة إنتاجها لتعويض خسائرها المالية لابد أن 
تتأكد أن هذه الكميات الزائدة لن يتم بيعها مهما انخفضنت 
أسعار البترول, لأن المرونة فى استيعاب طاقات معامل 
التكرير محدودة » وبمجرد امتلاء المستودعات بالبترول فلن 
تستطيع استيعاب كميات أخرىء وبئاء معمل تكرير يستغرق 
عامين وأحيانا ثلاثة أعوام؛ ومن غير المعقول أن تلجأ 
الدول إلى بناء معامل لتكرير البترول لشراء كميات ضخمه 


منه لأن أسعاره منخفضة. 


هذا ومن المحتمل أن تنتعش أسواق البترول لبعض دول 
جنوب شرق أسيا » وخاصة اليابان وكوريا الجنوبية فسى 
نهاية عام ١114‏ لأن هذه الدول رغم عدم امتلاكها للموارد 
الطبيعية إلا أنها تمتلك موارد بشرية ذات خبرات متميزة 
وإن كانت قد لجأت الى الحصول على قروض ضخمة 
قصيرة الأجل ولم تأخذ فى الحسبان إمكانية حدوث تذبذب 
فى أسعار البترول. وسوف يتوالى استقرار الأوضاع فى 
باقى الدول خلال الفترة ٠٠١5 - ٠٠٠١‏ حيث من المتوقع 
أن يرتفع الطلب العالمى تدريجياء وكذلك أسعار البترول 
والغاز الطبيعى لتقترب إلى ما كانت عليه؛ء ولكن تس توقفنا 
مشكلة ... أن احتياطى بترول العالم لم يتم تطويره بالقدر 
الذئ يكفى حاجة الزيادة السكانية فى العالم مستقبلاء وكذلك” 
ندرة العمالة الفنية المتميزة المدربة؛ لذلك لابد من تدارك 
هذا الأمر قبل حلول عام 00*. 


العدد الثان 1١5146‏ 


تأثير انهيار الأسعار على مصر 

مصر دولة بترولية انتاجا وليبست دولة بترولية 
تصديراء فحجم إنتاج مصر من البترول كبير » وهو أكبر 
من إنتاج دول كثيرة » ولكن معظمه يس تهلك محليا» 
وبذلك يحقق قيمة مضافة حيث يتم استخدامه فى جميع 
عمليات التنمية» وقد تأثرت مصر بالفعل من انهيار أسعار 
البترول الذى أدى إلى نقص فى موارد النقد الأجنبي» 
ولكن تأثر مصر من زيادة الاستهلاك المحلى من 
البترول أكبر من تأثرها من انخفاض أسعار البترول » 
لأن الآثار السلبية لزيادة الاستهلاك أكثر من آثار انهيار 
الأسعار. 1 

ففى عام ١1948‏ زاد استهلاك مصر من البترول بمقدار 
؟ مليون طن على عام ١1437‏ » فحجم انتاجنا من البترول 
والغاز يصل إلى 550 مليون طن» ويستهلك منه حوالى 
لتغطية الاحتياجات المحلية لكافة قطاعات الدولة» 
ويتم تصدير الفائض و١7‏ #تمثل تكاليف النشاط لتنمية 
الحقول ومصروفات التشغيل والصيانة:؛ و١٠96‏ حصة 
الشريك الأجنبي من الأرباح. 


أما الغاز الطبيعى فيتم استهلاكه بالكامل محلياء وبالتالى 
فحصة الشريك الأجنبي من الغاز الطبيعى تسدد له نقدا 
بالدولارات أو عينا فى صورة زيت خام؛ وهذا يؤثر بالطبع 
على الكميات المتاحة من النقد الأجنبي الذى يوجه للخزانة 
العامة للدولة. 
وتجدر الإشارة إلى أن متوسط سعر تصدير البترول 
الخام المصرى فى ديسمبر ١118‏ قد انخفض عما كان 
عليه فى ديسمبر ١1517‏ بحوالى7,5 دولار لل برميل ؛ أى 
بنسبة 9944 نتجية لانخفاض أسعار كافة الخامات فى 
الأسواق العالمية خلال تلك الفترةء وقد انخفضت موارد 
النقد الأجنبي بالنسبة للبترول لسببين رئيسيين أولهما زيادة 
الاستهلاك المحلى » وثانيهما انخفاض الأسعار » حيث زاد 
الاستهلاك بمقدار ” مليون طن. ففى عام ١591/15‏ بلغت 


كمية الصادرات الفعلية من الزيت الخام نحو 1,7 مليون 
طنء فى مقابل ‏ مليون طن فقط فى عام ١9594/919‏ »2 
وهذا يعنى ارتفاع الاستهلاك المحلى بنحو ”.” مليون 
طن على العام السابقء وبدلا من تصدير ,7 مليون طن 
بأسعار مرتفعة»؛ تم تصدير " مليون طن فقط وبأسعار 


- 


نخفضة. 


ويوضح الجدول التالى كمية وقيمة صادرات وواردات 
البترول الخام والغاز والمنتجات البترولية. خلال عامى 45م 
١198/1617‏ . والانخفاض الذى طرأ عليها 
نتيجة لتدهور الأسعار . 


صادرات وواردات البترول المصرية 
الكمية / مليون طن القيمة الات 
كد عه 
ل 25 كا نكم وكير 


ت الفعلية | 9,5 |/ا,/١1/ا1١‏ كارع (0.») |الففلةق 
إجماني صادرات 
5 كبا || ١1:‏ |خا6ا| (45) 
ليم 1 


0 الزيت سكسك 
0 من أشنا 


1 
1 اردأ: 
الات ات تدتشا 03 


ةل لاقل ذا يننا الحيية 
الخام والغاز والمنتجات 


سف مدت ستوعت |٠..:| ٠|‏ * |0 |0 |0001] 


وتجدر الأشارة إلى أن البترول يساهم فى تحقيق التنمية 
الاقتصادية من خلال استخدامه فى إنتاج سلع يتم تصديرها 
للحصول على النقد الأجنبى لتعويض النقص النساتج عن 
انخفاض حصيلة صادرات البترول » بسبب تدهور الأسعار 
من ناحية ٠‏ وزيادة الاستهلاك المحلى من البترول من ناحية 


اخرى. 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


سياسة تسعير مصرية مستقرة لتصدير البترول 
صفقات البترول الورقية وتأثيرها على مستويات الأسعار 
هناك أساليب عديدة ظهرت فى أسواق البترول أثنرت 
على مستويات أسعاره ٠‏ ومنها على سبيل المثال ما يسمى 
بصفقات البترول الورقية ؛ فالبترول يباع عدة مرات ٠»‏ 


ولكن على الورق وهذا يعطى انطباعا بوجود كميات. 


ضخمة جدا منه قد تكون لم تنتج بعد » فمشترى البترول 
يبيعه إلى شخص آخر وثالث ورابع؛ ويظهر مجموع هذه 
المبيعات من البترول وكأنها كميات بترول موجوده؛ ولكنها 
فى الواقع غير موجودة؛ وهذا ما يطلق عليه الصفقات 
الورقية؛ وهو أحد العوامل الرئيسية فى انخفاض أسعار 
البترول ٠»‏ بجانب فقدان الثقة بين الأشخاصء أما "الصفقات 
الورقية" لمجابهة تقلبات الأسعار فهذا إسلوب تتبعه الدول 
التى لا يستطيع اقتصادها مجابهة تذبب أسعار اليترول » 
حيث تلجأ إلى أحد البنوك أو الشركات المتخصصة فى هذا 
المجال تعرض عليه بيع البترول بسعر نابت . فمثلا إذا 
كان سعر البرميل فى السوق ١8‏ دولاراء والبنك اشفترى 
البترول على الورق بسسعر ١5‏ دولارا للبرميل للتسليم 
مستقبلاء فإذا زاد السعر على ذلك عند التسليم يحصل البنك 
على فارق السعر لحسابه » وإذا قل السعر عن ١5‏ دولارا 
يتحمل البنك فارق السعرء والبنك فى الواقع لا يتحعمل أى 
خسارة لأنه يعرض على طرف آخر بيع هذا البترول» وفى 
النهاية يحصل البنك على مكاسب مالية من بيسع صفقات 
البترول فى صورة عمولة . 


سياسات تسعير البترول المصرى 

ومصر لها سياسة تسعير مستقرة لبيع البترول ولا تتبع 
مثل هذه الصذقات؛ بينما توجد شركات عالمية وبعض الدول 
مثل فنزويلا تستخدم هذا الأسلوب.ولا توجد معلومات أكيدة 
عما إذا كانت الدول العربية تستخدم مذا الأسلوب من 
عدمه؛ حيث أن معظمها يرتبط بعقود طويلة الأجل لبيع 
البترول» ويمتلكون معامل تكزير داخل الدول الصناعية 


الكبرى » فالسعودية مثلا لديها معامل تكرير فى معظم دول 
العالم مثل الولايات المتحدة» والمملكة المتحدة ويتم نقل 
البترول الخام إلى هذه المعامل لتكريره وتصنيغه. أما 
البترول الخام المصرى فيتم بيعه عن طريق مزايدة لبيع 
الفائض من الإنتاج المتوقع خلال العام التالى » ويدعى لهذه 
المزايدة العملاء المسجلون لدى هيئة البترول والسابق 
الاستغلام عنهم » حيث يتقدمون بعروضهم لشراء البترول 
فى مظاريف مغلقه موضحين الكميات الراغبين فى شوائها 
وأسعار الشراء » والتى تكون دائما مرتبطة بالأسعار 
العالمية لخامات القياس » على أن ييترك للهيئة تحديد 
الفروق بين الخامات المصرية وخام القياس شهريا » طبقا 
للظروف السائدة فى سوق البترول العالمى » ويتم تحديد 
هذه الفروق بمعرفة لجنة مختصة وتعلن شهريا. 

ويتم التعاقد مع الشركات صاحبة أفضل العروض؛ حي 
يتم انتقاء مجموعة من-العملاء ذوى السمعة الطيبة تمثل 
نوعيات مختلفة من المتعاملين فى أسواق البترول » مع منح 
الأولوية للشركات العالمية والشركات المملوكة لحكومسات 
ومعامل تكرير وشركات تجارة البترول الكبرى »ء تجنبا 
للاحتكارء ويتم حساب أسعار البيع الفعلية على أساس السعر 
المعلن فى نشرة بلات يوم الشحن والسعر المعلن قبله 
بيومين وبعده بيومين تجنبا للاعتماد على سعر يوم معين. 
وبصفة عامة لا توجد صفقات بيع مباشرة فسى البسترول 
المصرى ؛ وانما يتم البيع عن طريق مزايدات ٠‏ ويراعى 
دائما تنويع العملاء وتنويع الأسواق حتى نتلافى الأخظار 
المصاحبة لقصر التعامل مع نوعية واحدة من العملاء. 


وكما هو معروف فإن السوق العالمى مشبع حاليا 
ويتميز بوجود فائض بترولى » ويسعى المشترون لللبحث 
أولا غن المصداقية فى التعامل قبل البحث عن الكميات؛ 
وجميع الكميات التى تطرحها. مصر من البترول الخام أو 
من المنتجات البترولية للتصدير تم بيعهاء بجانب أنها لا 
تمنح أى خصم على أسعار تصدير منتجاتها البترولية لأى 
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شركة . ومع ذلك يتم بيع إنتاج مصر من البترول الخام قبل 
ميعاده بسنة» والمنتجات البترولية يتم بيعها قبل الميعاد 
بثلاثة أشهر. ومنذ سنوات طويلة لا توجد لدينا أى مشكلة 
فى تسويق منتجاتنا. 

ويحقق تسويق المنتجات البترولية محليا وخارجيا 
فائدتين:“الأولى تحقيق القيمة المضافة التى تتمثل فى تشغيل 
معامل التكرير المصرية بكامل طاقتهاء وبالتالى تحقق جميع 
شركات التكرير المصرية أرباحا ولا تحمل الدولة خسائر » 
لأنه لو تم تشغيل معامل تكرير بطاقة أقل وعدد العمالة 
ثابت طبقا للسياسة العامة للدولة التى تمنع الاستغناء عن 
العمالة لمراعاة البعد الاجتماعى فهذا يعنى أن تكلفة الملن 
المكرر من البترول الخام ستزيدء ولكن فى حالة تشغيل 
معامل التكزير بكامل طاقتها فهذا يعنى أن التكلفة ستقل 
وأيضا ميتم مراعاة البعد الاجتماعى للعمالة. 

والثانية تتمثل فى أن تذبذب أسعار المنتجات البترولية 
حاليا أقل من تذبذب أسعار الزيت الخام؛ ولهذا اتجهنا لتقليل 
حجم الآثار السلبية لهذا الانخفاض الكبير على حصيلة 
صادرات قطاع البترول إلى تخفيض كميات التصدير من 
الزيت الخام مقابل زيادة الكميات المكررة بمعامل التكريلر 
المصرية لسد التزايد فى كميات الاستهلاك المحلى وتقليل 
الواردات والتوسع فى تصدير المنتجات » لارتفاع العائد 
منها نسبيا فى ظل انخفاض الأسعار العالمية للزيت الخام. 


اجراءات وسياسات مصرية للحد من الاثار 
السلبية لانخفاض أسعار البترول. 

إن سياسة قطاع البترول للتصدير تتسم بالمرونة » ففى 
الماضى عندما كانت أسعار المنتجات البترولية منخفضة » 
وتحقق خسائر فى ظل ارتفاع أسعار الزيت الخام كان 
يصدر الزيت الخام ولا يكرر لأنه كان يحقق عائدا أعلى 
من تصدير المنتجات البترولية. 


ونحن نصدر بترولا خاما ومنتجات بترولية لآن لدينا 


التزامات مع شركات عالمية ٠‏ ولم نكن نتوقع أن السوق 
المحلى سوف يستهلك هذا الكقم الكبير من المنتجات 
البترولية» وبسبب التزامنا مع شركات عالمية لتصدير 
كميات معينة من البترول لا نستطيع توفيرها الآن اتفقنا مع 
الشركات الأجنبية التى تعمل فى مصر على اتباع أسلوب 
التسويق المشترك بمعنى أننا نشترى جزءا مسن حصة 
الشريك الأجنبى يستخدم فى التكرير المحلى وتوجيه الفائض 
من الخامات الأخرى للوفاء بالتزاماةتا أمام الشركات 
العالمية؛ ويحصل الشريك الأجنبى على ثمن البترول 
المشترى من حصته بالأسعار العالمية » بينما تحمصل مصر 

على ثمن المنتجات البترولية » وبذلك فنحن لم نغير سياستنا 

ولكن غيرنا فى مضمونها. 


وتجدر الإشارة إلى أن أثر انخفاض أسعار البترول 
على مصر لن يكون بنفس درجة تسأثيره على الدول 
المصدرة الأخرى لأن الاقتصاد المصرى يتمينز بتنسوع 
أنشطته؛ ويمثل النشاط البترولى ١٠5؟‏ من الناتج المحلى 
الإجمالى. نعم لقد تأثرنا بانخفاض أسعار البترول . ولكن 
التأثير الأكبر بسبب زيادة الاستهلاك المحلى وليس سيب 
انخفاض الأسعارء ولذلك فإذا أخذت باقى قطاعات الدولئة 
الزيادة فى الاستهلاك المحلى من البترول وحولته إلى قيمة 
مضافة عن طريق إنتاج سلع تصديرية سنكون قد عوضنا 
انخفاض أسعار البترول وزدنا عليه » لأن ما يهمنا فسى 
النهاية هو زيادة الصادراتء قبدلا من تصدير بترول خام 
أو منتجات بترولية يتم تصدير منتجات نهائية الصنعء هذا 
بالإضافة إلى توفير العديد من فرص العمل الإضافية والنقد 
الأجنبي الذى كان يتم توفيره عن طريق البترول يمكن أن 
يأتى به عن طريق زيادة الصادرات من السلع الأخرى 
الذى يدخل فيها البترول كمادة خام؛ ولهذا لا بد أن تتفيسسه 
جميع قطاعات الدولة التابعة للقطاعين عاد والخامن: السدئ 
ضرورة إقامة صناعات للتصدير' تأخذ البترول كمادة أولية 
تحولها إلى منتجات نهائية التصنيع. ولابد أن نهتم أيضا فى 
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جميع المشروعات الجديدة بترشيد الطاقة وبتوفير 
التكنولوجيات المتطورة التى تحافظ على الطاقة الأوليةء 
وذلك لتوفير بيئة نظيفة جاذبة للاستثمارات وأن نبتعد عن 
الصناعات الملوثة للبيئة» وأن نرفض تماما فكرة استيراد 
المصانع القديمة المستعملة لأنها تمثل تكنولوجيات قديمة 
ملوثة للبيئة رفضت فى بلادها. ولهذا يصر قطاع البترول 
على استخدام التكنولوجيات الحديثة طبقا للمواصفات القنى 
يقرها الاتحاد الأوروبى لما بعد عام ٠ ٠٠٠١‏ ولذلك فجميع 
معامل التكرير المصرية الجديدة مطابقة لأحدث المواصفات 
الأوروبية لما بعد عام ٠٠١‏ » مثل معمل 'ميدور" . ولابد 
أن تتبع جميع قطاعات الدولة التابعة للقطاع العام والخاص 
نفس هذا الاتجاه؛ حيث سيوفر هذا كميات الوقود ولا يزيد 
الاستهلاك المحلى بنفس هذه الزيادة الكبيرة. وبالتالى 
نستطيع تصدير كميات أكبر من البترول الخام والمنتجات 
البترولية والغاز الطبيعى ؛ بجائب توفير بيئة غير ملوثسة 
حيث أن منظمة التجارة العالمية ستفرض علينا سسنة 7٠٠8‏ 
عدم تصدير أى صناعات ملوثة للبيئة. 


دور متزايد للقطاع الخاص لتخفيف الأعباء 
الاستثمارية على خزانة الدولة: 
تتمثل إيرادات البترول فى مبيعات الغاز الطبيعى 
والبنزين والبوتاجاز؛ ومن عائدات تصدير البترول الخسام 
والمنتجات البترولية بالنقد الأجنبى؛ وقد اتجهنا إلى تصدير 
المنتجات البترولية للحد من الخسائر المرتئنعة لتصدير 
البترول الخام؛ كما اتجهنا إلى التمويل الذاتى للمشروعات 
لتخفيف العبء على الخزانة العامة للدولة التى عليها أعبساء 
ثيرة لاقامة مشروعات البنية الأساسية والخدمات 
الاجتماعية» وقد أخرجنا هذه المشروعات من إطار القطساع 
العام؛ وتشارك فى ملكيتها البنوك وشركات التأمين والقطاع 
الخاص تحت الإشراف الكامل لادارة قطاع البترول. وتجدر 
الإشارة إلى أنه عند الاتجاه لتحديث طاقة معمل التكرير فى 
السويس ليتفق مع التكنولوجيا المتقدمة لسئة 7٠٠١‏ لم يتم 


الاقتراض من البنوك ٠‏ ولكن تم إشراكها وشركات التأمين 
كملاك مع قطاع البترول فى هذا المشروع؛ وبالتالى لم 
نحمل الموازنة العامة للدولة أعباء جديدة كبيرة » ولكن 
اقتطعنا جزء! صغيرا من الأموال للاشستراك فى هذا 
المشروح بنسبة بسيطة مع البنوك. وقد اتبعنا نفس هذا 
الأسلوب فى عمل التوسعات الجديدة لمضروع 
البتروكيماويات ومشروع إنتاج البنزين الخالى من 
الرصاصء ومشروعات تحسين المنتجات البترولية ؛ 
ومشروع تصنيع المازوت»؛ ففى عام 7٠٠٠١‏ ستكون أسواق 
النازوت معدودة لأنكناش .قريقه ) ولسيةا لدوم تساوع 
البوتاجاز» ووقود النفاثات والسولار من المازوت ٠‏ والجزء 

الباقى الأسفلت. والجزء الأكبر من هذا المشروع مملوك 
للبنوك وشركات التأمين ٠‏ وجزء بسيط منه مملوك لقتطضاع 
البترول . و9015 منه معروضة للاكتتاب العام ٠‏ ومع ذلك 
فإدارة هذا المشروع يقوم بها قطاع البترول ٠»‏ حيث يشرف 
على الإدارة واختيار العمالة وتدريبها والتراخيص » وقد 
اتجهنا لتطبيق هذا الأسلوب لتخفيف الأعباء عن الخزانة 
العامة للدولة. 


ولا شك أن مواجهة النقص الدولارى مسئولية جميع 
قطاعات الدولة ٠‏ وأن الصناعات الخاصة بالتصدير هسى 
التى ستقوم بتعويض نقص الموارد الأجنبية نتيجة هبوط 
أسعار البترول. ويشارك القطاع الخاص فى مشروعات 
بترولية عديدة» فلدينا شركات خاصة للتنقيب عن البترول ٠‏ 
وبعض هذه الشركات حقق نجاحاء ولدينا مصانع خاصة 
لاعادة تكرير الزيوت المستعملة " المرتجعة "» وهناك أيضا 
شركات لتوزيع الغاز الطبيعى يشترك فيها القطاع النخفاص 
المضرى مع مستثمرين من الامارات والكويت بالاشنتراك 
مع إحدى شركات قطاع البترول بنسية ٠١‏ 9 لنضمنن 
جودة العمل وادازة هذا المشروع: بالإضافة إلى اشتراك 
القطاع الخاص المصرى مع شركات بريطانية وإيطالية فى 
إنشاء شركات لتوزيع الغاز الطبيعى فى الوجه القبلى. 
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تصدير الغاز الطبيعى 

استعدادات مصرية لتصدير الغاز الطبيعى إلى الأسواق 
العالمية | . : 

من المتوقع أن تقوم مصر بتصدير فائض الغاز الطبيعى 
بمجرد وجود السوق العالمى المناسب من حصة الشريك 
الأجنبي لارتباط عقود تصدير الغاز الطبيعى بمدد طويلة 
تصل إلى 15 عاما. وهذا يتطلب أن تكون الدراسات 
الاقتصادية والفنية سليمة جداء بجانئب توافر الضمانات من 
مصر ومن الدول التى ستصدر إليها الغاز الظطبيعى» وقد تم 


بالفعل الانتهاء من إجراء مسح شامل للسوق كله وجارى . 


إجراء مشاورات ولكن لم يتم حتى الآن توقيع عقود 
للتصدير. ومع ذلك فالاحتمالات قائمة» ومن المتوقع قبل 


نهاية هذا العام أن يتم توقيع بعض عقود لتصدير الال 
الطبيعى. 


وعلى جانب آخرء هناك اتجاهات وعمل مستمر 
لتطوير الشبكة القومية للغازات باستمرار؛ وهناك 
تصميمات لكل النصانع المصسرية لتكون لدينا نسبة 
مروئة من 9010 إلى 9076 من الإنتابج الكلى قابل 
للتصدير فوراء وبمجرد حدوث التعاقد فسوف يتسم مد 
خط وط الغاز بين مصر والدولة التى سنصدر إليها 
الغاز الطبيعى: ويصفة عامة فالدراسات الفنية 
والاقتصادية موجودة وتشارك فى ذلك الشركات العالمية 
التى لديها إنتاج من الغاز الطبيعى » ومن مص لحة 
مص وهذه الشركات أن تصدر فائض الغاز الطبيعى» 
وقد تم تشكيل مجموعة عمل مكونة من هيئة البترول 
وشركات أموكو الأمريكية وأجيب الإيطالية وبريتش 
جاز البريطانية » وشل العالمية » لإنجاز مثل هذا 
العمل. 
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آليات التخطيط العمرانى فى إطار التخطيط القومى 
للقرن الحادى والعشرين 
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مقدمه 

بنهاية القرن العشزين وبداية القرن الحادى والعشرين كانت هناك أحداث لايجب أن تمر دون انتقاء وبحت 
وتحليل ٠‏ إضافة الى التعرف على كل ما وصل اليه العالم من تطورات وعلاقات واختراعات لوضع التصور 
والتنبؤ بالأهداف المستقبلية التى يجب العمل على تحقيقها . ويترتب على ذلك رسم السياسات والاس تراتيجيات 
التخطيطية التى سوف تتبع حتى يمكن دخول القرن الجديد بخطى ثابتة ورؤى واضحة مبنية على أسس علميه 
مدعمة بالتخطيط السليم والتقنيات الحديثة.. . 

جميع دول: العالم تعمل جاهدة على حصر أعمالها وأنشطتها واختراعاتها التى مرت عليها خلال القرن 
العشرين كى تضع تصور! لخطاها كبداية للقرن الحادى والعشرين متمشية مع السياسات الجامة ال دول العالم 
المتقدم والمتطور - كذا متطلبات العصر الحديث فى كافه المجالات سواء الفضائية - التكنولوجية - الطبية - 
الهندسية - الوراثية ... الخ 

لذلك » وواجبا » أن يكون هناك وقفه فى نهاية هذا القرن لتحديد موقف مصر من دول العالم ككل : دورها- 
مشاكلها احتياجاتها - تطلعاتها التخطيطية فى مجال العمران ٠‏ ليس فقط بالنسبة للعالم بل اكثر من هذا تحديدا 


وتفصيلا بالنسبة لدول العالم الاسلامى اولا ‏ ثم العالم العربى ودول الجوار ثانيا . 


حيث انه بتطور العصر الحديث والتكنولوجيا اصبسح 
العالم كقرية صغيره لا تتقيد بحواجز المكان والزمان ولا 
الوقت ؛ فكلما حدث حدث مهم فى جزء منه تاثر به العالم 
كله . 

مصر حاليا تمر بمرحله تطور وتغيير سواء على 
المستوى الدولى - العربى - القومى والمحلى أيضا » فهناك 
أحداث تتتابع ومتغيرات تطفو على السطح مما يتطلب 
تحديدا للموقف » كذا الاتجاهات للتنمية. ومن الأحداث 
والتغيرات التى تواجه مصر حاليا : 


أ- على المستوى الدولى : مازالت مصر تحفظ مكانتها 
العالمية بين الدول الكبرى ودول العالم أجمع حيث أن 
* أستاذ التخطيط العمرانى بجامعة الأزهر. 


دورها مؤثر فى أهم الأحداث وصوتها مسموع ؛ وقد 
ثبتت أقدامها وحازت على تقة الدول والمؤسسات 
العالمية ء خاصة فى مجال التخطيط الاقتصادى 
والعمرانى » ويجب الحفاظ على هذه المكانة ودعمها . 
ب- على مستوى الدول العربية : مصر هى الأم الكبرى 
لكافه الدول العربية وتمثل مركز التقسل فى كافة 
المجالات ولها سياساتها وتعاونها » وهى مستمرة فى 
هذه السياسة لتوحيد كلمة الدول العربية. 
ح- على المستوئ القومى والمحلى :تواجه مصر حاليسا 
أحداثا من : 
الزيادة السكانية - نقص الرقعة الزراعية -تقنين المياه 
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-الاستثمارات السياحية »المشاريع الكبرى التسى أقرتها 
الحكومة فى الآونه الأخيرة . لذلك كان من المحتم مواءعءمة 
تلك السياسات والخطط على كافة المسستويات وخاصة 
القومى والمحلى للعمل علي تكامل الزيادة البشرية 
والاستثمارات و الإمكانات والطاقات الكامنة لجميع مناطق 
الجمهورية مع المشاريع العملاقة التى بدا العمل بها » مع 
إدماج تلك البرامج و مسيرة دول العالم والتطورات الحديثشة 
ومسايرة أحداث العصر . 

من هنا جاءت أهميه' التركيز غلى التخطيط العمرانى 
5 التخطيط القومى - 
فالتخطيط العمرانى هو رمز من رموز التقدم الحضارى 
للدول ٠‏ وهو الذى يعمل على تنمية ونهضة الفرد والمجتمع 
والدولة من خلال الخطط الشاملة للتنمية لكافه المجالات 
والأنشطة . 


هدف البحث : 

يهدف هذا البحث إلى حصر وتقييم ما وصلت اليه آليات 
التخطيط العمرانى فى مصر ؛ وما هى الخطوات التسى 
يمكن ان تخطوها الدولة فى القرن الحادى والعشضرين 
كى تواكب الركب مع باقى دول العالم المتقدم والمتطور 
للوصول بتلك الآليات إلى الأهداف المنشودة فى كافة 
المجالات وخاصة المجال العمرانى للبلاد » وتكون 
الوسيلة التى بواسطتها يمكن تحقيق وتنفيذ المشاريع التى 
يتطلبها التخطيط للمرحلة المقبلة والمعبر السليم للقفرن 
المقبل٠٠‏ هذا مع العلم بان صانعى القرار والمخططين لن 
يروا نتائج هذه السياسات والمخططات التى: سوف تل هر 


للأجيال القادمه٠‏ 

الجزء الأول: 

١‏ . لمحه نظريه عن التخطيط العمرانسى -عتناصره 
والياته ٠‏ 


؟ . وتطوره عبر العصور المختلفة. 


* التخطيط العمرانى 

علم التخطيط عامة ليس بالعلم الجديد » فقد عرف منذ 
القدم » عرفه القدماء المصريين واستخدموه فى تخطبيط 
وبناء مدنهم ومعابدهم » ومن خلال التخطيط أيضا وضعوا 
خططهم فى المجالات :العمرانيه - الزراعية - الحربية ٠‏ 

ولقد أخذ هذا العلم فى التطور من عصر لآخر حيتث 
اكتسب من تلك العصور عناصر وملامح ؛ إلى أن وصل 
إلى العصر الحديث!') وكان التخطيط العمرانى لوقت قريب 
- وما زال - يعمل من اجل الفرد والمجتمع (فمن المجاورة 
السكنيه إلى الحى السكنى الى المدينه ) وأخذت النظريات 
الخاصة بذلك تتطور إلى أن ظهر الاحتياج الثنديد الى 
التخطيط الإقليمى لربط المدينه بما حولها من أنشطة سواء 
زراعية - صناعية - تعدينية - سياحية ... الخ . كذا 
التجمعات العمرانية المحيطه بها » ووصل الحد الى أهمية 
العمل بالتخطيط القومى الشامل على مستوى الدولة » 
والتخطيط القومى هو الذى يرس م السياسات للانشطه 
الرئيسية لأى دولة من : 

زراعة -صناعه ‏ سياحة - ثقاففة ء وعلاقة هذا 
بالسكان والأرض والطاقات الكامنة » للوصول إلى أنسب 
الحلول وأمثلها لتكامل هذه الأنشطه والحيز المكانى بها 
وسكان هذا الحيز . كل هذا طبقا لإمكانيات الدولة المتاحسة 
والمعروفة . فالتخطيط عامه يعرف كالآتي : 

وضع خطة لتحقيق هدف فى زمن معين والأهداف 
تختلف من أهداف دوليه أو قوميه أو إقليمية أو محليه » لكن 
كلها متكاملة ومؤثرة على بعضها البعض ؛ أما الزمنية 
فهناك استمرارية فى التخطيط ومشاريعه ؛ فهىي عمليه 
متواصلة ولاتنتهى بانتهاء مدتها. 


عناصر التخطيط وخططه : . 
التخطيط كما سبق الذكر ؛ له عناصر واضحة وأساسيه 
تتمثل فى : 
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الأرض - السكان - الأنشطه والشبكات التى تربط كل 
هذا وتعمل على خدمته ( شبكات طرق - مرافق عامه من 
مياه وصرف صحى -كهرباء -اتصالات...) 

يعمل التخطيط من خلال الخطط على كيفية استغلال 
الأرض أمثل استغلال خاصه الطاقات الكامنة بها ٠‏ وأماكن 
التجمعات العمرانية طبقا لأعداد السكان المتواجد أو 
هجرتهم فيها او إليها حسب ظروف كل منطقه ٠‏ كذا 
استغلال الأنشطه المختلفة من زراعة - صناعه- تعدين- 
سياحة - صيد ٠٠١‏ الخ حسب إمكانيات كل منطقه » ذلك 
كله فى إطار خطط الدولة لاستغلال كافة مواردها الطبيعية 
والبشرية والاقتصاديه ., مع تحديد لمراحل تنفيذها 
وأولوياتها . 

من هنا برزت أهمية التخطيط وخططه للتعرف على 
مناطق الدولة المختلفة لوضع المخططات الملائمة واللازمة 
لتنميتها واستغلالها » كذلك اعادة توزيع السكان والخدمسات 
على تلك المناطق (الأقاليم الكبرى#كى تصل الخطط 
لأهدافها ؛وهى العمل على وجود 1 

تجانس طبيعى - ترابط اجتماعي - تكامل اقتصادى - 
بيئة صالحه على مستوى كل إقليم ٠‏ وبالتالى على مستوى 
الدولة ككل ٠‏ 


اليات التخطيط: 

خلال القرن الحالى تواجدت أليات للتخطينط عامة 
وللتقطيط السواتي عامه.فيكاك أجوزة كل قولة ستل 
على وضع السياسات القومية » وأخرى لدزاسة المخططات 
الإقليمية المختلفة بالدولة!") - وأجهزة خاصة بالتخطيط 
المحلى للمدن وإعادة تخطيطها وتنفيذها ٠‏ 

وآليات العمل فى التخطيط ذات اتجاهين » من القمة 
للقاعدة والعكس . حيث يبدا صانعو القرار والمخططون 
كقمة ومصدر القرار بتحديد الأهداف من خلال الأجهزة 
المعنية إلي أن تصل إلى القاعدة ؛ وهى المجتمع.بفئاته 


السكانية » ويتم عمل المسوحات وجمع المعلومات اللازمسه 
من كافة النواحى والتعرف على الاحتياجات » وتصعيدما 
للقمه ثاذرا لوضع المخططات اللازمه بآليات التخطيط من 
أجل تحقيق الأهداف ٠‏ 

من أهم أهداف التخطيط العمرانى عامة هو المجتمسع » 
وكيفية التعامل من خلال خطط التنمية للفرد والأسرة ثم 
المناطق السكنيه بخدماتها » يليها الحى السكنى بمركز 
خدماته إلى المدينه ومركزها الرئيسى ؛ والإقليم الواقعة 
فيه(') ‏ ذلك من خلال الدراسات البيئية والطبيعية 
والاجتماعية والاقتصادية وخطط التنفيد ٠‏ 

كان التعامل مع التجمعات العمرانيه طبقا لدورها 
وحجمها:عاصمة دوله - عاصمة إقليم » مركز أو مدينه أو 
قرية » ولكل منها مستوى خاص للخدمات ومرتبط بيساقى 
التجمعات العمرانية » وذلك من خلال شبكة التجمعات 
العمرانيه على مستوى الدولة السياسات المتبعة هى مركزية 
القرار ولا مركزيه فى تنفيذها أى وضع السياسات على 
مستوى القمة ثم توزع على الأقاليم المختلفة » ولها حرية 
التصرف والحركه فى كيفية ومتى يتم تنفيذها » وذلك فى 
إطار المخطط العام للإقليم » لذلك فان سياسات التخطيط 
للعمران خارج نطاق التجمعات العمرانية الحالية مسن 
اختصاص وزارة الإسكان والتعمير والمجتمعات العمرانيه 
الجديده »أما عمران المدن القائمة فتقع مسؤليتها على علتق 
المحافظات بكل إقليم تحت إشرف الهيئة العامة للتخطي ط 
العمرانى!') (الجهة المختصة بوزارة التعمير) 

أما التخطيط العمرانى للمجتمعات الجديدة فيوضع من 
قبل الوزارة المختصة وهى المسؤولة عن المخططات 
والميزانيات ومتابعة التنفيذ إلى أن يكتمل التجمع وتسلم 
مسؤليته إلى المحافظة التابع لها - أما بالنسبة لإعادة 
التخطيط للمدن او المناطق فهى مسؤولية الجهاز التابع 
لأوذازة بالشل مع التحلفظة السزية السكولة عن التتضع 
او المنطقة وميزاتيتها » لذلك ما زال القرار مركزيا والتنفيد 
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لامركزيا. 


تطور التخطيط العمرانى عبر العصور المختلفة 


مرت عصور مختلفة على هذا الكون منذ ظضهور الحياة: 


عليه مثل:عصور ما قبل التاريخ » تلاها ظقهور الأديان 
السماوية ثم عصر الصناعه والذى يعتبر حدا فاصلا او نقلة 
حضارية وضعت العالم بدوله المختلفة فى قالب يختلف عما 
سبق » واستمر ذلك حتى القرن العشرين ,الى ان ظهر فى 
منتصفه عصور أخرى متلاحقة » كان لها أثر سريع فى 
تغيير نمط الحياة الاجتماعية والاقتصادية والعمرانية عامة » 
ومنها: 


أ-عصر الفضائيات 

بدا التطور فى منتصف هذا القرن »فبعد أن كان هذا 
الكوكب (الأرض)هو مجال التحرك للسكان وأنشطتهم بدأ 
اختراق الفضاء والوصول للكواكب الأخرى واكتشاف ما 
بها من أسرار ء وذلك باستخدام تكنولوجيا حديثه من خلال 
الأقمار الصناعية والمركبات الفضائية. 


ب- التكنولوجيا والاتصالات الحديثة 
بعد غزو الفضاء واستخدام الأقمار الصناعية فسى 
الاتصالات بين الدول وتقل المعلومات والبرامج لكافة أنحاء 
العالم كانت هذه الخطوة أحد وسائل الاتصال المباشر 
بين دول العالم شرقا وغربا و شمالا وجنوبا » حتى أصبح 
العالم كله يتعرف على ما يحدث فى أى بقعه فى نفس وقت 
حدوثها نتيجه لتلك الاتصالات الفضائية السريعة ٠‏ 
هذا بخلاف الاختراعات من كمبيوتر وفاكس وشبكة 
الإنترنت ٠٠٠‏ ٠وهذه‏ وسائل الاتصال السريعة التى ساعدت. 
على وصول المعلومة والرسم والصور وخلافه فى وان 
:لاى مكان من خلال تلك القنوات الفضائية والاتصالات 
اللاسلكيه ٠٠٠‏ ٠والتى‏ جعلت نقل التطور والتحضر فى 
إمكان كل العاملين بمجال التخطيط ء وساعدت على وضع 
الدول النامية فى سرعة استيعاب للمخطط ات المس تحدثة 


والنظريات الجديدة » مما أدى إلى تطورها ومسايرتها 
للركب الحضارى العالمى أولا بأول فى كافة المجالات 
الاقتصادية والاجتماعية التى بدورها تعمل على التطور 
الطبيعى والعمرانى للسكان وخدمتهم . فمن أحدث ما 
وصلت اليه الخدمة بعد كل هذه التطورات والمتغيرات هى 
الشراء للاحتياجات اليومية او الأسبوعية من خلال شبكة 
الإنترنت ؛ مما له كبير الأثر على مواصلات وازدحام 
المترددين على مراكز الخدمه » كذلك فى مجال الطب حيث 
يمكن الاستعانة فى جراء العمليات الجراحية بأطباء 
عالميين: وذلك من خلال الكمبيوتر وشبكات الاتصال بين 
دول العالم ٠‏ 


ج - الفامتو/ثانيه والتطورات المنتظرة 

التطورات لم تتوقف فهى تتلاحق وتتسابق وآأخر ما 
ظهر من سنه واحده أى فى نهاية القرن اكتشاف آخر مو 
الفانتو/ ثانيه (وهى سرعة تعادل واحد على الملايسون من 
البليون من الثانية) مما سيعمل على نقل العالم نقلة حضارية 
أخرى ؛ فبعد أن كانت الصناعة ذا فاصلا للعصور 
وتطورها ‏ اعتبر هذا الاكتشاف لسرعة أشعة الليزر الحد 
الثاني الفاصل بين عصور الصناعه وعصر التقدم 
والتكنولوجيا » حيث أنه من خلال هذا الاكتثشناف سوف 
يمكن تغيير ملامح رئيسيه فى حياة الإنسان وأنماط معيشته 
وأدواته » سواء الإنسان نفسه أو ظروفه الطبيعية 
والاجتماعية والاقتصادية والصحية ٠٠.هذا‏ الاكتشاف الذى 
أمكن من خلاله التعرف على حركات وتفاعلات الكائنات 
الحية أو ميكروبات او جزيئات المواد فى زمن الفامتو/ثانيه 
وكيفية استخدام هذا الزمن فى الاستخدامات البشرية أو 
الطبيعية أو الوصول لمواد وتركيبات جديده ‏ مما سيعمل 
على تغيير مسار وسرعة وحركة البشر فى الكون وإلى أى 
مدى يعلم الله سوف يصل الإنسان بالاختراعات والنتائج 
التى سوف تغير السلوك البشرى»وبالتالى له كبير الأشر 
على التخطيط عامة » والتخطيط العمرانى وتطوراته من 
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وسائل نقل ومواصلات - خدمات إنسانية - احتياجات 
بشريه وكذلك تطور فى الأتشطه من صناعه + تجارة 
تر اعةنت ظلك: ا 
د الترابط والتداخلات بين دول العالم (العولمة): 
نتيجة لتطور وسائل الاتصال - والمعاملات بين الدول 

يمكن تصنيفهم إلى الآتى: 1 

- دول قويه ومتطورة ومتقدمة » وأخرى نامية ودول 

متأخرة 

- دول غنية وأخرى فقيرة . 

- دول ذات نفوذ وأخرى مستغلة. 


لذلك ظهرت السيطرة من بعض الدول اقتصاديا 
واجتماعيا .... ومن هنا بدا التفكير فى التكتل وتكوين 
مجموعات قوية كى تتمكن الدول من منافسة القوى الكبرى 
فى العالم فى كافة المجالات سواء الاقتصادية او العسكرية 
او العلمية والصحية . 

ظهر بالعالم حاليا تكتلات قوية لذا كان من الصعب على 
الدول الصغيرة والنامية موإجهة تلك التكتلات ٠‏ فقد اصبح 
من أهم آليات التخطيط الحديث هى كيفية التعامل معاو 
الاشتراك فى هذه التكتلات ٠‏ مما سيكون له كبير الأثر على 
سياسات التخطيط عامة والتخطيط العمرانى خاصه » ومن 
أهم الأمثلة الواضحة حاليا (الجات) وهى المعاملات 
الاقتصادية ‏ كذا توحيد العملة لدول أوربا ‏ تكتلات دول 
شرق أسيا ‏ كل هذه التداخلات ما يطلق عليها حاليا 
العولمه. 
الخلاصة 

التخطيط أحد وسائل التقدم والتنمية بين الدول ؛ وله 
مداخل وعناصر وسياسات وآليات تختلف من دولة إلى 
أخرى؛ وقد مر بعصور عدة إلى أن وصل إلى عصر 
الفضائيات وتكنولوجيا الاتصالات الحديثة وعلى حافة الحد 
الفاصل الثاني بعد الصناعة ألا وهو الاكتشاف العالمى 


الفامتو/ثانية . 

وقد تداركت دول العالم هذه المتغيرات العصرية وبدأت 
التكتلات فى كافة المجالات لمواجهة أحداث العصر الحديث 
للقرن الحادى والعشرين ٠‏ 
تأثير ذلك على التخطيط عامه والتخطيط العمرانى خاصة : 

كل هذه التطورات كان لها أثر كبير على التخطيط 
عامه سواء كان طبيعيا » اجتماعيا او اقتصادياء وكذلك 
على التخطيط العمرانى خاصة حيث بدأ مقهوم التخطيط فى 
التحول من مجتمع مغلق إلى مجتمع مفتوح يسهل الوصول 
خلال وسائل الاتصالات والمواصلات الحديثة لكل معلومة 
ومكان » مما أدى إلى تغير فى الفكر التخطيطى ونظرياته 
ومراكز خدماته » وأنماط المعيشة ؛ وكذا الأنشطة 
الاقتصادية من اوجه إنفاق وعادات وتقاليد الأسرء لذا وجب 
البحث فى كل هذه المتغيرات للوصول إلى السياسات 
والآليات التى سوف يبدأ بها مسيرة القرن الحادى 
والعشرين. 
الجزء الثاني : 
تطور العمران والمشاريع الكبرى بمصر 
-١‏ تطور العمران ونموه فى مصر : أخذ العمران أشكالا 
وصورا و أنماطا وتطورا على مراحل وهى) : 
١‏ قاهرة اسماعيل : 

كان لفترة تولى الخديوى اسماعيل الحكم تحولات كبيره 
فى جميع المجالات وخاصة مجال العمران - فقد تم تحديث 
البناء المضرى وتظعيمه بايجابيات النهضة الأوربيسة فى 
ذلك الوقت و العمل على نقل كل ما وصلت إليه التجربة 
الغربية إلى مصر فى مجال العمران . 

كان هدف الخديوى اسماعيل الأساسي هو إنشاء قاهرة 
تمائل المدن الأوربية تعمل على إضافة مناطق مخططة 
جديدة لها طابع مميز وربطها بالكتلة القانمسة من خلال 


المدد إلا 3335 > 


محاور رئيسية للربط بين مراكز الكتلتين» ومن أهم أعماله 
التخطيطية والعمرانئية : 
- تخطيط ميدان المحطة وحى الفجالة: 

. يعتبر ميدان المحطة نقطة الوصول للقادم عن طريق 
السكة الحديد » وقد ضمت هذه المنطقة. مجموعه من 
القصور الفخمة » كذلك كان الاهتمام أيضا بمداخل المدينة 
سواء المدخل للطريق الزراعى (شبرا) أو الطريق 
الصحراوى (شارع الهرم). 
- منطقة عابدين : وههفى منطقه كانت كلها برك 
ومستنقعات؛ وقد تم تطويرها وبناء سراى عصابدين والتى 
: أصبحت مقر الحكم وتم تخطيط المنطقة حول السراى ٠»‏ 
وكان هذا الحى (حى عابدين) من أرقى وأفخم أحياء 
القاهرة. 
- منطقة الأزبكية : تم تحويل تلك المنطقة إلى حديقة 
عامهء وإنشاء ميدان الأوبرا بجانبها » وشقت الشوارع لربط 
أحياء القاهرة القديمة بالجديدة ٠‏ 
- ميدان الاسماعيلية (ميدان التحرير حاليا): 
تم وضع مخطط مبنى على أساس وجود ميدان رئيستى 
تتفرع منه مجموعة شوارع رئيسيه وأحياء جديدة ومنها 
الحى المتعارف حاليا بجاردن سيتى ٠‏ 
الشاطئ الغربى لنهر النيل :.. 

تم تخطيط وتحديث المنطقة الواقعة بين الجيزة وإمبابه؛ 


.وكانت تشتمل على حدائق الأرومان وو الحيوان ومدرسة:٠‏ 


الآر ومان وسراى الجيزة ٠‏ 
-منطقة الزمالك : 

فقد تم الاهتمام بتخطيط الجزيرة وإقامة سراى لطف الله 
بها مع إنشاء الكبارى لربط الجزيرة بالبر الغربى والقاهرة 
(كوبرى قصر النيل- الجلاء). 


لم يقتصر اهتمام الخديوى بتطوير القاهرة فقط » والتى 


كان اهتمامه الرئيسى بجعلها باريس الشرق ؛ بل امتد إلى 
تطوير وتخطيط مدينتى الإسكندرية والإسماعيلية فقد كانت 
هذه الحقبة علامة مميزة للتخطيط العمرانى فى مصر 


١/'مرحلة‏ ما قبل الثورة )١912157(‏ 

كان التخطيط العمرانى منحصر فى القصور والفيلات 
الخاصة بأصحاب النفوذ » كذا المنتزهات العامة التى كانت 
تفصل بين تلك القصور ومساكن عامه الشعب » وفى نفس 
الوقت كأنت كمتنفس لهم » فكان التخطيط حينفذاك لا 
يتعدى فتح شارع أو توسعة ميدان » وذلك طبقا لحركة 
السلطة والأغنياء ومسايرة لرحلات عملهم وأعمالهم ؛ أما 
بالنسبية للخدمات فكان هناك نقاط مركزيه كالأسواق العامة 
متفرقة بدون توزيع متزن مع تمركز السكان كذلك بالنمبة 
للخدمات الصحية والتعليمية أما شبكات المرافق العامة 
فكانت غالبا فى مناطق إسكان الطبقات الغنية . ظهرت فى 
تلك الآأورنه الأخسيرة بعض المشروعات الصناعية 
والاستثمارية (البنوك) من بعض المناضلين مثل عبود 
وطلعت حرب ٠٠٠‏ وقد ساعدت هذه المشروعات على 
تنمية الاقتصاد الوطنى » لكن كسان الاعتماد الأساسسى 
اقتصاديا على الزراعة.»ء والتى كانت أيضا تحت سيطرة 
بعض الأفراد٠‏ 


-ى هناك فروق واسعة بين الطبقات الاجتماعية مما 
انعكس على العمران » فكقانت هناك مناطق وأحياء 
وضواحى جديدة خاصة بالأغنياء (الزمالك ‏ جاردن سيتى 
المعادى ‏ مصر الجديدة ) وياقى المفاطق للطبقات 
المتوسطة ومحدودى الدخل ؛ والتى كانت تمثشل السواد 
الأعظم للسكان » وكانت الكثافات السكانية عالية ومتوسطة 
فى تلك الأحياء » وكان تعداد سكان مصر فى تلك الفترة لا 
يتعدى 6١5‏ امليون نسمه ٠كانت‏ القرارات التخطيطية فى 
مجال العمران كلها مركزيه تصدر من الجهات المسئولة 
لكافة أنحاء الدولة (انظر جدول )١‏ 


مجلة جمعية المهندسين الصرية 


جدول رقم -١‏ تطور عدد السكان والكثافة السكانية من عاد 5٠٠١1-181١‏ 


المصدر : المسح الاجتماعى الشامل للمجتمع المصرىئ 7؟158- .194 
(السكان) 1 


١/"'مرحلة‏ ما بعد الثورة (؟905١)‏ 
جاءت ثورة يوليو 107 اوازداد الاهتمام بالشعب وبدأ 
من خلال التخطيط العمراني حل المشاكل العمرانينه 
وظهرت المناطق السكنيه المخططة لذوى الدخل المتوسط 
والمحدود ٠‏ كذلك تم فتح الطرق والميادين وبدأ اس تخدام 
التكنولوجيا الحديثة فى ذلك الوقت وهسى المبانى سابقة 
التجهيز واستخدام الآلات الخاصة بها من رافغات (كرين) 
وخلافه » مما عمل على الجد من إمكانيات التخطيط » 
فظهرت أغلب تلك المناطق المخططة فى هيئنة صفوف 
متوازية من المبانى ذات ارتفاع واحد ليس بها أى نوع مسن 
الترابط والجمال. 
- تخلل هذه الفترة عدة حروب مثل حرب 1517:51:55 
وبالتالى تأثر التخطيط والعمران بتلك الحروب وبدأت 
الهجرة لأهالي مدن القناة ء مما زاد العب' على 
الحكومة(ثقل العمران) وذلك لتلبية رغبات واحتياجات 
المهاجرين ٠‏ وظهرت بعض المناطق الجديدة فى وقت 


وجيز ٠‏ وكان ذلك على حساب التخطيط وعناصره » 
وأصبحت هذه المناطق بعد ذلك بمثابة بؤر لإسكان أشبه 
بالعشوائيات ٠‏ 


بدأ فى تلك الفترة أيضا دراسة لمراكز المدن وخاصة 
العاصمة وتخطيطها عمرانيا ننشضرا للزيادة السكانية. 
الرهيبة عامه والهجرة للعاصمة خاصة حيث بلغ تعداد 
سكان مصر فى هذا الوقت الى ما يقرب من ©"مليون 
نسمة » والقاهرة ١٠مليون‏ نسمه»٠‏ 


من نتائج الحروب وتأثيرها على العمران سوء حالة 
شبكات الطرق والمرافق فكانت تؤدى دورها بدرجه 
لاتزيد عن 170 ١٠٠01من‏ كفاءتها ‏ فزادت المشكلة 
بالنسبة للمناطق السكنية الشعبية مع طفح المجارى 
وانقطاع المياه والكهرباء كذلك الاتصالات التليفونية 
وخلافه » حيث وصلت إلى درجة إعاقه للأعمال سواء 
الحكومية أو الخاصة ٠‏ 


- فتحت المصانع وزادت فرص العمل » وبذلك بدأ ظضهور 
طبقات اجتماعية جديدة لها صفات خاصه من ارتفاع فى 
النواحى الاقتصادية(الدخول)وعدم تطور اجتماعى 
(تحخضر مبكر) مما انعكس على سلوكيات هؤلاء السكان 
وأنماط معيشتهم التى أثرت بالتالى على التخطيسط 
العمرانى وتعاملهم مع كل ما هو جديد من مبائى وطرق 
وخدمات وخلافه٠‏ 

- بدأ العمل فى تلك الفترة أيضا فى ميادين استصلاح 
الأراضئ فساعد ذلك على هجرة السكان لأماكن العمل: 
وبدأ ظهور التجمعات العمرانيه الجديدة فى تلك المناطق » 
وفى نفس الوقت بدأ العمل على إعطاء جرعة من 
التخطيط للقرية المصرية » والعمل على تنميتها فنفهرت 
الوحدة المحلية والوحددات الصحية وزادت أعداد 
المدارس. وبدأت الأبحاث التخطيطية تأخذ دورها لتنمية 
القرية المصرية فى عمل مشاريع رائده ٠‏ 


العدد الثائن 154515 


يذلا 


عي سس سح اس ع ل و ا م م ا ل ب و مي ا ا 1 


- كانت القرارات فى ذلك الوقت مركزيه أيضا مما أدى 


لتضخم وتفاقم المشاكل ٠‏ 


١/؛مرحلة‏ ما بعد حرب اكتوبر )1١511(‏ 

بعد الانتصار فى حرب اكتوبر بدأ التركيز على 
العمران فأخذ مجراه الطبيعى وزاد الاهتمام بهء وذلك 
لتنمية الدولة من كافة الجوائب ٠‏ فب دأ التعمير وغزو 
الصحراء وإنشاء المدن الجديدة » فظهرت مدن 5 ١مايو ‏ 
٠من‏ رمضان - السادات ‏ العبور - "اكتوبر_- 
العامريه٠٠٠٠‏ وكان التخطيط العمرانى هو سمة هذه الفترة 
وازدهارها ٠‏ 


- زاد الطلب على المساكن لذوى الدخل فوق المتوسط 
والفاخر » فبدأت تظهر الأبراج العالية فى أماكن علسى 
النيل وأغلب المناطق والضواحى السكنيه » وذلك لتلبية 
طلبات هذه الطبقات من السكان دون النتفر للتخطيط 
العمرانى ومراعاة لعناصر الجمال وتأثير الارتفاعات 
على البيئة والخدمات العامة ٠‏ 

- الانفتاح على العالم سواء اقتصاديا او اجتماعيا عمل على 
ظهور الفنادق ومن خلال التخطيط العمرانى بدأ تعمير 
محاور التنمية مثل الساحل الشمالى الغربى وساحل البحر 
الأحمر وشمال وجنوب سيناء وبدأ ظهور سلسلة القفرى 
السياحيه ٠‏ 

- ازدهرت السياحة ووضعت مصر فى صورتها الحقيقية 
على الخريطة السياحيه العالمية . 

وبذلك ظهرت مبانى خاصه بالمؤتمرات ومراكز خدمية 
وفنادق لخدمه السياح فى كل مكان سياحى . 

- عمل التخطيط فى تلك الفترة على حل كافه المشاكل 
لشبكات الطرق والمرافق العامة من مياه وصرف صحى 
وكهرباء واتصالات وإدخان الغاز الطبيعى بالمنازل » 
كذلك بدا تنفيذ شبكه مترو الأنفاق الذى خدم العمران 
والسكان خاصه فى العاصمة وعمل على ربط المناطق 


السكنية ذات الكثافات السكانية العالية بمناطق العمل فى 
الشمال والجنوب للمدينة ٠‏ 


- من جهة أخرى ونتيجة لارتفاع معدلات النمو العمرانى 
وامتداده على الأراضى الزراعية ولضيق الحيز العمرانى 
مما تسبب فى تآكل تلك الاراضى بدأ التفكير فى الخروج 
خارج الوادى واستصلاح اراضي بمسطحات كبيرة مع 
إدخال الميكنة وطرق الرى الحديث ٠‏ 
- ظهور أسلوب جديد فى الآونه الأخيرة لمعالجة ازدحام 
قلب المدينة » وهى ظهور مراكز فرعية اخرى فى أماكن 
مثل مصر الجديدة - مدينة نصسر - المعادى - 
المهندسين.. تعمل على جذب سكان كل منطقه ؛ كما 
طبق أيضا نظام المجمعات التجارية لخدمة المواطنين 
ولتخفيف الضغط على قلب المدينة . 
- على الرغم من كل هذه الإصلاحات والسياسسات 
التخطيطية وتطور العمران ٠‏ إلا أنه مازال هناك شوائب 
مثل الهجرة للعاصمه » التى مازالت تمثل نقطلة جذب 
لكافة السكان والأنشطه على مستوى الجمهورية . مما 
عمل على زيادة تلوث البيئة بها سواء عمرانيا -سمعيا- 
بصريا . وقد شكلت وزارة خاصة بهذا العمل للحد من 
هذا التلوث بأنواعه. 
- وأخيرا ٠‏ أخذت الدولة بنظرة جادة إلى عملية إسكان 
الشباب الذى والته أهمية كبرى وبدأت المشاريع تأخذ 
مكانهاء حيث الاهتمام بالشباب مهم جدا فهو المستقبل وإذا 
ماتم حل مشاكله واستقراره كان قادرا على مواصلة 
الركب فى الطريق الصحيح. 
كل هذه الأحداث تمثل الفترة ما بعد حرب أكتوبر 
7 للان ٠‏ والتى ازدهر فيها التخطيط العمرانى وعلت 
اسهمه وزاد العمران”) وفتحت محاور التئمية وظهرت 
قرارات وأحداث أخيرة سوف تغير أيضا فى آليات التخطيط 
العمراني ألا وهى الخصخصة - وتناول القطاع الخاص 
لبعض الخدمات والمشاريع والإنشاءات فى مجالات عدة 


مجلة جمعية المهندسين المصرية: 


المطارات - البنوك ..) 
ومازالت سياسات التخطيط العمرانى مركزيه والتتفيسذ 
لامركزى على مستوى الجمهورية . 


"- المشاريع الكبرى بمصر 
فى الفترة ما بعد حرب اكتوبر ١5177‏ وضع تخطيط 
للخروج من الوادى الضيق ؛ حيث تضاعف ع دد سكان 
مصر اكثر من مرة حتى بلغ "5 مليون نسمه ١158‏ 
(انظر جدول )١‏ 
علما بان المساحة الآهلة بالسكان والأنشطه ( الوادى ) 
تتغير تقريبا وظلت 75 من مساحة الجمهورية حتى 
سنوات قريبه . 
فقد انخفض نصيب الفرد من المساحة المأهولة بالسكان 
على مستوى الجمهورية من * 
فدان عام ٠,5 ١١8٠١‏ فدان عام ١9.٠‏ 
٠.4‏ فدان عام 0,75١ ٠ 156٠‏ فدان عام ١994‏ 


مستوى الجمهورية من : 
٠.4‏ فدان عام ١86٠‏ ؛ ١,"‏ قدان عام 319٠.٠١‏ "ل, 


ونتيجة للزيادة السكانية أصبح هناك تضخم وضغط 
سكانى على المساحة المأهولة - علاوة على عدم اتزان فى 
توزيع السكان على هذا المسطح مما خلق بؤرا ليست على 
وشك الانفجار بل انفجرت فعلا » وبدأت علامات وانعكلاس 
هذا الانفجار على التخطيط العمرانى ( من مساكن - طرق 
- مواصلات - مرافق ) خاصه فى العاصمة القاهرة والتى 
بدا التفكير لبعض الباحثين فى نقلها من هذا المكان واختيار 


عاصمة جديدة . 


ل ل 010 
“المصدر :جمعت البيانات بواسطة الباحث (الجهاز المركزى للتعبنة العامة 


والإحصاء) 


كذلك بدا التفكير فى تعمير محاور تنميه مثل محور 
الساحل الشمالى الغربى ومحور ساحل البحر الأحمر 
وسيناء ١‏ وكذا الوداى الجديد » وقد بدا بالفعل تعمير تنك 
المحاور بالقرى السياحية والأنشطه الأخرى والخدمسات 
والمرافق ٠‏ لكن الاستعمال الغالب على تلك المحاور هو 
استعمال موسمى (سياحى) ٠‏ فجميع قرى الساحل الشمالى 
الغربى تقريبا تعمل بكفاءة فى شهور الصيف , وتكاد تكون 
خاليه باقى شهور السنة ؛ اللهم فى أيام الأعياد والعطلات 
الرسمية . أما محور البحر الأحمر ونظرا لان الجو يسمح 
بالتواجد طوال العام كان أكثر حظا من الساحل الشمالى 
الغربى ؛ فقد اجتذب العديد من الأنشطه واصبح هناك 
استمرارية فى السكان والعمل . 


لذلك اتجه تفكير الدولة لعمل محاور اخرى للخروج 
خارج الوادى الضيق من خلال أنشطه أساسيه زراعية أو 
صناعية؛ كى يكون هناك تحرك سكانى مصاحب لتحصرك 
الأنشطة » وقد وفقت الدولة فى تخطيط بعض المشساريع 
الكبرى!"') التى تعتبر نقله حضارية لمصر ككل ٠‏ حيث ان 
الحيز المكانى للتخطيط منذ عهود الفراعنة لم يتغير ولأول 
مرة يتم الخروج لمناطق بعيدة من خلال المشاريع الكبرى 
وهى :| 


5 مشروع جنوب الوادى.توشكي : (خريطة )١‏ 

مشروع تنمية جنوب الوادى هو احد أهم مشاريع هذا 
القرن فهو مشروع المستقبل ويتعبر عن رؤى تنموية 
متكاملة سوف تعبر بمصر إلى آفاق القرن الحادى 
والعشرين لمواجهه متطلبات الأجيال القادمة وسد 
احتياجاتهم المعيشية الأساسية ٠‏ 


هذا المشروع ليس مجرد مد قناة تحمل مياه النيل بهدف 
استصبلاح واستزراع مساحة من الأرض » لكن بنظرة 
شاملة هو إنشاء وادى جديد يمتد بمحاذاة الوادى القديم 
ليستوعب طموحات الأجيال القادمة - هذا يتطلب توفير 
كافة العناصر اللازمه للاستقرار الاقتصادى والاجتماعى 


العدد الثائ 595355 . 


خريطة -١‏ مشروع ترعة الوادى الجديد 


بمفهوم التنمية المتكاملة المتواصلة وإلى أقامه المجتمععات 
الزراعية والصناعية التى تقوم على أساس استغلال الموارد 
الزراعية الأولية - كما سيؤدى المشروع إلى إنشاء 
تجمعات عمرانية جديدة جاذبه للأيدي العاملة مما يخفف 
العبء على التكدس القائم بالمجتمعات العمرانيبة القائمة 
بالمشاريع الكبرى و التى تمثل جزءا من سياسة الدولة 
الطموحة والتى تستهدف التوسع الأفقي لشغل مساحة حوالى 
5 من مساحة الجمهورية ليمتد العمران والنشاط بمعظم 
أراضى الدولة . 


ستعمل المشاريع على إضافة أراضى زراعية جديدة 
تبلغ مساحتها حوالى 4,امليون فدان حتى عام 7١117‏ ؛ من 
ينها أراضى جنوب الوادى والتى تبلغ مساحتها 54٠‏ الف 
فدان كمرحلة أولى . 
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7 المنطقة الساحلية لخليج السويس : (خريطة ؟) 


خريطة ؟- المنطقة الساحلية لخليج السويس 
يتوافر بالمنطقة إمكانيات تنموية'يمكن أن تناهم فسى 
إقامة المناطق والمدن الصناعية والموانى المتطورة - من 
هذا المنطلق قررت الدولة إنشاء منطقه صناعية على 
مساحة ١٠كم”؟‏ متكاملة المرافق والخدمات شمال خليج 
المتويئن:.: 

الموقع فريد فهو يريط الخطوط البخزية.الالمية 
كما يربط مراكز الصناعه وأسواق المال من أوريبا 
وأمريكا ومصادر المواد الخام فى آسيا وأفريقيا .. فضلا 


. عن قربه لمناطق إنتاج النفط والأسواق الاستهلاكية 


العالمية. 


الهدف الرئيسئ للمشروع هو جذب الصناعة والسكان 
والأيدي العاملة إلى المنطقة مع إنشاء موانى جديدة متطورة 
ولزيادة إنتاج الصناعات التقليدية ب دلا من الصناعات 
المستوردة مع تشجيع الاستثمارات فى الصناعة بواسطة 
القطاع الخاص والمحلى والعالمى . 


عالميه » والتى تؤثر على تطور المنطقة ونموها فمنن 
الضرورى ان تتمتع أنماط التنمية المقترحة للمنطقفة 
والتشكيلات العمرانية بالمرونة الكاملة فى التصميم 
ولتكلياك السو جرت جاع نيا سان شان «رمبي ةكين 
الاستجابة لما تتعرض له٠‏ 


"/" منطقه شرق التفريعة : (خريطه؟) 


4 


0 
0 
2 
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و7 
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خريطة *- منطقة شرق التفريعة 


تقع منطقه شرق التفريعه بمحافظة بور سعيد وقد قررت 
الدولة أن يتم تنفيذ المرحلة الأولي لتجهيز ميناء شرق 
التفريعه بجانب إقامة المناطق الصناعية .. وطبقا للخرائط 
والإحداثيات تصبح المنطقة الاقتصادية للمشروع جاهزة 
لتلبيه طلبات المجموعات الاستثمارية » إلى جانب التهيئية 
لتخصيص الأراضى اللازمة لإقامة المشروعات الصناعية 
الكبرى بكافه احتياجاتها١‏ 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


؟/ ترعه السلام 

مشروع ترعه السلام فى سيناء والذى بدا بالفعل حيث 
عبرت مياه النيل من تحت قناة السويس إلى جهة الشفرق 
تر الاد سي ااسسناحة ف يحاظلة مان ودوك 
الزراعة الفعلية لحوالى 4 ألف فدان بسهل الطيبة. 

هذه ليست كل المشاريع الكبرى بل أمثلة منها وهى تدل 
على أن الخروج من الوادى الضيسق قد بدا بالفعل , 
والأنشطة أخذت فى الظهور » سواء زراعية - صناعيبة 
وسياحية على خريطة مصر من خلال المشاريع 
الاستثمارية مع ظهور التجمعات العمرانيه الجديدة 
والخدمات المختلفة والمرافق العامة التى تعمل على تحريك 
السكان والأنشطة » وهذا يتطلب تكاتف وتكامل لإنجاح تلك 
المشاريع وتفاعلها مع أحداث العصر والقرن الجديد. 


الجزء الثالث : 


الوطن العربى (الإمكانيات والتحديات) ودور 
١/*‏ الإمكائيات للوطن العربى . 
أ - روابط العرب : 

البلاد العربية هم ؟١؟‏ دوله من المحيط الأطلسي إلى 
الخليج العربى - نصف تلك الدول فى القارة الأفريقية 
والباقى فى قارة أسيا .١7:٠١‏ 

هناك العديد من الإمكانيات المشتركة التى من. الممعكن 
أن تساعد على تحقيق وحدتهم ولعل أبرزها(© : 
١ 1/*‏ وحدة الأصل والمنشأ : فكل أمه عادة ما تنحدر من 
أصل واحد - وإن لم يكن بالضرورة أن يعود كل أفراد 
الأمه إلي أب وأم واحدة » والمقصود بهذا المنشأ والأصل 
هو ما يتوافر فى الأمه العربية ٠‏ 


اللغة العربية :اللغة الموحدة من أهم الراوبط 


العدد النان 1555 


لمن 


المعنوية التى تعمل على تماسك وترابط أبناء الوطن 
العربى؛ فهى تعتبر روح الامه وعمودها الفقرى ومحصور 
توميتها وأهم مقوماتها. 
الدين الإسلامى :. إن.الوطن العربى يدين بدين 
واحد وهو الإسلام وهو من أهم الروابط الاجتماعية النى 
تربط شعوب هذا الوطن بعضهم ببعض . 
*/١/؛الاتصال‏ الجغرافى والموقع: الوطن العربي هو بقعه 
جغرافية متصلة ومترابطة لا يوجد أى حائل بين أجزائه 
المختلفة ؛ وموقعه يتوسط الشرق الأقصى والغرب . لذلك 
سمى الوطن العربى بالشرق الأوسط : فهو على محور 
الحركة للمسافرين » كذا البضائع والاخبار من الشرق 
للغرب . 
التاريخ المشترك : تشترك كافة البلاد العربية فسى 
تاريخ واحد ؛ كذلك مسرت بظروف سواء سياسية - 
اقتصادية أو اجتماعية متشابهة عبر مراحل تطورها . 
7/1 العادات والتقاليد والوحدة الثقافية :الصسفات 
والأعمال والعادات غالبا ما تتغير فى البلد الواحد »إلا أنه 
نتيجه للعوامل السابقة » لغة وديسن موحد له شرائعه 
ش وتفسيراته أصبح هناك عادات وتقاليد موروثة ومتقاربة » 
ومازالت متواجدة على الرغم من تحضر البلاد وتطورها 9 
كذلك وحدة التيارات الفكرية والثقافية القائمة فى معظم 
الوطن العربى جعلت هناك وحدة ثقافية عربية موحدة. 
وخلاصة ذلك أن هناك روابط وإمكانيات قومية تربط 
الدول العربية غير متواجدة بالدول الأخرى . 


ب - ثروات العرب 

. ثروات بشرية - يقدر عدد سكان الوطن العربى حسب 
.تقديرات عام ١5954‏ بنحو 146 مليون نس مه" مقابل 
8 مليون نسمه عام ١97‏ ؛ ومتوقع أن يصل إلسى 
حوالى 71١‏ مليون نسمه عام ٠٠٠١‏ » والمؤشرات تشير 
إلى أن مصر وحدها تمثل ربع سكان الوطن العربى ٠‏ 


١‏ دول عربيه اخرى تفوق فى تعدادها ٠١‏ مليون نسمه 
(السودان 14- المغرب 77- الجزائر؟) : أما الدول 
الأقل من مليون نسمه : قطر 545 ألف نسمه - البحرين 
الف نسمه -جيبوتى 57١‏ ألف نسمه؛ معدل النمو 
الطبيعى للسكان من أعلي المعدلات فى العالم يقدر بحوالى 
5 سنويا فى المتوسط مقارنه بالدول الصناعية 
والمتقدمة 07,5٠6؟9‏ فى المتوسط ومتوسطات العالم /ا,١1؟‏ . 


ثروات اقتصادية :من حيث إجمالى الناتج المحلى فهناك 
أربع مجموعات من الدول العربية!”') تتشابه إلى حد كبير 
فى خصائصها وهياكلها الاقتصادية والاجتماعية وأنماط 
أدائها الاقتصادى . 
المجموعة الأولى : السعودية / الإمارات / عمان / قطار / 
ليبيا / الكويت 
إذ يبلغ الناتج الإجمالى المحلى655,4؟ من ناتج الدول 
العربية » فى حين ان تعداد سكانها يمثل 791,8 من إجمالى 
الوطن العربى . 
المجموعة الثانية :البحريبن / تونس / الجزائر / 
سوريا/العراق /مصر 

الناتج الإجمالى المحلى 9075,7 من إجمالى ناتج الدول 
العربية » فى حين أن تعداد سكانها يمثل 654,8؟ من . 
اجمالى الوطن العربى . 
المجموعة الثالثة: الأردن / لبنان / المغرب 

الناتج الإجمالى المحلى 954.5 من إجمالى ناتج الدول 
العربية ؛ فى حين أن تعداد س كانها يمثل 4,5١6؟‏ من 
إجمالى تعداد الوطن العربى . 
المجموعة الرابعة : جيبوتى / الصومال/ السودان / 
موريتانيا / اليمن 

الناتج الإجمالى المحلى 90١.7‏ من إجمالى ناتج الدول 
العربية » فى حين أن تعداد سكانها يمثل 5,١57؟7‏ من تعداد 
الوطن العربى . 


مجلة جتعية المهندسين المصرية 


متوسط دخل الفرد 5٠١‏ دولار /السنة (الصومال ) - 
٠‏ دولار /السنة (الكويت) 


ج- عناصر التكامل بالدول العربية 

لايمكن إغفال قوة العناصر التى تضمن نجاح وتفوق 
وتماسك التكامل العربى - فكما سسبق الذكر يتضح أن 
الاقتصاد العربى يتمتع بتنوع كبير فى الموارد الطبيعية 
والموقع الجغرافيى والمناخ والموارد المالية » حيث أن كل 
هذا لا يتوافر لدولة كبرى مترامية الأطراف ٠‏ فهناك الوادى 
والجبل » الصحراء والغابيات - الساحل والعمق - الأنهار 
والوديان الخصبة - النفط والمعادن ( البترول ) - الزراعة 
بأنواعها » وهناك قطاع للصناعة نشط » وفوق كل هذا 
هناك شعب متجانس يزيد تعداده عن مائتى وتسعون مليون 
نسمه ويتمتع بمستويات دخول عالية ومتوسطة » ويتككون 
معظمه من الش باب الواعى الطموح - هذا بجانب 
الاحتياطات المالية الضخمة التى تتملكها الحكومات 
والأفرادء أى أن هناك ثروات عربيية كبيرة + 
ارض+موارد. إن فرص التعاون والتكامل الاقتصادى 
والاجتماعى والعمرانى والثقافى متواجدة بين الدول العربية 
أكبر وأصلح من مجالات التنافس بينها » فالدول العربية 
تمثل قوة بشرية واقتصادية كبرى . 


: التحديات التى تواجه الوطن العربى‎ 2/٠ 

هناك تحديات تواجه الدول العربية فى مراحل 
الانتقال مع غيرها من الدول من القرن الحالى للقرن 
الحادى والعشرين - فهى تحديات تنبع من مصادر شتى 
ولها مسببات واضحة منها : تحديات العولمه - انفتاح 
الأسواق وشراسة الشركات عابرة القارات - تنامي النزعة 
نحو بناء التكتلات الاقتصادية الإقليمية واشفدداد التنافس 
الاقتصادى والعمرانى والإعلامى -عزلة الكيانات الصغيرة 
الغير قادرة وغير مؤهله للمنافسة ؛ علاوة على الأقمار 
الصناعية والبث الفضائى الذى أصبح غير ممكن حجبه 


وتحديده . 


من التجارب المستفادة للتكامل على المستوى الإقليمسى 
والدولى تجربة الاتحاد الأوربى وتوحيد العملة ؛ كذلك 
تجربة الأسبان » علاوة على تجارب الدول العربية الممثلة 
فى دول مجلس التعاون الخليجى - والاتحاد المغربى كذلك 
دور صناديق الإنماء العربى ٠‏ والتى تهدف لتحقيق التنمية 
والتكامل بين الدول العربية فى صورة كيان عربى ضخم ٠‏ 
والذى يمكن تسميته السوق العربية المشتركة او الوحدة 
الاقتصادية او مناطق التجارة العربية الحرة وغيرها . 


١/1/٠‏ تحديات الاقتصاد العربى 
هناك تحديات يجب العمل على التغلب عليها وصهرها 
لتحقيق الكيان الاقتصادى العربى منها!'): 
- أنماط النمو المتبعة فى الدول العربية والتى تؤدى إلى 
سوء توزيع للدخول ٠‏ حيث أن طبيعة الرأسمالية بالدول 
العربية غير منتجه ؛ ولاتوجه تلك الثروات لتوظيفها 
واستثمارها فى بناء المصائع والمجتمعات العمرانية الجديدة 
واستصلاح الاراضى » وهذا نتاج عدم وجود سياسة 
استثمارية قادرة على توجيه تلك الثروات العربية من خلال 
- تعانى معظم الدول العربية من ضعف القطاعات 
الإنتاجية وتخلفها وقلة مساهمتها فى الناتج المحلى خاصه 
فى قطاعيى الزراعة والصناعة التحويلية » لذلك لم يستوعب 
القطاع الانتاجى بالدول العربية فى استخدام خاماته الطبيعية 
أو حتى نسبة منها .(جدول ؟) 
- وتشير الدراسات والإحصائيات التى تمت فى هذا المجال 
إلى أن مساهمة قطاع الصناعات الاستخراجية فى الناتج 
المحلى للدول العربية لم تزد عن 6717,7؟ » ولم تتجاوز 
فى قطاع الزراعة والصناعات التحويلية 9615 . 


- نتيجه لتزايد أعداد السكان الذى من المتوقع أن يصل إلى 
مائتى وتسعون مليون نسمه عام ”٠٠‏ حددث اتكشاف 
غذائى وهو نتيجة لتزايد الطلب على السلع والمنتجات 


العدد الثائن ١9515‏ 


جدول ؟- إنتاج الوطن لدان لبا ان ام من الخامات المعدنية مقارنا بالإنتاج العالمى (الكمية بالألف طن) 


انا نا 


المصدر : تقييم قطاع الثروة المعدنية العربية ومتطلبات تطويره ٠‏ نوفمير 1595 م 


الغذائية والاستهلاكية بمعذلات تفوق معدلات الإنتاج لهذه 
السلع » وبذلك تدهورت نسب الاكتفاء الذاتى لأهم السلع 
الاستراتيجية الغذائية حيث بلغت للقمح 4 967- الأرز 960117 
السكر 971١‏ -اللحوم 7,654 ؛ وهذا إن دل فيدل علي 
تزايد الاعتماد على الدول الأجنبية » علما بان مازال هناك 
بالوطن العربى أراضى صالحه للزراعة والاستصلاح 
ووفرة السواحل والبحيرات والمسطحات المائية (ثروة 
سمكية) ٠‏ 


- ليس هناك سياسات وأهداف واضحة ل برامج التصنيع 
على مستوى الدول العربية » فنسبة الاكتفاء الذاتى من 
صناعة الآلات والمعدات لا تتجاوز ٠ 96٠١‏ حتى صناعة 
الكساء غير كافيه لتغطية متطلبات الأسواق العربية ٠‏ إن 
ضعف التجارة العربية البينية بسبب القصور الهيكلى فى 
بنية الاقتصاديات العربية وتخلف القاعدة الانتاجيه والاعتماد 
على تصدير المواد الأولية واستيراد الآلات والمعدات 
والسلع المصنعة ٠‏ كل هذا يعمل على إعاقة تنمية التبادل 
التجارى بين الدول العربية لغياب التنسيق والتكامل فى 
خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية على مستوى الوطفن 
العربى ٠‏ 

- استخدام الأيدى العاملة الأسيوية للدول ذات التعداد القليل 

بدلا من الأيدى العاملة العربية المدربة والتى تتكلم اللفه 


90 


901 


ا أمظ إن 
الننقة النكتكا نت 


العربية + ودلك نظرآ لرخص:العمالة الأسيزية الغير مدربسه 

ولا تتكلم العربية ولها عادات وتقاليد مختلفه: 

كل هذه التحديات والمؤشرات إن دلت فتدل على عدم 
وجود تنسيق وترابط وتكامل بين خطط الدول العربية , 
ولا يمكن التغلب على تلك التحديات إلامن خلال 
تخطيط شامل ومتكامل للدول العربيةء حيث أن كافة 
عناصر التقدم والتنمية متوفرة بها من سكان - أرض - 


٠دراوم‎ 


؟/"الدور الإقليمى لمصر فى أفريقيا 

إن موقع مصر الجغرافى ودورها بالنسبة للدول العربية 
لا يقل أهميه عن دور مصر بالنسبة للدول الأفريقية خاصة 
الدول المشتركة مع مصر فى حوض نهر النيل٠‏ 

لذلك اتجهت مصر مؤخرا إلى الانطلاق الاقتصادى 
نحو القارة الافريقيه وفتح أسواق هناك سواء للمنتجات 
المصرية أو العمالة وإعادة مخططاتها من هذا المنظور٠‏ 

فقد انتضمت مصر الى تجمع الشرق والجنوب الأفريقى 
(كوميسا)الذى يضم 4 ١دوله‏ أفريقية» وذلك تمهيدا لإقامة 
سوق أفريقية شامله ٠وتجمع‏ دول الكوميسا يعتبر اكبر تجمع 
إقليمي فى القارة الأفريقية» إذ ييلغ عدد سكان دوله 
"مليون نسمه (نصف سكان القارة الأفريقية) ٠‏ 


"4 


يملة جنعية المهندسين المصرية 


كما انه سيتيح فرص للعمالة المصرية عبر توظيف 
أعداد من الخريجين الشباب فى المشروعات الزراعية 
بالدول المتاحة لذلك: خاصة وأن أغلبها لديه موارد 
المياه والأرض الخصبة الصالحة للزراعة ؛ علما بأن 
الصناعة المصرية يمكنها الحصول على المواد الخام ببسعر 
أقل نظرا لأن دول الكوميسا كلها منتجه للمواد الخام ‏ 
علاوة على تصدير الايدى العاملة المدربة سواء فى 
مجالات الزراعة - الصناعة ‏ العمسران ‏ - السياحة ‏ 
الإعلام ٠٠٠‏ 


فإنه من الأجدر بمصر وهى دول ه افريقيه تربطها 
علاقات تاريخية وسياسية بمعظم الدول الأفريقية أن تتجه 
لعمق قارة أفريقيا بدلا من الاتجاه للقارات الأخرى فأفريقيا 


تمثل العمق الإستراتيجي لمصر. 

الجزء الرابع: 

الإمكانيات والاستراتيجيات وبدائل الحلول والنتائج 
والتوصيات ٠١‏ 


4/- الامكانيات والاستراتيجيات وبدائل الحلول (علسى 
مستوى الدول العربية والأفريقية) ٠‏ 

التخطيط عامة هو التفاعل والتكقامل بين العتاصر 
الأساسية الثلاثية التالية: 

* الطبيعة والبيئة(المكان) 

* الإنسان (السكان) 

* وظائف الإنسان أو المجهود المبذول (الأنشطة) 

ويتم ذلك من خلال شبكات الطرق والاتصالات 
والأخبار والإعلام ٠‏ 


ومن الإمكانيات الكبيرة لمسر والدول العربية 
والأفريقية يمكن تحديد السياسات والاستراتيجيات وبدائفل 
الحلول من خلال بعض التساؤلات الاتية: 


أ- هل يقتصر التخطيط القومى والعمرانى على حل 
المشاكل الداخلية فقط ؟ 

إن المشاكل الداخلية لمصر على المستوى القزمى مسن 
زيادة اعداد وكثافات السكان على المساحات المأهولة مع 
ارتفاع نسب البطالة وازدحام الطرق والمواصلاتء كذا 
التعدي على الأراضى الزراعية ونقص نصيب الفرد من 
الإنتاج الزراعي وخلافه٠٠.٠‏ 

كل تلك المشاكل يجب ان تحل داخليا وقد بدأت بالفعل 
الدولة فى رسم الخريطة العمرانية الجديدة والتى سوف تعبر 
بها القرن الحادى والعشرين من حيث : 

اعادة توزيع السكان والانشطه على مساحة لمن 
مساحة الدولة بدلا من 964كما ذكر من قبل» وذلسك من 
خلال المشاريع الكبرىا"" (توشكي ‏ شرق العوينسات ‏ 
العين السخنة ‏ شرق التفريعه ‏ شمال سيناء ) مشساريع 
نابعة من تخطيط عمرانى يهدف إلى خلق بيئة عمرانية 
جديده وتجمعات بها خدمات كافيه لجذب السكان والأنشطة 
والاستثمارات» وما يتطلبه ذلك من إعداد شبكات للطرق 
والمطارات الجديده٠‏ 


كل هذا لن يتأتى إلا من خلال آليات تخطيط عمرانى 
على كافة المستويات(قومى-. إقليمى ‏ محلى ) لكن كيف 
1 تتعامل هذه الآليات داخليا دون ربطها بالعالم 
والدول المحيطه ٠‏ فكيف يمكن تصدير المنتجات المحلية 
والأيدي :العامة من الكيزة المصرية لتقا ع والاتضبيال 
بدول الجوار. كل هذا يؤكد أنه غير ممكن وضمع آليات 
وخطط وحلول دون ربطها وتكاملها مع الظروف العالمية 
وتحديات العصر ٠‏ وقد بدأ العمل على تأكيد ذلك بداية 
بالطريق الساحلى الذى يربط دول البحر الأبيض ببعضهاء 
علاوة على الأهمية لتحقيق التكامل ودول الجوار ‏ هذا 
يتطلب آليات خاصة للتخطيط والسياسات والاستراتيجيات 
من كافة الأوجه ( الاقتصادية ‏ الاجتماعية ‏ العمرانية ل 
الإعلامية ٠)...‏ 


العدد النان 14155 


ناكا 


ب- ما هى أهمية التكامل مع الدول العربية والافريقيسه 
بالذات ؟ 

إن التكامل والتنسيق والربط بين الدول العربية له أهميه 
خاضة نظرا للغوؤامل الساق تكرهن] سع العمل غلبي 
الاستخدام الأمثل للموارد العربية من : 

موارد طبيعية /اجتماعيه واقتصادية» فهناك دول لديها 
الموارد الطبيعية وتفتقر للموارد الاجتماعية و الاقتصادية - 
وأخرى لديها الموارد الاقتصادية- وتفتفر للموارد 
الاجتماعية وهكذاء فمن خلال هذا التكامل كما ذكر من قبل 
ومن خلال آليات تخطيطية مبنية على أسس علميه سليمة 
يمكن العمل على تكوين تكتل اقتصادى اجتماعىء يعمسل 
على رفع شان تلك الدول وتحقيق الاكتفاء الذاتى لقدر ماء 
كذلك تحول كل المدفوعات للدول الأوربية إلى سوق عربيه 
مشتركة؛ وبذلك يكون التعامل فى رؤوس المال العربية 
للمشاريع العربية (سواء صناعيا ‏ زراعيا ‏ عمرانيا - 
سياحيا. )٠٠٠‏ 


أما بالنسبة لمصر فهي كدوله عربيه تقع بالقارة 
الافريقيه وظهيرها دول افريقيه تربطها ببعضها أهم 
عناصر الحياة وهو نهر النيل (المياهء والتى تعتبر من أهم 
عناصر القرن الحادى والعشرين للتنمية والتقدم)؛ وتعتبر 
الدول الافريقيه التسعة عشر (الكوميسا) سوق بكر للمنتجات 
والأيدي العاملة المصرية مع تصدير الخبره لتلك الدول٠‏ 


لذلك فان التكامل مع الدول الافريقيه يؤكد ويقوى ظهير 
مصرء علاوة على امتصاص للمنتجات والأيدي العاملة 
والخبرة المصرية وذلك من خلال الآليات الجديدة بفتسح 
أسواق مع تلك الدول وتكتلاتها . هذا لا يعنى تضارب مع 
تكتلات الدول العربية بل على العكس., فالتكتلات العربيية 
تعمل على زيادة الإنتاج والتصنيع والأسواق الافريقيه 
تمتص ذلك الإنتاج» وبذلك يكون هناك تكامل وخلق تكتلات 
تساير التكتلات الاوربيه والأمريكية وتتمشيى وآليات 
وسياسات التخطيط للقرن الحادى والعشرين١‏ 


هذا علاوة على تميز الشركات والمكاتب الاستشارية 
المصرية فى مجال العمران. وبذلك يكون قد تم فتح آفاق 
وأسواق جديده لها نظرا لخبرة تلك الشركات والمكاتب فى 
مجال العمران حيث انه منذ عام ١1377‏ قد تم تنفيذ مشاريع 
عمرانية كبرى منها فقط اكثر من ٠١‏ مديئنة جديدةءهذا 
علاوة على الطرق والكبارى والمصانع والخدمات وخلافه. 


ج- كيفيه التعامل مع آليات العصر الحديث والتطورات 


المرتقبة؟ 

بدأت السياسات والاستراتيجيات المطلوبه من خلال 
تطبيق آليات تخطيطية جديدة مدروسة مهمة لتطوير 
المنتجات وزيادة قدرتها على المنافسة فى الأسواق . ققد 
أكدت تجارب الدول الأسيوية واليابانية أهمية الاعتماد على 
تكنولوجيا فى بناء كيانهم الصناعى لزيادة القدرة على 
المنافسة لدول أوربا وأمريكا .لذلك فالوقت مهم جدا لمصاى 
ليكون لها تكنولوجيا خاصه بها تمكنها من تطوير منتجاتها 
للمنافسه فى الأسواق العالمية؛ وتدعيم ذلك من خلال 
التكامل العربى والأفريقى » ومصر يمكنها تحقيق هذا مسن 
خلال آليات تخطيطية تعمل على : 

بنية قوية تستند إلى العوامل التى يمكن ان تتوفر 
بإمكاناتها المحلية ومنافسة العالممشل مجال الصناعات 
الخدميه؛ سواء من خلال قطاع السياحة أو النقل والموانى 
والمطارات والاتصالات؛ وذلك باستغلال موقع مصر 
الجغرافى بالنسبة للعالم. 

كما يمكن تطوير قطاع الثقافة خاصة فى صناعه السينما 
وبرامج التلفزيون - علاوة على صناعات البرمجة التى من 
الممكن الاستثمار فيها بالإمكانيات البشرية لممصر وهى 
صناعه لا تحتاج إلى رؤوس أموال؛ وتس توعب أعدادا 
كبيرة من العمالة .هذا بالإضافة إلى قطاع العمران وتطوير 
وتدريب العمالة المصرية والتنمية البشرية والتركيز على 
تطوير صناعات مواد البناء وطرق التشييد. من خلال تلك 
التساؤلات يتم استخلاص أن التخطيط عامه والتخطيط 


مجلة جمعية المهددسين المصرية 


العمرانى خاصة:؛ لا يمكن فصله عن سياسات الدولة 
وتطورات العصرء فقد ظهرت أهمية التكامل مع الدول 
العربية ودول الجوار حيث ان السدول لايمكن ان تكون 
تفاعلاتها بين المكان والسكان والأنشطة داخليا فقط . 


وقد ظهرت أيضا مدى أهميه وضع آليات لسياسات 
واستراتيجيات جديدة لتطوير التكنولوجيا التى تعتبر أحد 
وسائل التقدم لدخول القرن الحادى والعشرين مع التنمبية 
البشرية» و فتح أسواق خارجية سواء للأيدي العاملة 
والخبرة أو للمنتجات الصناعية والزراعية المصرية؛ كذلك 
وضع آليات لسياسة التخطيط العمرانى من منظور أووسع 
بحيث يشمل الرؤى المستقبلية لكيفية التعامل مع الدول 
العربية أو الأفريقية أو الدول الأخرى من خلال 
مسايرة التكتلات والتطورات العالمية المنتغفرة للقفرن 
القادم . 


14 التوصيات : 

لدخول القرن الحادى والعشرين بخطى ثابتة يجب 
العمل على رسم السياسات والاستراتيجيات التخطيطية من 
خلال آليات جديدة سواء محليا أو دوليا يمكن اتباعها ومبنية 
على أسس علميه مدعمه بالتخطيط السليم والتقنيات الحديشة 
للتفاعل و مسايرة لأحداث العصر. 


4 أليات التخطيط على المستوى المحلى : 

5 العمل على تكامل الزيادة البشرية والاستثمارات 

والإمكانيات والطاقات الكامفة لجميع مناطق وأقاليم 
الجمهورية مع برامج المشاريع العملاقة التى بدأ العمل بها 
والمقترحة والمتوقعة مع إدماج تلك البرامج والتطورات 
الحديثة. 
5 أمهمية التركيز على التخطيط العمرانى وسياساته 
واستراتيجياته فى إطار التخطيط القومى؛ فهو رمز التقسدم 
الحضارى للدولء خاصة وان مصر تعيش عصرها الذهبى 
مع النهضة العمرانية الحالية ٠‏ 


1 التعامل مع آليات التخطيط الحديثة» فقد تحول 
مفهومه من مجتمع مغلق الى مجتمع مفتوح مما يتطلب 
تغيير النكر التخطيطى والأنماط المعيشية للمجتمع . 

14 العمل على رسم وتحديد تكنولوجيات خاصة 
بمصر تمكنها من تطوير منتجاتها لمنافسة الأسواق العالمية 

كذلك دخول مجال الصناعات الخدميه سواء لقطاع 
السياجة أو النقل والموانى والمطارات والاتصالات ننظفرا 
لأهمية موقع مصر الجغرافى . 

4 العمل على جعل آليات التخطيط لا مركزيسة 
القرار والتنفيذ على ان يكون فى إطار المخططات العامة 
للدولة . 

4 خلق جيل جديد من المخططين كى يمكنه التعلمل 
والتكامل والتفاعل مع نتائج السياسات الحالية حيث أن 
صانعى القرار والمخططين لن يروا نتائج مخططاتهم . 

14 آليات التخطيط على المستوى الدولى : 

5 العمل على استغلال الروابط والإمكانيات القومية 
التى تربط الدول العربية والغير متواجدة بالدول الأخرى 
حيث أن الوطن العربى شعب متجانس وفرص التعاون 
والتكامل سواء الاقتصادى والاجتماعى والعمرانى والثتقافى 
متواجدة وأصلح من أن تكون مجالات تنافس بينهمء فالدول 
العربية قوة بشرية اقتصادية كبرى . 

5 محاولة التغلب على التحديات التى تواجه الوطن 
العربى؛ وهذا لن يتأتى إلا من خلال آليات تخطيط جديدة 
شاملة ومتكاملة يبن الدول العربية؛ حيث أن كافة عناصر 
التقدم والتنمية متوفرة من سكان - ارض - موارد»٠‏ 
1 التخطيط من خلال آليات للاتجاه لعمق القارة 
الأفريقية» حيث أن مصر تربطها علاقات تاريخية وسياسية 
بمعظم دول أفريقياء فهى تمثل العمق الإستراتيجي لمصر. 


14 وضع آليات التخطيط العمرانى من منظور أوسع 


العدد الثائ 1١9191‏ وه 


يشمل الرؤى المستقبلية والتعسامل مبع الدول العربيبة <-202 من خلال تلك الآليات التخطيطية عامه والتخطيط 
والأفريقية والدول الأخرى فى هذا المجال مع كتساير. العمرانى خاضهة يكن دخول القرن الحادى والعشرين 
التطورات العالمية الحددثة. التحقيق التقدم والرفاهية للمجتمع المصسرى. 
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مجلة جمعة المهندسين المصرية 


دور الصناعات المغذية والمكملة 


فى تنمية المجتمعات العمرانية بالمناطق الهامشية حول مدينة السادات 


د. مصطفى محمد الدينارى ٠»‏ د. عبد الغنى شعبان عبد العظيم 
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:هةهمدقم-١‎ 


تعتبر المدن الجديدة جزءا من الإستراتيجية القومية فهى تساهم فى حل مشكلة الضغط السبكانى على الحيز 
الأخضر الضيق لوادى النيل ودلتاه » وذلك بخلق مجتمعات عمرانية داخل الصحراء تعمل على جذب السكان 


بتوفير فرص العمالة المناسبة . 


وقد خططت المدن الجديدة لتستوعب عدد سكانى قدره حوالى © مليون نسمة » والصناعة من الأنشطة 
الأساسية لاقتصادها ؛ وقد ساعد مواقع معظمها على جذب الاستثمارات وزيادة فرص نجاج الصناعة بها 
وسرعة نموها » ويحتاج التوسع الصناعى إلى العديد من الصناعات المغذية والمكملة » والتى من خلالها يمكسن 


توفير العديد من فرص العمل فى تجمعات صناعية صغيرة وتتكامل مع المدينة الأم وعلى مسافات تسمح لها 


بالنمو والانتشار فى المناطق الهامشية والمتاخمة للمدينة » مما يساعد فى تحقيق أهداف التنمية الإقليمية 


والقومية للمدينة ٠‏ 


ويهدف البحث إلى تنمية الظهير الصحراوي للمدن الجديدة وتخصيص مناطق ومساحات لنمو الاستخدام 
السكنى والأنشطة المختلفة لتحقيق التكامل والاتزان الوظيفى فى هذه المناطق ؛ مع العمل على ربط هذه 
التجمعات ببعضها وبالمديئة الجديدة والتجمعات القائمة بشبكة من المواصلات والطرق تحقق تدفقا وانسيابا 


وسهولة للمرور وتكاملا مع الاستعمالات المختلفة بهذه المناطق 8 


؟ - أهداف تنمية الظهير الصحراوى للمدن الجديدة : 

يتيح تنمية الظهير الصحراوى والمناطق الهامشية 
استغلال الموارد الاقتصادية المتاحة بها . بمما فى ذلك 
العنصر البشرى ؛ والذى لم يصل درجة استغلاله إلى 
الحدود المثلى » فما زال هناك مجال جيد لزيادة الحجم 
الفعال لهذه الموارد من خلال القيام بالعديد من الصنتاعات 
المغذية للصناعات القائمة والمقترحة بالمدن الجديدة » لتسهم 
فى استيعاب المزيد من الطاقات البشرية بالدلتا والوادى » 
حيث مازال قطاع الزراعة هو المستوعب الرئيسى للعمالة 
على الرغم من أن قطاع الصناعة هو المستوعب الرئيسى 
* قسم التخطيط العمرانى - كلية الهندسة - جامعة الأزهر 


للاستثمارات فى المدن الجديدة الصناعية » لذا يجب العمل 
على إيجاد الصناعات المغذية والمكملة فى النطاق الهامشى 
حول المدينة الجديدة لإيجاد التوازن فى توفير فرص العملى 
بين قطاع الزراعة وقطاع الصناعة واستيعاب الفائض فى 
العمالة الزراعية بقطاع الصناعة . 

والبعد المكانى له تأثير واضح عند التخطيط للصناعات 
المغذية » وذلك من خلال دراسة الموارد والإمكانيات التى 
تتحرك الأنشطة تبعا لها واختيار المواقع لقيام هذه 
الصناعات المغذية ٠‏ بحيث يكون له ميزة القرب من المدينة 


العدد النان ١956‏ 


والعمران فى الدلتا والوادى ء وبالقدر الذى يسمح له 
بالاستفادة من خدمات المدن القائمة ومرافقها والاستفاذة من 
الظهير الزراعى ؛ وبالنسبة للقطاع الزراعى فى هذه 
المناطق فإن المطلوب هو تكثيف الاستخدامات عن طريق 
التوسع الرأسى » فضلا عن التوسع الأفقى فيما هو متاح 
طبقا لخطة الأراضي بالمنطقة مع تطوير التركيب 
المحصولى فى إتجاه المزروعات التى تقلل من استهلاك 
المياه وتوفر الخامات الأولية للصناعات المغذية المراد القيام 
بها » مع إيجاد عنصر الربط بيين مناصطق الاستصلاح 
والصناعة بما يعنى إيجاد أسواق لمنتجات هذه الأراضي » 
فضلا عن تسويق الإنتاج الصناعى » وسيساعد هذا الربط 
المكانى بين الزراعة والصناعة على تكوين إتجاه للزراعات 
غير التقليدية الملائمة للنمط الصناعى من ناحية وعلى 
تخفيض تكاليف الإنتاج: من'ذاجية أخرى ؛ نتيبجهة خفض 
تكاليف العمالة روفي احتياجات .المعيشة «:وبذلك يمكن 
اعتبار المدن ا والتجمعات .المقتزح قيامها. حولها فتىي 
مناطق الاستصلاح الزراعى والقائمة على الصناعات 
المغذية و المكمذة 2 7 ابط العتامل بين الصناتات 


عن قربها من ادق ولي امك ات لقائمة : 
وتتمثل أهم الأهداف: فى الآتي : 


والأنشطة المختلفة لاستيعاب الزيادة السكانية , 

- التركيز على المةومات التي تشكل هيزة نسببة للأقساليم 
والتنسيق والتكا.ل بين الأنشطة الصناعية القائمة 
والمقترحة. 

- الربط بين اقتد إديات العرض والطلب عند تحديد حجم 
الوحدات الإنتاجية . 


- تكثيف الجهود فى مجال توفير فرص عمل منتجة بإنشاء 


الصناعات المغذية : المكملة والتسى تسمح بامتصاص 
البطالة ومواجهة الأعداد الجديدة فى سوق العمل . 


- إعطاء الأولوية للمشروعات الصغسيرة والتى يمكن 
إستراتيجية الانتشار الصناعى بطريقة مركزية اعتمادا 
على اليبؤر الصناعية الصغيرة وتوطينها بالقرى 
- ضمان تحقيق أقصى استخدام ممكن للخدمات المحلية 
وتعظيم الفائدة منها ذ 

- توجيه المدخرات المحلية من خلال توظيفها فى عمليسات 


التصنيع . 


"- النطاق الهامشى لمدينة السادات : 

تم ضم مركز السادات حديثا بموجب القرار الجمهورى 
رقم 7" لسنة ١15١‏ » إلى محافظة المنوفية ليصبح 
المركز الإدارى التاسع فى المحافظة ٠‏ نظرا للإمكانيات 
الكبيرة التيمية فى المجالات الزراعية والصناعية داخل 


احدوذ هذا المركز والتئ تمثل البديل المنطقبى لاستيعاب 
الزيادة السكانية بمحافظة المنوفية ومحافظات الدلتا » حيسث 


كْمْ استزراع ما يقزرب من ٠ه‏ ألف فدان فى هذه المنطقة 


١‏ :(استزراع عشوائى ) بدون بنية أساسية وموارد مائية تضمن 
0 رار الاستررا ع واندها ,لماه والموارة لمرو والبنياة 
٠.‏ الأساسية من طرق وكهرباه + 

-قمية مناطق ومد. تاجات جديدة للانتتخدام اللسكلى, . : 


وتبلغ مسباحة المركزة١”‏ ألف فدان ؛ ويضم - إداريا - 


0< بالإضافة إلى مدينة السادات وحدتين محليتين قرويتين هما 


(كفر داود -الخطاطبة) فى الشريط المتاخم لف سرع رشيد 
غربا كما يضم المساحة المحصورة بيسن الوحدتين 
المحليتين المذكورتين وبين كردون مدينة السادات » وتشمل 
الوحدة المحلية (كفر داود) قريتى كفر داود والطرائسة 
وحوالى ٠١‏ عزبة تابعة ٠‏ بينما تضم الوحدة المحلية 
(الخطاطبة) قرى الخطاطبة المحطة » الخطاطبة البلد » أبر 
نشابة والأخماس وحوالى 4 تابعا ٠‏ 


ويشتمل مركز السادات على /,ا تجمعات عمرانية ٠‏ 


تملة جمعية المهندسين المصرية 


إحداها مديئة السادات وستة تجمعات_ريفية أخرى » بحجبم 
سكانى يبلغ .31,1 ألف نسمة: حيث.يمثل. الحجم السسبحكانى 
للمدينة حوالئى ١4‏ ألق نسمبة:(907.من: المتوقع)::أمنط 
التجمعات الريفية. الستة فتتراوح أحجامها بين 54-- 4,5 ؟ 
ألف نسمة حيث يبلغ سكان الوحدة المحلية. لكفمو-داود :1:7" 
ألف نسمة والوحدة المحلية الخطاطبة 45,7 ألف نسمة ٠‏ 


- محددات منطقة الدراسة ع 
تتمثل أهم المحددات المؤثرة فى عملية التنمية:٠‏ 
هم ثرة فى يةلإقليم 
مديئة السادات فى المحددات التالية : 


- موقع مركز مدينة السادات غرب اليل فى محافظة 
المنوفية بالقطاع الجنوبى الغربى من الدلتا » وبالقرب من 
القاهرة » العاصمة , يعطى أهمية خاصة للدور الذى يقوم 
به المركز لمقابلة المتطلبات المتزايدة لسكان محافظلة 
المنوفية ومحافظات الدلتا من الأراضي اللازمة للأنشطة 
والعمران . 


- يتسم المركز بالسمات الطبوغرافية لغرب الدلتا بتدرج 
السطح بالانخفاض ببطء شديد لتجاه الشمال والشمال 
الغربى ؛ وخلوها من التضاريس الحادة والغرود الرمليسة 
المتحركة. 

- والمنطقة بمجملها غنية بثرواتها الطبيعية من أراضي 
قابلة للزراعة ومياه جوفية وخامات أولية : أهمها الزلط 
والرمال والحجر الجيرى والطفل والطين وأملاح 
الصوديوم ء وتتواجد هذه الخامات بكميات هائلة وصالحة 
للاستخدام وتتوقف مدة الاستغلال على الكميات المستخدمة 
وعلى طريقة استخراج هذه الخامات »؛ وجميمع هذه 
الخامات تكفى لمئات السنين » والبعض الآخر محدود مثل 
أملاح الصوديوم فى وادى النطرون ٠‏ ويمكن تصنيع 
الجير والأسمنت والطوب الطفلى والطوب الرملى » 
وكذلك استخدام الحجر الجميرئ فى صناعة الحديد 
والصلب ؛ أما بالنسبة للزلط والرمل فيس تخدم فى 


الإنشاءات والعمران ؛.ويستخدم صخر البازلت فى إنشاء 
.الطرّق:الأسفلتية.: 


- والمنطقة تقع فى منطقة غير نشطة زلزاليا » وأن أقرب 
منطلقة قد تحدث بها هرات أرضية همي منطفة جيل 
قطرانى بمحافظة"الفيوم وتبعد عن منطقة الدراسة بحوالى 
: كيلو متر ‏ ونظرا لأن منطقة الدراسة تفع بأكملها 
على صخور طينية ورملية وزلطية ٠‏ والتى تمتسدص 
الصدمات وتخفف من شدة الهزات الأرضية » لذلك فإن 
المنطقة عموما مستقرة من ناحية الزلازل المباشرة ٠‏ 

- توجد مناطق متسعة نسبيا شيه أفقية على منسوب ١‏ متر 
فى المناطق الواقعة إلى الشمال من الطريق الصحراوى 
القاهرة - الإسكندرية ٠‏ لذلك نجد أن مخرات السيول التى 
تنبع من داخل المنطقة بالقرب من الطريق الصحراوى 
تنتهى داخل المنطقة » وذلك فى صورة برك صغيرة 
معظمها على منسوب ٠١‏ متر فوق سطح البحر؛ و 
بالتبعية فإن بعض هذه المناطق قد يتعرض للغمر بمياه 
الأمطار بعد حدوث عواصف بأعماق كبيرة نسبيأء لذلك 
فإنة قد يكون من غير المناسب إنشاء بعض التجمعات 
السكانية أو المنشآت الهامة فى هذه المناطق. 

- بدراسة النموذج الرياضى للخزان الجوفسى ومعدلات 
الاستغلال الحالى من مصادز المياه الجوفية لأغراض 
الرى والشرب بهاء أمكن تحديد كميات المياه الجوفية 
المتاحة للاستغلال المستقبلى فى أغراض التنمية المتكاملة 
بمناطق مركز مدينة السادات على النحو التالى: 
« مدينة السادات: 47,7 مليون متر'/ سنه 
«» منطقة كفر داود:١/ا‏ مليون متر'/ سنه 
« منطقة طريق الخطاطبه: تعدى السحب الحالى رقم ١؟١‏ 
طللون متر"/سنه؛ على الرغم من أن معدلات السحب 
الآمن بها لا تتجاوز ( 79 مليون متر”/ سنه ) 


« البريجات: 78 مليون متر'/ سنه . 


العدد الثائن 1١5315‏ 
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إمكانيات استفلال مصادر المياه الجوفية بمنطقة مركز مدينه السادات 


إسد | اي الخطاطبة يتعدى المعدل المسموح بهء خاصة فى 
حالة رى كل المساحة الموضحة على الخرائط كمساحات تحت الاستصلاح. 

- بالنسبة للمناخ » تقع مدينة السادات فى نطاق النسوع 
المفرط الجفاف ٠‏ ويشمل الصحراء الشسرقية والجزء 
الشمالى الشرقى من الصحراء الغربية » أى أنه أقل دفئا 
فى الشتاء وأكثر حرارة فى الصيف وأقل قارية من الإقليم 
الصحراوى وأقل تطرفا فى ظروفه المناخية: والمدى 
الحرارى » له يدور حول ١١‏ درجة مئوية وأمطاره قليلة 
نسبيا ٠‏ والرطوبة النسبية أقل من معدلاتها على السواحل 
الشمالية ٠‏ 


- استعمالات الأراضي الحالية حول مدينة 
السادات : 
تمثل الاستعمالات الزراعية المرتبة الأولى فى 
الاستخدامات حيث تصل مساحتها إلى ٠١١,8‏ ألف فدان 
بنسبة /إ,964/8 من إجمالى المساحة البالغة ٠١5‏ ألف قدان» 
ومن المتوقع أن تزيد المساحة الزراعية نظرا لتزايد 
اتجاهات اسستصلاح الأراضي فى بعض المناطق 


الصخراوية وداخل كردون المدينة 3 ويتتلوع الاستعمال 
الزراعى بين الزراعة التقليدية فى الأراضي القديمة حول 
نهر النيل والرياح البحيرى والناصرى وبين الزراعات 
البستانية فى مناطق الاستصلاح الجديدة .ومع تزايد الإنتاج 
الزراعى بالمركز واستكمال تنمية مدينة اللسادات تظلهر 
الحاجة إلى توفير المسطحات الصناعية اللازمة فى إطار 
المركز لتلبية احتياجات الصناعة من أنشطة صناعية مغذية 
ومكملة للصناعات المتؤاجدة بالمدينة. 


والاستعمالات الصناعية تتمثل فى مساحة ١١41؟‏ فدان 
بنسبة 90١,7‏ من إجمالى مساحة المركز وبنسبة 5,١٠65؟9‏ 
من إجمالى مسطح الكتلة العمرانيسة الحضرية لمدينة 
السادات؛ وتتركز فى معظمها ضمن المنطقة الصناعية 
المخططة لمدينة السادات باستثناء بعض الصناعات الحرفية 
القليلة وخاصة فى قرية الخطاطبة وكفر داود . 


والاستعمالات العمرانية تتمثل فى الأراضي المحجوزة 
للتنمية العمرانية ريفية وحضرية بمركز السادات على 
المدى البعيد حيث تبلغ 77,7 ألف فدان بنسبة 017,7؟9 مسن 
إجمالى مساحة المركز 'منها 771١‏ فدان للامتداد الحضرى. 
6 للامتداد الريفى » هذا بخلاف العمران الحالى 
المتمثل فى مساحة 5١5‏ فدان بما يوازى 67,6/ مسن 
إجمالى مساحة المركز ٠‏ 

ويتضح أن مساحة المركز تضم مسطحات صحراوية 
فضاء تبلغ 501485 فدان بنسبة 96754,9 من إجمالى مساحة 
المركز » وهى المساحة التى يجب تخصيصها فى ضوء 
الاحتياج للمسطحات العمرانية ٠»‏ 


5- المقومات والإمكانات بالنطاق الهامشى لمدينة 
السادات : 


وتبرز مميزات موقع مدينة السادات فى كون المدينة 
على الهامش الغربى لمنطقة الداتنا ذات الكثافة العالية 
ومجاورة لمناطق الاستصلاح الجارية بالمنطقة » كما أن 


هذا الموقع لا يقع تحت تأثير مدينة القاهرة أو الإسكندرية » 
فضلا عن قربه من الأسواق المحلية بالدلانا وموانى 


وإلى جانب الأراضي الزراعية الخصبة بالمحافئفات 
المجاورة فى المنوفية والبحيرة والغربية » تقع المدينة ضمن 
مناطق الاستصلاح على مياه النيل التى تصل إلى مناطق 
جنوب التحرير وامتداد البستان من خلال الرياح النساصرى 
وترعة النصر . ثم ترعة البستان وتفريعاتها » إلى جانب 
المياه الجوفية المتجددة والتى يمكن استخراجها من آبار 
المياه الجوفية بدرجة جودة عالية فى معظم المناطق ٠‏ 

وتوضح الدراسات الهيدرولوجية توفر كميات جيدة من 
المياه الجوفية المجددة التى ترشح من الرياحات والترع غير 
المبطنة ؛ علاوة على فرع رشيد والتى تغذى الخزان 
الجوفى الذى يمتد تحت معظم المناطق المحيطة بمدينة 
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السادات بما يؤمن سحب كمية من هذه الآبار تكفى لرى هذه 
الأراضي شريطة استخدام طرق الرى الحديثة كالرش 
والتنقيط عند زراعتها بالمحاصنيل الاقتصادية ٠‏ 


هذا ويتوافر فى النطاق الهامشى العديد من المحاصيل 
والخضر والفاكهة » والعديد من المنتجات النباتية من 
الطماطم والبطاطس والفول السودانى والفول البلدى 
والسمسم والذرة وعباد الشمس وبنجر السكر » والتى يقوم 
عليها الصناعات الغذائية (معاصر وتعليب وتغليف وفرز 
ومربات وشربات ٠٠٠١‏ لخ ) ء ثم صناعات القطن والكتان 
يمكن. أن يقام عليها صناعات الحلج والغزل والنسيج 
والملابس إلى غير ذلك من الصناعات المغذية والمكملة » 
وهناك أيضا منتجات الحدائق والنباتات الطبية والحبوب 
العطرية التى يمكن أن يقام عليها الصناعات الكيماوية 
متمثلة فى العطور والأدوية 
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ونوا 


'- المخطط العام للمدينئة : 

تقع مدينة السادات عند الكيلو 15 بطريق القاهرة 
الاسكندرية الصحراوى وهو مجتمع للتنمية الإقليمية 
للتخفيف من الضغوط الواقعة على العمران الحالى فى 
الوادى والدلتا وعن كاهل المدن الكبرى ؛ وتم تخطيط ها 
على اعتبار أنها مدينة صناعية مستقلة ومركز إقايمى 
للخدمات » وكذلك ما قد تولده من تنمية إقليمية يهدف إلى 
غزو المناطق غير المأهولة من البلاد وخاصة فى المنطقة 
المحصورة بين الرياح الناصرى والمدينة لاستغلال 
مواردها الطبيعية بالصورة المناسبة ٠‏ 


والمدينة مخطط لها أن تكون أحد مراكز اللجذب 
الصناعية الكبرى فى مصر » ويمكن أن يقوم عليها العديد 
من التجمعات الصناعية الصغرى المغذية للصناعة بها . 

هذا وتبلغ مساحة المدينة 44 كم؟ ؛ وتستوعب نصف 
مليون نسمة خلال 75 سنة من نشأة المدينة » إلا أن هذا لم 
يتحقق منه سوى ٠ه‏ 99 من التعداد » كما أنه مخطط لها أن 
تستوعب مليون نسمة مستتبلا ٠‏ هذا بالإضافة إلى المفاطق 
القابلة للاستصلاح داخل الكردون والممكن زراعتها حول 
المدينة » والمخطط لها أن تستوعب مليون نسمة من السكان 
الريفيين » وعلى الرغم من استزراع العديد من الأراضي 
الزراعية حول المدينة إلا أنه استزرع بدون سكان » هذا 
وتقدر فرص العمل المتاحة بالمدينة طبقا للمخطط العام فى 
نهاية الفترة التخطيطية (75 عاما) ١16‏ ألف فرصة عمل 
تتوزع على القطاع ات الاقتصادية المختلفة على أن 
تستوعب الصناعة 7,4” 96 من فرص العمل والخدمات 
65 6,, والتشييد والبناء ١‏ 6؟ والخدمات الغسير أساسية 
70 , 


هذا وتنقسم الصناعات المقترحة بالمدينة إلى الأنواع 
التالية: 

الصناعات الغذائية والكيماوية والهندسية والكهربية 
ومواد البناء 3 والتعدينية والنسيجية والمعدنية والصناعات 


الورقية والخشبية والميكانيكية والبلاستيكية . 


- المنطقة الصناعية بمدينة السادات 

تشغل المنطقة الصناعية بالمديئنة حوالى 7١,١٠١كم”‏ 
بنسبة 970,37 من إجمالى الكتلة العمرانية المخصصة 
لمدينة السادات » ويبلغ مساحات قطع الأراضي الصناعية 
المجهزة بالمرافق حوالى 5,578 مليون م7 تشتمل على 
عدد 715 مصنع بالمدينة حتى عام ١195‏ برأس مال 
مستثمر 7,١‏ مليار جنيه تعطى إنتاج قدره ”4,0 مليار جنيه 
ويعمل بها 7١,7‏ ألف عامل ؛ وتتمثل المصانع المنتجة 
حتى عام ١595‏ مفى ١7١‏ مصنعا ويعمل بها ١8,١‏ ألف 
عامل » بينما باقى المصانع فتحت الإنشاء ١١5١‏ مصنع) 
وتوفر فرص عمل قدرها ”11,7 ألف عامل ٠‏ 


الوضع الراهن للمناطق الصناعية بالمدينة 

* المنطقة الأولى : المنطقة بها © مشروعا على مساحة 
© فدان وتمثل هذه المشروعات 754,7 من إجمالى 
مساحة المشروعات الصناعية بالمدينة وتستوعب حوالى 
8 ألف عامل بما يمثل 9077,١‏ من إجمالى العمالة ٠»‏ 
وتعمل معظمها فى مجال صناعات مواد البناء بنسبة 
7 .ء؛ والصناعات الكيماوية بنسبة 9015,8 تليها 
الصناعات المعدنية والميكانيكية بنسبة 9017 :ثم 
الصناعات البلاستيكية يليها صناعة الغزل والنسيج ؛ ثم 
الصناعات الغذائية وتمثل مجتمعة 973,4 من إجمالى حجم 
المشروعات الصناعية ؛ ثم تأتى الصناعة الخشبية والورقية 
والتغليف 26 
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* المنطقة الصناعية الثانية : المنطقة بها هلا مشروعا 
على مساحة 57 ١‏ فدان بنسبة 90177 من إجمالى مساحة 
المشروعات الصناعية بالمدينة ويعمل بها حوالى 1,0 ألف 
عامل بنسبة 97677,4 من إجمالى العمالة » وتتمثتل هذه 
الصناعات فى الصناعة المعدنية والميكانيكية بنسبة 7/0١31,‏ 
وصناعة الغزل والنسيج بنسبة ١,618؟‏ والصناعات الغذانية 


:؟ 
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بنسبة 9015 ثم صناعة مواد البناء والصناعات الكيماوية 
بنسبة 96154,7 ؛ 714,7 على الترتيب ٠‏ شم الصناعات 
الورقية يليها الصناعات الكهربية والهندسية وأخيرا تأتى 
الصناعات البلاستيكية والخشبية ٠‏ 

* المنطقة الصناعية الثالثة : تحوى 44 مشروعا وتشغل 
مساحة 45 فدانا بنسبة 90٠١7‏ من إجمالى مساحة 
المشروعات بالمدينة وتستوعب حوالى 7,7 أللف عامل 
بنسبة ,90117 من إجمالى العمالة بالمشروعات الصناعية » 
وتمثل الصناعة المعدنية والميكانيكية 951,7 والصناعات 
الغذائية بنسبة 99١4.5‏ والكيساوية بنسبة 9015,5 ثم مواد 
البناء ثم الكهربية والهندسية والغزل والنسيج والخشبية . 
* المنطقة الصناعية الرابعة: تحوى المنطقة "لا مشروع 
على مسطح "5١5‏ فدان بنسبة ,9044 من إجمالى مساحة 
المشروعات الصناعية ويعمل بها حوالى © آلاف عامل بما 
يمثل 90177,7 من إجمالى العمالة الصناعية بالمدينة » هذا 
وتحتل الصناعة المعدنية والميكانيكية 960,5 من 
المشروعات ٠‏ ثم الغذائية والكيماوية والغزل والنسيج ‏ يليها 
مواد البناء والصناعات الكهربية والهندسية ثم الصناعات 
البلاستيكية والخشبية ٠‏ 


الأنشطة الصناعية المقترحة بالمدينة : 


- الأنشطة الصناعية المقترح توطينها بمنطقة الامتداد 

الصناعى من واقع طلبات المستثمرين 

بالرغم من نفاذ جميع الأراضي المخصصة للصناعة 
بالمناطق الصناعية الأربع » إضافة إلى منطقة الصناعات 
الثقيلة » إلا أن هناك طلبات من المستثمرين تمثلت فى 88 
مشروعا صناعيا ٠‏ وبتحليل هذه الطلبات يتبيين أن أكثر 
الصناعات طلبا هى الصناعات المعدنية والميكانيكية حيث 
تمثل /,١١,7‏ يليها الصناعات الغذائية بنسبة ",لا ثم 
المشروعات الكهربية والهندسية والمشروعات الورقية » 
ونسب كل منها 75,١‏ من إجمالى المشروعات المطلوبة » 


ثم الصناعات البلاستيكية يليها المشروعات الكيماوية ثم 
صنتاعة مواد البناء والمشروعات ؛ ويلى ذلك المشبروعات 
الخشبية وصناعة الغزل والنسيج ٠‏ 


- الأنشطة الصناعية المقترح توطينها بمنطقة الدراسة : 

فى ضوء ما تقدم من حصر للصناعات القائمة والطلبات 
المقدمة من قبل المستمرين لتخصيص أراضي لهم ؛ 
ولازال هناك رغبة كبيرة لدى مستثمرين وحرفيين آخرين 
فى حجز مسطحات صناعية إذا توافرت الأراضي المزودة 
بالمرافق لإقامة مشروعاتهم عليها ٠‏ وبناء على الاس تبيان 
الذى تم على الصناعات القائمة وحاجتها إلى الصناعات 
المغذية والمكملة وحاجتها من فرص العمل والمياه 
والكهرباء ٠‏ 


8- الصناعات المغذية والمكملة : 

بعد استكمال المنطقة الصناعية بمدينة السادات وتحقيقها 
لرغبات واحتياجات المستثمرين فإن هذه الصناعات تتطلد 
العديد من الصناعات المغذية والمكملة فى جميع الأنواع 
سواء الصناعات الغذائية » الخشبية » البلاستيكية : الورقية 
٠‏ الغزل والنسيج ؛ الكهربية » المعدنيهة. الميكانيكية ؛ 
الهندسية ٠‏ مواد البناء والكيماويات ٠‏ الصناعات الأخرى » 
ويتطلب إنشاء مراكز صناعية بمواقع جديدة خارج الزمام 
بالأراضي الجديدة بعد ربطها بشبكة من الطرق وخط للسكة 
الحديد والذى من المقترح أن يربط بين محافظة البحيرة 
والمنوفية والجيزة ومحافظة القاهرة ووادى النطرون وبوج 
العرب والعلمين على الساحل الشمالى ٠‏ 


ومن المشروعات التى يمكن القيام بها بالمنطقة 
المشروعات المغذية لقطاع النسيج والملابس الجاهزة » 
حيث أن إنتاج البلاد سواء فى القطاع الخاص أو القطاع 
الاستثمارى أو القطاع العام من الملابس الجاهزة سيظل 
قاصرا عن الوفاء لسد احتياجات البلاد لفترة » ويستكمل هذا 
النقص بالاستيراد » وإقامسة مصانع للملابس الجاهرزة 
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والملابس الداخلية يواكبه إنتاج مس تلزمات مغذية مشل 
السوست و الأزرار والجوارب وغيرها ء والمشاريع 
المقترحة يمكن تكرارها مع التخصص من ناحية نوعية 
الإنتاج » وبذلك فصناعة الغزل و النسيج عليها طلب متنامى 
والمطلوب إشباعه حاليا » ومن الواضح أن تكون مدينة 
السادات مركزا هاما فى صناعة الغزل والندسيج وبذلك 
تحتاج إلى العديد من الصناعات المغذية والمكملة ٠‏ 


كما تعد الصناعة اليدوية لإنتاج السجاد والكليم 
والمفروشات » والتى تلقى رغبة شديدة فى الأسواق 
الخارجية » والتى لا تحتاج أيضا إلى استتثمارات كبيرة 
حيث تعتمد على أنوال يدوية . 

وتتوفر خامات السوق بشكل وفير عن طريق جز 
الصوف من الأغنام و الماعز و الجمال » وتمتاز منتجات 
تلك الحرف بما يجعلها منتجات ترقى إلى المستوى من 
الجودة المطلوبة للأسواق الخارجية » إذا ما تم اس تخدام 
الأساليب والأذواق العلمية الحديثة وذلك لأصالتها. 

بالنسبة لصناعة المنتجات الزراعية حيث يتوفر محصول 
الزيتون والتى تجود زراعته فى تلك الأماكن » فمن الممكن 
عمل مجموعة من المعاصر والتى لا تتطلب أموالا كبيرة 
أو تكنولوجيا متقدمسة» وأيضا يتوفسر محصول التين 
والكمثرىء إلا أن مصانع هذا النوع من الإنتاج تحتاج إلى 
تكلفة استثمارية أعلى من سابقتها » ولكن المردود 
الاقتصادى لها أعلى بكثيرء وبالنسبة لصناعة طحن الغلال 
حيث تتوافر زراعة القمح والشعير والتى تعتمد على مياه 
الترع والأمطار فى زراعتها و كذلك الآبار المتوافرة 
بالمنطقة ٠‏ فمن الممكن أيضا أن تنشئ بعض المط لحن ذات 
الإمكانات التكنولوجية البسيطة » والتى لا تحتاج إلى 
استثمارات كبيرة» بل و تستوعب أعدادا من العمالنة من 
المكان نفسه » وتوفر للمنطقة ما تحتاج إليه من البيئة 
المحلية. 


وبالنسبة إلى الصناعات الغذائية فمن المتوقع زراعة 


حوالى 7٠١‏ ألف فدان فى هذه المنطقة » وأهم إنتاجها هفو 
الخضر و الفاكهه والمحاص يل الزيتية و الحبوب ٠‏ 
ونظرا للتقلبات الموسمية فى هذه المحاصيل الخاصة 
بالأسعار والتسويق » فان محور التصنيع يعتبر معورا 
أساسيا ومكونا رئيسيا للنهوض بهذا القطساع حتى يمكن 
تحقيق عامل الاستقرار والحصول على فائض القيمة الأعلى 
والمرتفع فى هذه الصناعة كما يمكن زيادة حجم التصدير 
فى مجال الصناعات الغذائية » وبذلك فإن مدينة السادات 
والمنطقة الهامشية الملحقة بها تحتاج إلى عنقود الصناعات 
الغذائية كصناعات صغيرة تتمثل فى © صناعات المساحة 
لكل صناعة من "60.٠ .» ٠٠١‏ م” والعمالة بين ه:١٠١‏ 
عاملا لكل صناعة والاستثمارات بين ١6١:70‏ ألف 


جنيه. 


وبالنسبة إلى صناعة البناء و التشييد فيعتبر قطاع اليناء 
والتشييد من أهم القطاعات ٠‏ حيث من المنتظر أن تحصل 
مدينة السادات إلى نصف مليون نسمة كما هو مخطط»؛ 
إضافة إلى ما هؤ خارج مدينة السادات » حيث أن مسر 
تمثل سوقا كبييرا وكامنا لهذه المنتجات . وذلك لخدمة 
طلب عظيم على المبانى التجارية والسكنية والمبانى العامة 
والتشييد » ويمكن أن تقوم مدينة السادات بدور كبير فى 
خدمة برامج التشييد الكبيرة المخططة فى الصحراء الغربية 
- الإسكندرية و القاهرة الكبرى » وهذه الصناعة تحتاج إلى 
العديد من الصناعات المغذية والمكملة التى يمكن القيام بها 
حول مدينة السادات ومنها : 


- صناعة الخزف والصينى والسيراميك ء حيث تتوافر 
الخامات لهذه الصناعة والتى تتم عن طريق دواليب يدوية 
أو عن طريق مواتير صغيرة لعمل السيراميك و الخزف 
والصينى التى يمكن تسويقها خارج البيئة؛: وداخل 
المحافظة أو تصديرها للخارج. 

- صناعة الزجاج حيث تتوفر الرمال البيعضاء بكميات 
كبيرة » والتى تعتمد عليها صناعة الزجاج » والتى تقل ل 


اده 
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من الاعتماد على فكرة استغلال الزجاج الكسر كمادة 
خام. 
- صناعة الطوب الطفلى فهناك اهتمام فى توفيره بإنتاج 
بدائل للطوب الأحمر » و الذى يتسبب فى تدهور الصفات 
الطبيعية للتربة الزراعية » والطفلة متوفرة بكميات كبسيرة 
فى البيئة المحلية » وهى أكثر ملائمة للظروف الجوية 
والبيئة » وهذه الصناعات تتمثل فى عدد 4 مصانع مساحة 
كل منها ١1م7‏ ؛ والعمالة اللازمة لكل منها ب يين 6٠ء‏ 
٠‏ عاملا والاستثمارات بين ٠. ٠‏ 5” ألف جنيه٠‏ 
وبالنسبة إلى صناعة مستلزمات الزراعة فإن مصر 
مقدمة على إعداد خريطة التنمية بها » وزراعة أكثر من 
5 مليون فدان أراضي جديدة فى الصحراء الغربية و 
الصحراء الشرقية و سيناء ٠‏ كما انه من المتوقع تطوير 
نظم الرى فى الأراضي القديمة و التى تحتاج إلى 
مستلزمات الرى بالرش والرى بالتنقيط» وهذا يتطلب 
كميات كبيرة من المواسير و الخراطيم ونظم التحكم فى 
المياه والتسميد ونظم الرى الحديث والميكنة » وخلافه » كما 
يتطلب ذلك تكثيف استخدام الأسمدة الكيماوية والمبيدات فى 
المرحلة المقبلة » حتى يمكن زيادة الإنتاج والإنتاجية فى 
القطاع الزراعى وذلك لسد احتياجات الزيادة السكانية التسى 
تقدر بحوالى5١‏ مليون نسمة فى اللنس ٠١‏ سنة القادمة. 
ومدينة السادات والمنطقة الهامشية الملحقة بمركزن 
السادات يمكن ان تضطلع بجزء كبير من الصناعات 
المغذية والمكملة لهذه المعدات المطلوبة. 
ومن الصناعات المغذية والمكملة مايلى : 
- صناعة البلاستيك : من الصناعات المغذية والمكملة 
القائمة على خام البلاستيك وتضم ١١‏ صناعة تحتاج كل 
منها إلى مساحة تتراوح ما بين ١٠١1م؟‏ ؛ إلا أن أكثر من 
من الصناعات مساحتها تصل ١٠٠7م؟:‏ بينما 
تتراوح العمالة اللازمة لكل مصنع ما بين © :5 ؟ عاملاء 
كما أن الاستثمارات اللازمة لكل مصنع بين "١‏ ألف 


جنيه و١١‏ ألف جنيه ٠‏ 


- صناعة معدات السيارات :: تتمثل الصناعة المغذية 
والمكملة لصناعة معدات السيارات ١١‏ نوعية صناعة 
تمثل الصيانة منها ,0٠‏ بينما النسبة الباقية عبارة عن 
صناعة مكملة ؛ هذا وتتراوح المساحة اللازمة لكل 
صناعة ما بين 8٠١:1١‏ م7 ء إلا أن أكثر من 0685 
من الصناعات لا تتعدى مساحتها ١٠٠م"؟.:والعمالة‏ 
اللازمة لهذه الصناعات تتراوح بين "١٠:3١‏ عمملا؛ 
والاستثمارات تتراوح بين ١5‏ ألف إلى مليون جنيه ؛ إلا 
أن أكثر من 968٠‏ من الصناعات لا تتعدى اس ثثماراتها 


٠ ألف جنيه‎ ٠ 


- الصناعات الكهربية : الصناعات الكهربية المغذية 
والمكملة للصناعات الكهربية تتمثل فى ١7‏ نوعية تحتاج 
كل صناعة منها ما بين ٠٠١‏ . ٠5.0م”؟‏ وعمالة ما بين 
٠١:٠‏ عاملا . واستثمارات ما بين "5٠0 01١‏ ألف. 


- الصناعات الجلدية : تتمثل الصناعات المغذية والمكملة 
للصناعات الجلدية فى ٠١‏ نوعية خاصة:؛ تحتاج كل منها 
إلى مساحة بين ٠٠١‏ : ٠١٠٠2م؟‏ والعمالة بيين 5 :5.0 
عاملا والاستثمارات من 76٠١ : 5٠‏ ألف جنيه. 


- الصناعات الورقية وأدوات مكتبية ؛: من الصناعات 
المغذية والمكملة للصناعات الورقية عبارة عن ٠١‏ 
مصانع تتراوح مساحة كل مصنع بين ا ل كن 
والعمالة بين 4 : ٠١‏ عاملا ٠‏ والاستثمارات بين :١65‏ 
6 ألفاء 


- صناعة الملابس : تتمئل صناعة الملابس فى 1 
صناعات مساحة كل منها من 1:5٠‏ مركن 
وعمالتها من ٠٠‏ 8ه" عملا ؛ والاستثمارات ٠» 1٠١‏ 


٠ ألف جنيه‎ ٠ 


- الصناعة الخشبية : تتمثتل فى صناعتين مساحة كل منها 
من :١١٠١‏ م" والعمالة بين © : ١١‏ والاستثمارات 


العدد الثائ 1١94196‏ 


بين 45 : 05 ألف جنيه ٠‏ 


- الصناعات الدوائية : تتمثل فى صناعتين مساحة كل 
منها بين ١٠١٠3:١٠٠٠1م”‏ » والعمالة بين 8 : ٠١‏ عمال»؛ 
والاستثمارات بين ٠٠ : ١‏ ألف جنيه ٠‏ 

- صناعات أخرى : تتمثل فى ٠١‏ صناعات ٠‏ المساحة 
لكل منها بين ١6١‏ . ١٠56م‏ والعمالة بين ١٠3.).ه‏ 
عاملا » والاستثمارات بين 765 ألف جنيه : مليون جنيه . 


بالإضافة إلى ما سبق فنظرا لعدم توفر عدد كاف من 
أنواع مراكز الصيانة و التشغيل بالمنطقة فمن الضرورى 
تبنى فكرة نشر ذلك النوع مسن أنواع مراكز الصيانة 
بالمنطقة. وتلك المراكز تستوعب أعدادا كبيرة من العماالة 
الفنية المتوسطة والعمالة العادية » التى تستطيع المساهمة 
فى ذلك النشاط الهام . 


9- استراتيجية التنمية العمرانية المقترحة للنطاق 

الهامشى : 1 
- قطاعات التنمية بمنطقة الدراسة 

( يتضح من الدراسة أن مركز السادات ينقسم إلى ثلائة 
نطاقات تنمية متجانسة ) 

أولا : النطاق الزراعى القديم ويضم كافة الأراضي 
الزراعية القديمة المعتمدة فى الزراعة على المياه السطحية 
ويمتد هذا النطاق من فرع رشيد شرقا وحتى الرياح 
الناأصرى غربا وبالحدود الإدارية لمركز السادات شملا 
وجنوبا ٠‏ وتبلغ مساحة هذا النطاق لام ” كم" »وهذه 
المساحة تمثل "9077 من إجمالى مساحة مركز السادات ٠‏ 
تابعة » وتمثل الزراعة النشاط الرئيسى للسكان فى هذا 
النطاق فى حين تظهر الأنشطة الحرفية والخدمية كأنشغفطة 
ثانوية » ويتركز فى هذا النطاق معظم سكان مركز السادات 
حوالى 75 ألف نسمة من إجمالى سكان مركز السادات 


وذرا 


والبالغ عددهم حوالى 15 ألف نسمة طبقا للإحصاءات 
الأولية لعام ٠ ١995‏ 
وتنشأ به المشاكل التخطيطية المشابهة إلى حد كبير مع 
مشاكل العمران فى الدلتا حيث الاختلال الواضح بين 
السكان والموارد (الأرضية والاقتصادية والخدمات) » وبين 
السكان والمكان من الكثافة السكانية المرتفعة مع محدودية 
الأراضي المتاحة للتنمية العمرانية بصفة عامة » وقد تسبب 
فى تفشى البطالة والأمية وانخفاض مستويات الدخول 
والمعيشة 2 وتراجع معدلات الخدمات والمرافق العامة 
بالإضافة إلى استنزاف الأراضي الزراعية فى النمو 
العشوائى وتدهور البيئة بصفة عامة ٠‏ 
ونرى فى سياسات التنمية والتطوير لهذا الجزء مسن 
مركز السادات أنه يجب أن تتوافق مع هذه الخصائص وهذه 
المشكلات وذلك من خلال مايلى : 
- التنمية الرأسية للأراضي الزراعية للارتفاع بإنتاجيتها٠‏ 
- تطوير الأنشطة الحرفية للصناعات الصغيرة لفتسح 
مجالات جديدة لتوفير فرص العمل ٠‏ 
- تحسين معدلات الخدمات العامة (التعليمبية » الصحيةء 
الاجتماعية » الثقافية » الترفيهية والأمنية ٠)٠٠٠‏ 
- إمداد التجمعات العمرانية بشبكات الصرف الصحى مع 
تحسين الشبكات الحالية من مياه للشرب والطاقة 
والاتصالات ٠‏ 
والأنشطة ؛ من خلال الارتقاء بالكتلة العمرانية القائمة فى 
مجالات النمو العمرانى ؛ استخدامات أراضى الكثافة 
السكانية » والخدمات وشبكات الطرق ٠‏ 


ثانيا : النطاق الأوسط (الأراضي المستصلحة وضع اليد) 


وتتمثئل فى المنطقة المحصورة بين الأراضي الزراعية 
القديمة فى الشرق وبين حدود كردون مدينة السادات غربا » 


ليان 


التلمية العمرانية لمركر مديلة 


الاراضى قزر أعبة القديمة 
نطاق وضع لبد 


للطاق الهزار الاخضر لمدينة الساف 


وتقدر مساحة هذا الجزء بحوالى ١1/3,8‏ كم7 (47,8 
ألف فدانا) وهو ما يمثل حوالى 97١,5‏ من مساحة مركز 
السادات ٠‏ 


ويتميز هذا النطاق بأنه يعتمد فى الزراعة على المياه 
الجوفية ؛ التى يتم الحصول عليها من الخزان الجوفى فى 
غرب الدلتا » وهو يعتبر إمتدادا طبيعيا لحدود مدينة 
السادات »كما أن جهود الاستصلاح والاستزراع تتمومن 
القطاع الخاص على هيئة مزارع : وتستراوح مسطحاتها 
غالبا بين (50 ٠٠٠١-‏ فدان ) ٠‏ وفى إطارها يتم التركيز 
على زراعة الأشجار والفواكه والخضراوات » ويتسم هذا 
الجزء أيضا من مركز السادات بخلوه من السكان حيث 
تعتمد الزراعة على العمالة الموسمية الوافدة فى بعض 
الفترات الزمنية ٠‏ 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


وطبقا لذلك فإن هذا النطاق تواجهه بعض المشكلات 
الأساسية فى عملية التنمية يتضح أهمها فيما يلى : 
تمثل مراكز توطين السكان والأنشطة المكملة للنشاط 
الزراعى والصناعى بمدينة السادات ٠‏ 
- تفتقد إلى الخدمات الأساسية (وخاصة الصحية والأمنية) 
للعمالة التى تزاول النشاط الزراعى فى المنطقة ٠‏ 
- غياب مفهوم التوازن فى استغلال المياه الجوفية فى عملية 
الزراعة حيث يتم استنزاف هذه المياه بأسلوب غير علمى 
مما يهدد الموارد الأرضية على المدى المتوسط والبعيد . 
- العزلة التى يتعرض لها هذا الجزء لعدم وجود شبكة 
واضحة وجيدة من الطرق لتلبية متطلبات النقل المتوقعصة 


العدد النائ 1١4116‏ 


ذا 


للمنتجات الزراعية. 


- تتمئل خطورة هذا النطاق بأنه يمثل مساحة وسيطة 
انتقالية بين الجزء المعمور فى الدلتا وبين مدينة السادات 
كقطب نمو فى المستقبل , والجهود العشوائية التى تتم 
حاليا لاستصلاح الأراضي فى هذا النطاق ٠‏ 
ثالثا : نطاق الحزام الأخضر لمدينة السادات 
يتمثل فى المساحة التابعة إداريا لمدينة السادات ٠‏ 
ويشرف على تنميتها جهاز التعمير للمدينة طبقا للسياسات 
الخاصة بتعمير المدن الجديدة على المستوى القومى »و 
تبلغ المساحة الكلية لهذا النطاق حوالى ٠٠‏ 2كم؟ (4١١ألف‏ 
فدان ) بما يمثل 9001/,7 من جملة مساحة مركز السادات٠‏ 


ويمتد الحزام الأخضر ليحيط بالمدينة من جميع الجهات 
بعمق حوالى ١كم‏ بمساحة إجمالية 77 ألف فدان » معظمها 
(حوالى 18 ألف فدان ) تم تخصيصها للمستثمرين بنظام 
مقابل الانتفاع لمدة ٠‏ سنة » وتنتج هذه الأراضسي 
المحاصيل التقليدية والخضر والفاكهة جزء من الحزام 
الأخضر (حوالى ١7٠٠١‏ فدان ) تم تخصيصه كمزرعة 
للمدينة تنتج الخضر والفاكهة ٠‏ وقد تم تأجيرها للمستثمرين 
بعقود إيجارية لمدة ١5‏ عاما قابلة للتجديد ٠‏ كماتم 
تخصيص جزء من الحزام الأخضر ١٠٠٠١(‏ فدان) 
لمشروعات إنتاج البيض والدواجن ؛ وهذه المساحات 
المذكورة تعتمد على المياه الجوفية فى الزراعة ٠‏ 

ويضم هذا النطاق الكتلة العمرانية الحمضرية لمدينة 
السادات والأراضي المخصصة للامتداد العمرانى مس تقبلا 
(الإسكان - الصناعة - الخدمات) وتبلغ مساحة المنطقة 
الصناعية حوالى ١٠كم؟‏ بنسبة حوالى 967١‏ من إجمالى 
الكتلة العمرانية المخصصة للمدينة ٠‏ ويتنوع الإنتاج 
الصناعى حيث يشمل عدة أنشطة هى : الحديد والصلب - 
الصناعات الغذائية - المنتجات الخشبية والأثاث المعدنى - 
صناعة البلاستيك - المنتجات الورقية - الغزل والنسيج - 
الصناعات الكهربية والهندسية - الصناعات المعدنية 


والميكانيكية - مواد البناء - الكيماويات والأدوية ٠‏ 


وتشير البيانات الأولية لإحصاء ١145‏ أن عدد سكان 
مدينة السادات لم يتجاوز عشرين ألف نسمة ؛ وهذا الحجم 
السكانى يمثل نسبة ضئيلة للغاية من حجم السكان المتوقع 
للمدينة فى التخطيط المرسوم لها وحتى عام 7٠٠١‏ . 

ومدينة السادات باعتبارها إحدى المدن الجديدة فى 
ج٠م٠ع‏ تواجه عدة مشاكل مثلها كباقى المدن الجديدة » 
ويبرز أهم هذه المشاكل فى انخفاض معدلات الاستيطان 
والاستقرار السكانى بسبب غياب مفهوم التنمية فى سياسلت 
تعمير هذه التجمعات ؛ وهناك بعض المشاكل التى تتعالق 
بضعف مستوى الخدمات العامة وخاصة فى المراحل 
الأولى من تعمير المدينة »كما واجه هذه المدن مشكلة 
ارتفاع تكلفة البنية الأساسية » مما يؤدى إلى ارتفاع تكلفة 
الوتحدات النتكتقة:بضكة علمة بالمقاركة يس تورات دول 


الأفراد ومعظمهم من الشباب 0 


العوامل المؤثرة فى التنمية العمرانية وإقامة التجمعسات 
بمركز السادات : 

تتأثر التنمية العمرانية المستقبلية فى مركز السادات 

بمجموعة من العوامل والتى تتنوع ما بين أراضي زراعية 

(قائمة - متاحة للاستصلاح) » ومناطق صالحة للامتدادات 

العمرانية بعيدا عن الأراضي الزراعية ؛ بالإضافة إلسى 

محاور الحركة والحدود الإدارية ٠‏ 


أولا : أنماط الأراضي الزراعية وانعكاساتها على سياسة 
التنمية العمرانية » فالأراضى الزراعية القديمة - المتاخمة 
لفرع رشيد - والتى يبلغ مسطحها 1,7 4ألف فدان تؤثر 
بشكل مباشر فى سياسات التنمية العمرانية للتجمعات الريفية 
المنتشرة داخل هذه الأراضي ٠‏ حيث أن المحافظة على هذه 
الثروة القومية يمثل هدفا أساسيا للدراسة ».ومن تسم فإن 
تخطيط التجمعات العمرانية سيركز بصفة أساسية على 
الاستفادة القصوى بالهياكل العمرانية الحالية لهذه التجمعات 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


فى ضوء حسابات الطاقة الاستيعابية لها مع التفكفير فسى 
إقامة تجمعات جديدة فى المناطق الهامشية . 

أما بالنسبة للأراضي الزراعية المستصلحة والجارى 
استصلاحها حول مدينة السادات فهى تعتمد فى ريها على 
المياه الجوفية بالأساليب التكنولوجية الحديثة » وهى فى 
شكل مزارع تتباين مسطحاتها فى الغالب بين ٠٠٠١-6٠0(‏ 
فدان ) » والتنمية العمرانية لهذا التمسط من الأراضي 
الزراعية يختلف بشكل كبير عن الأراضي الزراعية 
التقليدية نظرا لإنتشار السكان أو العمالة بشكل واسع ارتباطا 
بالمزارع والعزب الريفية » ولذا فمعظم التجمعات تميل 
أحجامها إلى الصغر مع وجود بعض التجمعات الأكبر نسبيا 
كمراكز للتنمية الإجتماعية / الاقتصادية ٠‏ 


ثانيا : المواقع المتاحة للتنمية العمرانية للمنطقة حول مدينة 
السادات تتمثل فى الآتى : 


طبقا للدراسات التحليلية التى أجريت فى هذا الشأن فقد 
أمكن تحديد المواقع المتاحة للتنمية العمرانية على النحو 
التالى : 

- داخل كردون مدينة السادات : تظهر المواقع المتاحة 
للتنمية العمرانية الحضرية والريفية فى النطاق الذى تسم 
تحديده فى دراسة المخطط العام لمدينة السادات فى أواخر 
السبعينات ويبلغ مسطح هذه المناطق المحجوزة للامتداد 
العمرانى فى هذا النطاق على المسدى المتوسط والبعيد 
7" فدانا ٠‏ 


- خارج كردون مديئة السادات : وتتضح فى بعض 
المواقع المنتشرة ضمن مناطق الاستصلاح ٠‏ وهى تتحصسو 
فى خمسة مواقع رئيسية » أهمها تلك الواقعة على الطريق 
الإقليمى الغربى » وتقدر مسطحات هذه المواقع بحوالى 
15 فذدانا ٠‏ 


الإقليمية والرئيسية وخط السكة الحديد » وهذه المحاور تمثل 


عناصر هامة لنجاح التنمية العمرانية وخاصة فى المراحل 
الأولىء وهذه المحاور تتدرج فى مستوياتها . كما أن 
بعضها يمكن رفع كفاءته » والبعض الآخر يمتلك استيعاب 
مزيد من حركة النقل بطريقة اقتصادية ٠‏ 


رابعا: نطاقات تأثير المراكز الحضرية داخل وخارج مركز 
السادات 
تتأثر التنمية العمرانية الحضرية فى إطار مركز 
السادات بالمدن القائمة خارج حدود المركز ؛ حيث أن لكمل 
مركز حضرى من هذه المراكز نطاقه العمرانى (إقليم 
المدينة) ولا يظهر فى إطار هذا النطاق مركز حضرى آخر 
من نفس الرتبة ٠‏ 
تحديد القدرة الاستيعابية للتجمعات الريفية القائمة بمركز 
السادات : 
يضم مركز السادات حاليا عدد ست قرى ومجموعة من 
العزب الصغيرة التابعة لهذه القرى يبلغ عددها حوالى 517 
عزبة ٠‏ وهناك عوامل عديدة أهمها الأراضي الزراعية 
المحيطة تمثل محددات للتنمية العمرانية لهذه القرى ٠‏ 
ولتحديد عدد السكان المقترح للقرى القائمة من خلال 
المنهجية التالية : 
أولا : تحديد الحيز العمرانى للقرزى فى ضوء مجموعة من 
- إمكانية الاستفادة من الأراضسي الفضاء والجيسوب 
العمرانية. 
- اقتصاديات الأراضي المحيطة بالكتلة الس كنية القائمة 
وقدرتها الإنتاجية٠‏ 
- تحديد المسطحات التى تشغلها بعض الاستعمالات التنى 
تتعارض مع الاستعمال السكنى مع إعادة توزيعها ٠‏ 


- تحديد الحماية الكافية للثأراضي الزراعية ٠‏ 


العدد الثارئ 934و 


- الوصول إلى حدود عمرانية واضحة بحيث يمكن التعامل 
معها بسهولة وفاعلية من خلال ارتباط هذه الحدود بمعالم 
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- تجميد الاستعمالات السكنية حول الخدمات الإقليمية . 


والمقابر باعتبار هذه المواقع محددات للكتلة العمرانية ٠‏ 

ثانيا : إعادة تخطيط المناطق القديمة من القرية (النواة) 

لتحقيق أفضل استغلال لهذه المناطق ».من خلال تشجيع 

التتمية الرأسية طبقا لخصائص النسيج العمرانى 

والخصائص الاجتماعية /الاقتصادية للسكان ٠‏ 

ثالثا : يتم حساب القدرة الاستيعابية للقرى القائمة فى خلل 

مناقشة بعض القضايا والمفاهيم أهمها : 

- التغير المتوقع فى هيكل الاستعمالات الإنتاجية والتركيب 
الاجتماعى والاقتصادى لسكان القرى وما يتبع ذلك من 
تطور خصائص المسكن ٠‏ 

- تحويل فائض الاستثمار فى الريف من قطاع السوق 
العقارى إلى قطاع استثمار أنشطة جديدة خاصة 
الصناعات الزراعية وتكامل النشاط الزراعى مع النشاط 
الصناعى ٠‏ 

- مع الاتجاه المتوقع فى تغيير نمط الزراعة بشكل عام مسن 
حيث طرق الرى أو الإنتاج أو التركيب المحمصولى أو 
الوحدات الزراعية والدورة الزراعية أو التصنيع الزراعى 
فإن المسطح العمرانى لن يقتصر على الكتلة الس كنية 
للقرية » وإنما سيمتد ليشمل كافة مسطح الزمام الزراعى 
للقرية حيث يمكن اختيار بعض المواقع المناسبة 
للمشروعات الإنتاجية المرتبطة بالزراعة فى إطار هذا 
الزمام الزراعى بعيدا عن الكتلة السكنية ٠‏ 

- الاحتمالات المتوقعة للتنمية الرأسية فى القرى حيث يعتمد 
هذا الاتجاه على إحداث تغييرات فى تركيب المسكن 
الريفى سواء فى نسبة مكوناته الداخلية أو توزيع هذه 
المكونات على المحور الرأسى ٠‏ 


- احتمالات تطبيق التشريعات العمرانية فى جميع القفرى 
مستقبلا حيث تشهد القرية تحولات جذرية فى الأنماط 
الاقتصادية والاّتماعية والعمرانية ‏ وتتناول هذه 
التشريعات تنظيم استعمالات الأراضي وعروض الشوارع 
وارتفاعات المبانى ومسطحات القطع السكنية والكثافات 
السكانية وإحلال المبائنى وير ذلك من التشريعات 
المنظمة للعمران ٠‏ 
التجمعات العمرانية المقترحة : 
يتم تناول التنمية العمرانية من خلال التنمية القطاعية 
للسكان والأنشطة والبنية الأساسية على أن تشتمل على 
الوحدة التنموية والتدرج العمرانى ومحاور الحركة ٠‏ 
والفكرة الأساسية هى الاستفادة القصوى من تنمية مديئة 
السادات صناعيا ومناطق الاستصلاح الجديدة » بحيث لا 
تقتصر على عملية استزراع الأراضي فقط بالمحاصيل 
التقليدية وغير التقليدية وإنما يتعدى الأمر إلى الاهتمام 
بالمشروعات المرتبطة بهذا النلشاط الزراعى (الثروة 
الحيوانية والداجنة) » بالإضافة إلى الصناعات الغذائتية» 
فضلا عن الصناعات المغذية للصناعات المقترحة بمدينسة 
السادات ؛ وأيضا المكملة للصناعات الحالية » يضاف إلى 
هذه الأنشطة الإنتاجية بعض الأنشطة الخدمية على المستوى 
الإقليمى والتى يصعب توطينها بالتجمعات العمرانية القائمة 
بمحافظة المنوفية لمحدودية الأراضي التى تتطلبها هذه 
التجمعات. 
وعليه يمكن تقسيم منطقة الااستصلاح فى النطاق 
الأوسط لمركز السادات إلى ١‏ وحدات تنموية يتراوح 
مسطح كل منها بين 15-٠١(‏ ألف فدان ) ؛ ويستند هذا 
التقسيم على تجانس الحيازات الزراعية من حيث المسطح؛ 
بالإضافة إلى المحددات الطبيعية والإدارية ٠‏ 


كما تنقسم المنطقة الزراعية القديمة إلى وحدتيين 
تنمويتين بنفس المسطحات المشار إليها » وطبقا للمحددات 


الطبيعية ونوع الإنتاج الزراعى فى هذه المنطقة ».ل يرتفع 
عدد الوحدات التنموية إلى لمان وحدات فضلا عن 
الأزاضي الزراعية ضمن الحزام الأخضر لمدينة السادات 
باعتباراته الخاصة ٠‏ 


يتم تخصيص مساحة من الأرض فى كل وحدة من 
الوحدات التنموية المشار إليها لإنشاء تجمع عمرانى كمركز 
للتنمية » وذلك لتوطين الأنشطة الاقتصادية المرتبطة 
بالزراعة والأنشطة المرتبطة بالصناعة » كصنئاعات مغذية 
ومكملة » بالإضافة إلى توطين الخدمات الأساسية لللسكان 
فى كل وحدة تنموية ٠‏ ويتراوح الحجم السكانى بكل مركز 
تنمية بين ٠١-5(‏ آلاف نسمة ٠)‏ 

كما يتم ترشيح مركزين التنمية فى المنطقة الزراعية 
القديمة طبقا للمُسس والمعايير التخطيطية فى هذا الثشأن» 
ومن أهمها ( الحجم السكانى- الموقع الجغرافى - مركزية 
الخدمات - هيكل تركيب الأنشطة الاقتصادية للسكان » 
وكذلك فرص الاستيعاب العمرانى ٠)‏ 

يتم إنشاء مركز خدمة حضرى يتوسط هذه الوحدات 
التنموية لتلبية احتياجات سكان المناطق الريفية من الخدمات 
الإقليمية » بالإضافة إلى توطين المشروعات المرتبطة 
بالنشاط الزراعى (الإنتاج حيوانى وداجن) »؛ وكذلك 
الصناعات الصغيرة والمغذية للصناعة فى مدينة السادات » 
ويتراوح حجم السكان لهذا المركز الحضرى ما بين -5١(‏ 
٠‏ ألف نسمة) . 


يتم إنشاء مراكز خدمة أساسية فى نطاق الحزام 
الأخضر لمدينة السادات بحيث يكون نطاق تأثير كل مركز 
يتم إنشاء شبكة متدرجة وظيفيا من الط رق ( طولية 
وعرضية) » بالإضافة إلى تفريعه خط السكة الحديد من خط 


المناشى لتلبية احتياجات النقل المتوقعة ٠‏ 
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للتنمية العمرانية فى إطار المخطط الإقليمى المقترح 
لمحافظة المنوفية لام ٠١١١‏ وتحقيق معدلات نمو 
اقتصادى مرتفعة » كما أنها تفتح آفاقا جديدة ومتنورعة 
لغرص العمل » مما يساهم فى الحد من شكل البطالة » كما 


يساهم فى جذب الزيادة السكانية فى القطاع القديم من 


المحافظة » ويمثل ذلك أحد الأهداف الرئيمسية لمشروع 
التخطيط الإقليمى لمحافظة المنوفية لعام 7٠١١1‏ ؛ كما أنها 
تدعم القاعدة الاقتصادية لمدينة السادات من خلال تشفجيع 
توطين الصناعات المغذية للصناعة بالمناطق الهامشية 
المجاورة للمدينة مع التأكيد على مفهوم التنمية على مستوى 
الإقليم العمرانى (إقليم مدينة السادات) من خلال توسيع 
وانتشار التنمية على الحيز المكانى للإقليم وتحقيق التوازن 
ما بين التنمية الحضرية والتنمية الريفية فى مركز السادات؛ 
وكذلك التوازن فى تدرج وظائف وأحجام التجمعات 
العمرانية » إضافة إلى تحقيق العدالة الإجتماعية فى ضوء 
برامج التنمية الإجتماعية المقترحة ء وكفاءة استغلال 
الموارد المتاحة والمحافظة على البيئة » مع ربط المناطق 
القديمة بمدينة السادات » والحفاظ على الأراضي الزراعية 
الخصبة فى المنطقة القديسة ء ورفع قيمة الأراضي 
الزراعية بعد اكتمال شبكات البنية الأساسية والعمران ٠‏ 

إلا أن ذلك يعمل على زيادة التكلفة الاستثمارية العالية 
لإنشاء شبكات البنية الأساسية المطلوبة لتحقيق الفكرة »ء 
إضافة إلى التعارضات المؤكدة مع أصحاب الخيازات 
الزراعية (واضعى اليد) بشأن تطوير محاور الطرق 
المقترحة » وكذلك تخصيص بعض المس طحات للتفمية 
العمرانية (الحضرية والريفية ) » ويحتاج تطبيق هذه الفكرة 
إلى وعى كامل من المستثمرين بطبيعة الموارد الأرضية 
المتاجة » وكيفية استغلالها ضمانا لاستثمار عملية التنمية » 
كما تحتاج إلى استخدام تكنولوجيات وتقنيات متقدمة للتنسيق 
بين المشروعات المتكاملة » كما أن ذلك يتطلب تطوير 
الكوادر الإدارية التى تشرف على عملية التنمية بمركز 
السادات. 
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يجلة جمعية المهددسين المصرية 


المراصبع : 
- المدن الجديدة علامات مضيئة على خريطة مصر ٠‏ وزارة التعمير والمجتمعات العمرانية الجديدة - 31١94٠‏ . 


5 الهيئة العامة للتخطيط العمرانى : خريطة التنمية والتعمير لجمهورية مصر العربية عام 0٠٠‏ - الدراسسات السكانية 
نوفمير .3١955‏ 


- وزارة التعمير للمجتمعات العمرانية الجديدة - مؤتمر - مستقبل المجتمعات العمرانية الجديدة » القاهرة 55-57 يناير 
ل 


5 رئاسة مجلس الوزراء - مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار - وصف مصر بالمعلومات - الكقتاب السنوى ا © 
١591‏ . 


- وزارة الدولة للتعمير والمجتمعات العمرانية الجديدة " لجداول التجميعية للمدن الجديدة حتى آخر ديسمبر /1 5 '", 
:جدعية 'مسنتسرى مديئة للسادات. ب النخطط الإقليمئ لمركق المتادات -15424:. 
-د بجيفية شرع بذينة الساداك > التتمية العمرانية لقرئ مركز مديثة السادات 357+ 


وزارة الدولة للتعمير والمجتمعات العمرائية الجديدة - الهيئة العامة للتخطيط العمرانى - استراتيجية التنمية الشاملة لإقليم 
الدلتا 1594 ٠‏ 


- وزارة الدولة للتعمير والمجتمعات العمرانية الجديدة - الهيئة العامة للتخطيط العمرائى - المخطط الإقليمى لمحافظفة 
المنوفية ٠ 1١155‏ 


- الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء ؛ " لتعداد العام للسكان والإسكان والمنشآت عام 329485-5911". 
- الجهاز المركرى للتعبئة العامة والإحصاء ٠‏ التعداد العام للسكان والإسكان والمنشآت (النتائج الأولية) لعام ٠ ١195‏ 


- وزارة الإسكان والتعمير - هيئة المجتمعات العمرانية الجديدة - مدينة السادات ٠‏ 
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مقدمه : 


يهدف هذا البحث إلى التعرف على طبيعة التخطيط العمرانى » خصائصه وأهميته وعلاقته بغيره من العلوم» 
وكيف تطورت العملية التعليمية فى العالم من حولنا ؛ كذلك مصر ء وتحديد أهم القضايا التى واجهت عملية 
التطوير » والتى بذلت فى أهمية أن يكون تخصصا قائما بذاته » وهل يكون مجرد مقرر دراسى فى قسم 
العمارة» أو أنه شعبة داخل أقسام كلية الهندسة ٠‏ أو أنه تخصص يقرر له قسم للتخطيط العمرانى أو أنه كلية بل 
جامعة للتخطيط ؛ أى هذه المدارس أجدى لمهنة التخطيط ولتطوير مجتمعاتنا . كذلك ماهى اتجاهات وآراء 
المهنيين والأكاديميين على ضوء تطور مهنئة التخطيط العمرانى وأساليب تعليمه ومتطلبات سوق العمل » 
وصولا إلى تحديد كيف نواجه صعوبات عملية التخطيط فى مجال التعليم بما يتفق مع أحتياجات المجتمع » 
وتمثل ذلك فى مقترحات مجددة تتناول المقررات والبرامج الدراسية والجوانب المتعددة لإنجاح العملية التعليمية. 


التخطيط العمرانئى 
ماهيته ؛ أهميته » طبيعته 

هو تجسيد للخصائص الاجتماعية والاقتصادية ... وهو 
رسم لاستخدامات الأراضى وتحديدها بنوعياتها وعلاقاتها 
ونسبها وخصائصها بالطريقة المثلى على كافة المسستويات 
القومية والإقليمية والمحلية . 


يستخدمه متخذ القرار والمواطن العادى والمستثمر 
ورجل العدالة والمهندس وكل شرائح المجتمع ٠‏ حيث يشمل 
الاستخدام العام والخاص. هو أداة لتحقيق أهداف المجتمع 
وهو أسلوب حياة » وهو يعنى الحناية والحفاظ والضبط 
والتحكم والتوجيه والتنسيق . له قيمة تعليمية ومحتوى 
مفهوم يتعامل مع المستقبل ومتغيراته بمرونة » وهو بعيد 
المدى ومتوسط وقصير » منهجه قائم على قاعدة المعلومات 
للأوضاع الراهنة ويستمد رؤيته من تحليل الحقائق واستنباط 
الأسس للتطوير وفقا للمعدلات والنظريات والمعايير 
والخبرات المكتسبة فى إطار واقعى يناسب الإمكانيات 
المالية وتحقق التشريعات والقوانين المنظمة للعمران 


ويستجيب لرغبات الئاس واتجاهات السياسة العامة بما 
يحقق أهداف المجتمع . 
التخطيط وعلاقته بغيره من العلوم 

التخطيط والاجتماع والاقتصاد والجغرافيا والعمارة 
والتاريخ والقانون والسياسة والمساحة والجيولوجيا (الهندسة 
المدنيئة والكهربية... ) والففون والإدارة والزراعة 
والإحصاء . 


الهندسة : 

المباني وإمدادها بالطاقة والمياه والتخلص من المخلفات 
والطرق للتوصيل + هذه قضايا هندسية ولا يحتاج المخطط 
المعلومات الدقيقة لهذه القضايا التفصيلية عن الطرق 
وعمليات المياه والصرف والغاز وإمداد الكهرباء » عليه أن 
يعرف العوامل المحددة والتكلفة التقريبية لمختلف الطرق . 


ومثلا معلوماته تصل إلى معرفة حجم الصرف 
المطلوب للتطوير وليس تفاصيل.ذلك . هندسة المرور أو 
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تخطيط المرور ترتبط بتخطيط المدن» ومن الصعب وضع 
خطوط فاصلة بينها . 

كل مخططات المدن تحتاج إلى تحليل خواص المرور » 
وعلى المخطط أن يعرف ما يكفى لتفادى وضع فروض لها 
مردود سلبي من وجهة نظر تخطيط المرور » وعليه أن 
تقرف مقي شيل الور اناا 


الجيولوجيا : 

من الملائم أن يعرف الخصائص العامة للأنواع المختلفة 
للتربة والصخور وقوتها وخصوبت ها والمواقع وكيفية 
الحصول على المعادن وهى معلومات مهمة وأساسية للقرار 
التخطيطى . 


الزراعة : 

يجب أن يعرف النظم الزراعية ويجب أن يكون قادرا 
على تحديد أن استعمال آخر مو أفضل من الزراعة 
لإستخدام هذه الأرض وهذا'يلزمه معلومات هامة وأن 
توسعة المراكز الريفية لها ما يبررها من مقومات . 
القانون : 

هو أحد أدوات المخطط » يجب أن يعرف إلى أى مدى 


يستند إلى النظم والقوانين وأن يكون لديه معلومات تكقفى 
لكى لا يتخذ قرارات ليست شرعية . 


الإدارة الحكومية : التكوين الحكومى : 
معرفة المستويات الحكومية » من إدارة محلية وغيرها 

من الأقسام ذات الصلة بالتخطيط وأدوات التنفيذ للارتباط 
الوثيق الحيوى . 
الجغرافيا : 

معرفة الطبيعة واقتصادياتها المختلفة وارتباط ها 
بالتخطيط » وتمده بمعلومات أساسية يتطلبها المخطط » 
والجغرافيا لها أهمية بالغة فهى علم توزيع الظواهر 
والتخطيط هو توزيع لاستعمالات الأراضى . 


التصميم المعمارى : 

فهم المشاكل المعمارية» وينتج تصميمات تخطيطية لها 
شكل وحجم ومواقع ومخططات طرق تمكن المعمارى 
لإعطاء أفضل المبانى للموقع المعطى؛ ويج ب أن يفهم 
العلاقة بين التصميم الداخلى والمظهر الخارجى؛ وإحساس 
عام بعلاقة كتل المبانى بمختلف الطرق ودور المبانى: 
وفى توزيع الفراغات وكل هذا الكلام بالنسبة لتنسيق المواقع 
كذلك . 


الاقتصاد والتقييم : 

قيمة الأراضى والمبائي لمختلف الأغراض ومعرفة 
نظريات التصميم واقتصاديات الأرض وقيمة الأرض وما 
الذى يجذب المستخدمين ويجذب المسثثمر ٠؛‏ والمقياس 
لنجاح المخطط هو راحة من يعيشون ويعملون . 

الاقتصاد أساس للتخطيط » ويشكل الاقتصاد العام فى 
الصناعة الموقع » العمالة »ء متطلبات النقل لمختل ف 
الصناعات ؛ معلومات إحصائية وفهم الروابط 
الاقتصادية بين مختلف الأنشطة أمر هام ء والمخطصط 
يحتاج أن يبين أى الأنشطة تكون ضارة والأنشطة التسى 
تكون ناجحة وأن يكون قادر على اختيار المواقع الملائمسة 


الاجتماع : 

ما يمكن أن يقدمه الاجتماعيون هو الإجابة على السؤال 
التالى * 
ما الذى يريده الناس إذا عرفوا المدى الكامل للإحصائيات 
والمحددات الاجتماعية . 

وإجابة ذلك تحدد العدد التقريبى للمساكن والمعلومات 

ومعرفة ما يفضلون وما لا يفضلونه » وفهم الأساليب 
الفنية » وطرق تقييم المسوحات الاجتماعية له ارتباط وثيق 
بأعمال التخطيط على كل المستويات . 
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الإحصاء : 

أغلب المعلومات الاجتماعية والاقتصادية قالبها أعمال 
إحصائية » ويجب أن يعرف ما يكفى إحصائيا للتعرف على 
صلاحيتها وتدرس بعض الجامعات مقررات ٠‏ خاصة 


بالإحصاء التخطيطي . 
الرياضة التطبيقية : 
يبدى المخططون اهتماما بنظلرية النظم والشبكات 


وتحليل المنحنيات والأساليب الفنية الرياضية الأخرى » 
وهناك عمليات رياضة فنية كبيرة تستخدم لأغمسراض 
التخطيط . 


الكمبيوتر كأداة أساسية لأعمال التكلفة والمنفعمة 
(الجدوى) والمقارنات ولاختيار معدلات الأداء لنظم الطوق 
ونظم المعلومات الجغرافية 015 ونظم معلومات الأراضى 
قا . 

وتكمن قدرة المخطط فى تصميم العلاقة الملائمة 
لاستخدامات الأراضى فراغيا وكميا ٠‏ وأن يخلق تصميم 
هذه العلاقة بدون إغفال الاحتياجات الأخرى . 


الإدارة : 

أحد عناصر الإدارة الحديثة التخطيط » وهى علاقة 
تكاملية وقد لوحظ ظهور مجموعة من المواد المرتبطة 
بالعمران مثل الاقتصاد العمرانى ٠‏ الاجتماع العمرانى » 
جغرافية الطرق » الإدارة العمرانية » الإحصاء التخطيطى 
... وكلها مواد أسست على منظور عمراني . 


وأهم هذه التخصصات التى تتطلبها أعمال التخطيط 
العمرانى 

التخطيط الإقليمى : تخطيط المدن ٠‏ تخطيط القرى» 
التصميم العمرانى؛ تنسيق المواقع ؛» التصميم المعممارى » 
المساحة ٠‏ الجيولوجيا » المياه ؛ الكقهرباء ؛ الاتصالات 
والمواصلات » النقل والمرور ؛ الاجتماع ؛ السسكان » 
الاقتصاد ؛ البيئة » حيث تمثل فى مجموع ها المضمون 


الأساسي لعمليات التخطيط . 


تعليم. المخططين فى أوروبا 

تشتمل الدراسة على مقارنة بين عدة دول فى أوروبا همسى 
انجلترا وألمانيا وفرتسا وهولندا والنمسا والسويد . 

فى انجلترا تتعدد مدارس التخطيط ونشأت بين ها منافسة 
تفوق غيرها من البلاد » وأدى ذلك إلى وجود براميج 


متنوعة تنتشر بالجامعات والمعاهد الفنية بصورة كبيرة جدا 
مما أدى إلى التقليل من تأثيرها . 


وفى فرنسا تتمتع الجامعات الفرنسية بحرية كبيرة فى 
تسم وزامبها مككروة من« القيود الحكومية وللميتية هنا 
مكنها أكثر من غيرها فى تجربة أكبر من غيرها ٠‏ ويهيمن 
المعماريون (المخطط - المعمارى) على العملية التعليمية 
أكثر من الأقسام الأخرى مثل الاجتماع والبيئة والاقتصساد 
ويهتمون بالمشاكل العمرانية العملية والإقليمية . 


وفى ألمانيا تتميز بعدة مدارس بعض ها يركز على 
التخطيط العمرانى فقط ؛ ومدارس أخرى تركز على مدخك 
واسع ينصب على السياسات أكثر منها على التخطيط 
العمرانى وتقدم مدارس العمارة التصميم العمرانسى أو 
التخطيط العمرانى والإقليمي » وكليات الجغرافيا والاقتصلد 
والاجتماع والهندسة المدنية تقدم الشئون الإقليمية والعمرانية 
والمؤثرات السياسية ٠‏ كذلك أقسام العلوم السياسسية تقدم 
السياسات التى توجه الدراسات العمرانية » كذلك تتميز 
ألمانيا ببرامج التدريب الحكومية للمخططين » وهى معتصدة 
من جامعة ترتبط بممارسة التخطيط » ويوجه هذه المعاهد 
معماريون مخططون ولهم تأثير واضح. 


وفى هولندا تلقى برامج التدريس لما بعد البكالوريوس 
اهتماما متزايدا ٠‏ وأن المهنيين ليس لديهم تأثير مباشر ٠‏ مما 
أعطى فرصة للمخططين لتطوير أهدافهم التعليمية من خلال 
ممثلين لمدارس التخطيط ينسقون الأهداف التعليمية على 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


وفى النمسا يقدمون التخطيط العمرانى والعلوم الإقليمية 
وموضوعات التخطيط تقدم فى برامج تعليمية متعددة من 
خلال العمارة - الجغرافيا - الاقتصاد . 

وفى السويد كان هناك اتجاه ضد تعليم التخطيط فى 
مرحلة ما قبل البكالوريوس ؛ ولكن عدل عن هذا الاتجباه 


وأصبح يقدم فى كل الدول الاسكندنافية فى مرحلة ما قبل 7 


البكالوريوس وبعدها » وينتشر فى أقسام الجغرافيا » 
العمارة» الهندسة المدنية والمعمارى المخطط العمرانى » هو 
المسيطر فى مجال العمران بينما الجغرافيا المرتبطة 
بالتخطيط توجه التطور النظرى فى هذه الأقسام المعنية 


وتعليم التخطيط مرتبط بأربعة مراحل فى أوروبا على 
النحو التالى : 

المرحلة الأولى : أن المعماريين والمهندسين والتخصصات 
الأخرى يقومون بالتخطيط بشكل تقليدى . 

المرحلة الثانية : نجح المخططون من خلال أقسام العمارة 
والمدنى فى إيجاد درجات منفصلة أو فيما بعد البكالوريوس 
أو فى نظام بعد دراسة عامين بقسم العمارة ثم 
يتخصصون فى التخطيط » وتوسعت الأقسام الأخرى فى 
والهندسة عموما 5 

المرحلة الثالثة : تقديم برامج تعليم التخطيط فى مرحلة 
البكالوريوس والدراسات العليا 6 


المرحلة الرابعة : استمرارا للصراع الأيدولوجى ظلهرت 
تداخلات بين مدارس التخطيط لكل من البرامج الشاملة 
والبرامج الموجهة أو التخصص خلال مخططين منفصلين 
وسياسات / نظرية . 


أسباب المشاكل الفعلية للتخبطيط فى أوروبا 
أدى النمو العمرانى فى الأقاليم المتطورة إلى الطلب 
على المهندسين والإدارة الموجهة ومديرى العموم . 


وكذلك أدى النمو فى الأقاليم الصناعية إلى الحاجة 
لاقتصاديين مع المخططين العمرانيين ٠.‏ 

وزيادة التعقيد فى الأعمال تتطلب مخططين عامين 
وظهرت الحاجة الماسة للأبحاث . 


ثم تلى ذلك الانكماش العمرانى . ويتطلب أولوية 
لمهارات الاتصال عنها من المهارات الفنية . 


إن الطرق والأساليب الفنية والسياسات والاستراتيجيات 
التى علمت لطلاب التخطيط لتجهيزهم للممارسة المهنية 
يحب أن شقهم شم الندازءن التغطيظية امامل مع 
أزمة تعليم المخططين أنفسهم . 


لماذا اتجه التعليم إلى أزمة 

الموجه الرئيسى هو الضغوط الاقتصادية والتغيرات 
التكنولوجية وعدم مرونة نظم التعليم وانغلاق أسواق 
العمل وسيطرة أصحاب المصالح الخاصة الذين أثروا 
فى أولويات التعليم لطلبهم المهندس التقليدى والعلسوم 
الطبيعية » كذلك البحث عن وظسيفة مأمونة أدى إلى 
إغلاق أو تهميش مدارس التخطيط وتمثلت الأزمة فى 
محورين : 
أولا : التأثير السلبى لدراسات الطلب على القوى العاملة . 
ثانيا : أزمة الأقسام وتم إضعاف الأقسام كل على حده 
وكرس ذلك أن العمل التخطيطى هو فريق ومجموعة من 
الأقسام العلمية والثواب لفرد وأن التجانس يحدث بين أفواد 
ولا يحدث بين تخصصات تتناسق فيما بينها وأوجد ذلك 
تنافسا وصراعا بين التخصصات . 


تجربة بعض الجامعات الأجنبية والعربية 

فى أمريكا يتركز تعليم التخطيط من خلال الدراسات 
العليا حيث يمكن الحصول على ماجستير التخطيط لخريجى 
التخضصات المختلفة من عمارة أو هندسة مدنية أو جغرافيا 
وكذلك الاقتصاد والقانون . 
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فى بعض الدول العربية 

فى المملكة العربية السعودية حتى السبعينات كان 
تدريس التخطيط كمقرر دراسى ضمن قسم العمارة على 
نفس النظام المصرى ., ثم تطور ليصبح كلية للتخطيط 
والعمارة فى عدة أماكن بالمملكة العربية السعودية. 

فى الجماهيرية الليبية وحتى بداية التسعينات كان يوجد 
قسم للتخطيط العمرانى فى جامعة قار يونس تم إلغاؤه 
وتحويله إلى قسم للعمارة » وأصبح التخطيط مجرد مقرر 
دراسى ضمن محتوى قسم العمارة فضلا عن تدريسه فى 
مرحلة الدراسات العليا على نفس النظ ام فى بعض 
الجامعات المصرية حيث يحصل الدارس على بكالوريوس 
العمارة ثم يدرس فى مرحلة الدراسات العليا تخصص 
التخطيط العمرانى ؛ ويرجع ذلك أساسا لغياب أجهزة 
التخطيط العمرانى وعدم تحديد متطلبات الجهات المختلفة 
للتخطيط العمرانى ومهندس التخطيط العمرانى ٠‏ حيث يقورم 
الخبراء الأجانب من أمثال دوكسياس بإعداد المخططات 
التى لا يفهمها ولا ينفذها ويقتدى بها أحد بل هى أعمال 
ورقية لا تحتاج لمخطط يعد أو ينفذ . 


تطور تعليم المخططين فى مصر 

تمثلت المرحلة الأولى فى تعلمه وممارسته بواسطة 
العديد من التخصصات : المعمارى والمدنى والاقتصادى 
والجغرافى وغيرهم . 
وتمثلت المرحلة الثانية فى مدرسة للتخطيط بجامعة 
الأزهرء قسما متخصصا منذ عام ١5714‏ »؛ وواكب تخرج 
دفعاته الأولى إنشاء هيئة للتخطيط العمرانى وبدء الأخذ 
بأسلوب التخطيط العمرانى فعليا . 
المرحلة الثالثة بدء تخرج دفعات من مدارس أخرى فى 
جامعة القاهرة وعين شمس فى الثمانينات مع عودة دارسين 
عملوا ودرسوا فى الخليج العربى وأوروبا وأمريكا . 
المرحلة الرابعة الحالية تواكب أستقرر مدارس التخطيط 
والأخذ بأسلوب التخطيط واعتناق الدولة لمنهج التخطيط 


العمرانى وبدء انطلاقة ونهضة عمرانية ولدت تنافسا بين 
مدارس التخطيط دون تنسيق بين هذه المدارس لزيادة كفاءة 
وفاعلية المخطط العمرانى . 


أهم العوامل المؤثرة : 
نظام التعليم العام وثورة 77 يوليو وحالة الحرب من عام 


كم ل نا وتعمير مدن القناة وبدء تجربة المدن الجديدة :1 


والنزوح إلى الخليج العربى والعودة منه وعودة ما 
يسمى بالطيور المهاجرة وتطور الأجهزة الحكومية وارتفاع 
نسبة التعليم وتغلغل تأثير المدارس التخطيطية والمعاهد 
العلمية وهيئة التخطيط العمرانى ثم الاتجاه إلى العولمة 
والتأثير القوى للمعطيات الحديثة التكنولوجية ء توجهت 
بالدعوة إلى الخروج من الوادى الضيق إلى رحاب واسعة 


مدارس التخطيط 

التخطيط العمراني بدأ فى الجامعات المصرية جزءا من 
مناهج أقسام العمارة بكليات الهندسة ؛ ثم تطور إلى قسم , 
التخطيط العمرانى من أقسام كليات الهندسة سنة 2١1554‏ 
وأصبح التخطيط العمرانى كلية منفصلة 8 ,أو شسعبة 
من أقسام الهندسة المعمارية وهذه النماذج سوف نتطرق 
إليها . 


قسم التخطيط - كلية الهندسة - جامعة الأزهر 

يدرس الطلاب التخطيط من خلال قسم مستقل بذاقه ٠»‏ 
ومدة الدرامتة فيه خمس سنوات بداية من إعدادى خاص 
لدرابات التخطيط ٠‏ يليها أربع سنوات دراسية لمواد 
تخطيطية ومعمارية ٠‏ بالإضافة إلى مواد ذات علاقة تكاملية 
بالدراسات التخطيطية مثل المواد المدنية والاجتماع 
والاقتصاد وغيرها من المواد ٠‏ نجد أن القسم يقوم بتدرييس 
ساعة أسبوعيا لجميع المواد تتضمن منها 9014 مواد 
تخطيطية » 907٠١‏ مواد معماريةء 45لا مواد مدنية 


وتنسيق واجتماع واقتصاد . 


مجلة جمعية الهندسين المصربة 


عدد الساعات الدراسية للمناهج الدر ا ات 
قسم التخطيط العمرانى جامعة الأزهر 
كلية التخطيط العمرانى - جامعة القاهرة 
يدرس الطلاب التخطيط من خلال كلية مستقلة بذاتها » 
ومدة الدراسة فيها خمس سنوات ؛. نجد أن الكلية تقوم 
بتدريس ٠١7‏ ساعة أسبوعيا تشتمل منها على ٠04؟‏ مواد 
تخطيطية بالإضافة إلى 96١5‏ مواد معمارية » كذلك 6١0؟‏ 
مواد مدنية » أما 907٠١‏ من المواد تشستمل على تنسيق 
وتجميل ؛ وكذلك المواد الخاصة بالاجتماع والاقتصاد . 


عدد الساعات الدراسية للمناهج الدراسية لجميع السنوات 
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قسم التخطيط والتصميم العمرانى - كلية الهندسة - 
جامعة عين شمس 

يدرس الطلاب التخطيط خلال سنتين فقط بعد أن يكرن 
درس الطالب السنتين الأولى فى قسم-العمارة ؛ ثم يتخصص 
بعد ذلك فى قسم التخطيط والتصميم العمرانى ء وتكون 


حصيلة الطالب خلال أربع سنوات دراسية ١4١‏ ساعةء 
وذلك أقل لأن السنة الإعدادية لا تحسب فى ذلك لأنها مواد 
عامة وليست تخصصية » فنجد أن المواد التخطيطية تمثشل 
١0‏ أما المواد المعمارية فتمثل 996٠‏ » والمواد المدنية 
تمثل 965١‏ ؛ و7,60868 من المواد الأخرى تمثل اجتماع 
واقتصاد وأخرى مساعدة . 
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عبن * اساسية مساعدة ثمهدية 


الْجسعانت 


دراسة العلوم التمهيدية والمساعدة بالعلوم الاساسية 


قضايا رئيسية فى مسألة تعليم المخططين 

هل تبدأ العملية التعليمية بعد إتمام المرحلة الأولى مسن 
التعليم العالى البكالوريوس أو أنها تبدأ قبل ذلك فى مرحلة 
البكالوريوس ؟ 
بعض البلاد الأوروبية مثل السويد قررت أن يكون فسى 
مرحلة ما بعد البكالوريوس » ثم عدلت عن ذلك » وبعض 
الدول العربية مثل ليبيا جامعة قار يونس وضعت لائحة 
بواسطة أساتذة فنلنديون على أساس قسم للتخطيط العمرانى 
فى مرحلة البكالوريوس . فى المملكة العربية السعودية كلية 
للتخطيط والعمارة بالدمام والرياض ؛ وفى مصر مختل ف 
المدارس قسم للتخطيط العمرانى وكلية لتخطيط المدن 
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لحن 


ناهذا راقولا 


ىل ل يي يكت 
علاقة المنافج والساعات الاسبوعية للطالب 
قسم التخطيط - جامعة الأزهر 

والأقاليم » فضلا عن تقديم شئون وقضايا العمران من خلال 
أقسام الجغرافيا والاجتماع والاقتصاد وغيرما من 
التخصصات التى ترى تقديم الوجه العمرائى للتخصص . 

وأرى أن تدريس التخطيط العمرانى مبكرا فى مرحلة 
البكالوريوس ضرورة تتفق مع طبيعة التخطيط الشاملة » 
والتى تتصل بمعارف وعلوم عديدة؛ وأنه نوع من التربيية 
الفكرية لإعداد إنسان له عقلية مخطط » مما يستلزم أن نبدأ 
فى تركيز هذه المعلومات فى مرحلة البكالوريوس » وفى 
زيادة تخصصه فى مرحلة ما بعد البكالوريوس » على أن 


تبدأ مع مراحل التعليم الأساسية والثانوية بتقديم علوم ذات ١‏ 


الصلة مثل علوم البيئة وعلوم المستقبل التى أصبحت أساسا 
لمختلف الدراسات . 


على لص الاق على أن در ومين تحص تيكورك 
المتقدمة يجب أن يكون مجالسه فى مرحلة ما بعد 
البكالوريوس والتى لا يمكن تقديمها للدارس إلا بعد أن 
يحصل على عدة مقررات تؤهله لدراسة مقررات بعينها »2 
وسوف نورد أمثلة لذلك فى المقترح الكامل للتطور الذى 
سوف نتيناه . 

هل الأنسب أن يقوم فى عدة مواد دراسية من خلال قسم 
العمارة أو شعبه فيتخصص بها بعد عدة سنوات من دراسة 
العمارة أو هو قسم للتخطيط العمرانى أم هو كلية لتخطيط 


إن التخطيط بطبيعته وخاصة التخطيط العمرانى هو 
تجسيد لسمات المجتمع » لذلك فهو جزء من كل المعارف » 
وهو إطار يحكم عددا كبيرا من العلوم ... التخطيط هو 
أسلوب حياة لكل المجتمعات المتقدمة والنامية .. 
والرأسمالية والأخرى. 


التخطيط العمرانى له علاقة بالعمارة تستلزم أن يكون 
أحد مقررات قسم العمارة فهو المقياس الأكبر للعمارة . 
التصميم المعمارى - التصميم العمرانى - التخطيط 
العمرانى 


أسباب تعديل وتطوير المناهج 

التعديل : لتوجيه المقرر إلى منظفوره الواسع وزيادة 
فاعليته » ولتبسيطه وليصبح عمليا أكثر ويظهر هذا فى 
المحتوى :عندما يتغير مسمى المقرر يتضمن ذلك المحشوى 
وضبط الفصل الدراسى لتدريسه ٠.‏ 

التحديد :عند تغيير بعض المقررات والأهداف وللتوازن فى 
التدريس يلزم التأكيد على بعض المقررات . 

التنسيق : أى تغيير فى المقررات وفى الفصول الدراسية 
يلزم التنسيق بين المقررات . 

إتاحة المقرر: عدم توفر أعضاء هيئة التدريس أو قصور 
الأجهزة يؤثران فى إتاحة المادة . 

التدرج الهرمى: مرحلة البكالوريوس ومرحلة الدراسات 
العليا تطورهما يؤدى إلى نقل بعض المواد من مستوى إلى 
آخر . 

الحذف: مرور فترة طويلة من التدريس قد يبرر حذف 
مقرر أو آخر . 


الفصل السابق لإضافة مقرر دراسى » والحذف والإضافة 
ضرورة لمواجهة التطور والمتغيرات وهى نيتجة لتقييم 
العملية التعليمية على ضوء المستجدات . 


مؤشرات لمستوى المخطط 

هل يعمل فى مجال تخصصه . 

فرصته للعمل بالخارج . 

الراتب الذى يتقاضاه داخل أو خارج مصر . 
المسئوليات التى يقوم بها . 

هل يوجد طلب حالى أو مستقبلى . 


ماهى مشكلات تعليم المخططين فى مصر ؟ 

تمثل نفقات تعليم المخطط مشكلة رئيسية فى مصر . حيث 
تتطلب الدراسة الجامعية أدؤات ومواد ومصادر ومستلزمات 
تفوق الدراسات الأخرى » ومع الظر وف الاقتصادية 
الصعبة وأن الشريحة الغالبة من الطلاب تنتمى لمحدود 
الدخل تصبح دراسة وتعلم التخطيط عبئا كبيرا . 


إن الطالب الذى يلتحق بكلية التخطيط أو أقسام التخطيط 
لا يتمئع بعقلية ذات آفاق واسعة من ثقافة ومنهجية فكرية 
وشخصية واعية » ويرجع هذا القصور لنظام التعليم العام 
المبنى على التلقين والدروس الخصوصية » والمناهج التسى 
مازالت فى حاجة ماسة لتطوير جذرى . 


كذلك القصور فى التجهيزات الفنية اللظازمة للفصول 
الدراسية لطلاب التخطيط وعدم القدرة على ملاحقة ثنورة 
الاتصالات والمعلومات والتكنولوجيا الحديثة التى هى قاعدة 
العملية التخطيطية . 

قلة الميزانيات المعتمدة للبجث العلمى وللبعثات 
والمشاركة المحدودة لهيئات التدريس فى المؤتمرات الدولية 
مما أثر على أداء هيئات التدريس ومراكز البحوث . 


هذا وتمثل الفجوة بين المناهج الدراسية ومستلزمات 
الحياة العملية لمهنة التخطيط ؛ والتوافق المطلوب وحتميته 


جلة جمعية المهندسين الصرية 


أهم قضايا تعليم المخططين . 
آراء بعض الخبراء والأكاديميين فى تعليم التخطيط 


تباينت الآراء حول تعليم التخطيط 

يرى البعض أنها يجب أن تشمل المقررات المعاونة 
التقنية والمقررات الاجتماعية والاقتصادية » ثم المقررات 
التخطيطية » والمطلوب إعادة النظر فى محتوى هذه 
المقررات من مناهج جديدة تواكب المتغيرات » وأن يكون 
هدفنا دائما البحث عن المشاكل المحلية . ومن المقبول أن 
دارس العمارة من السنة الثالثة والرابعة يدرس فى شعبة 
للتخطيط ؛ على أن يكون المشروع فى السنة النهائية معالجا 
لإحدى مشاكل التنمية والتخطيط المحلى ؛ ثم يأتى بعد ذلك 
مستوى الدبلوم يصدّل هذه الكفاءات . 


ورأى آخر يرى أن الدولة محتاجة إلى مهندس تخطيط 
غير متخصص تخصصا دقيقا » بل مهندس تخطيط عام 
قادر على العمل فى أى مجال من مجالات التخطيط ؛ وأن 
تدريس التخطيط كمقرر فى أقسام العمارة لا يؤهل الدارس 
لكى يكون مخططا ولا داعي لذلك . 


ويرى البعض أن مجالات عمل المخطط متنوعة » وأن 
البحث يجب أن يركز على طبيعة احتياج الأماكن ونوعية 
المخطط المطلوب ٠»‏ وبالتالى يتبع ذلك البحث فى كيفية 
الوصول لهذه النوعية عن طريق التعليم . 

ويلزم تحديد تخصصات أدق من المخططين حتى يمكن 
لكل تخصص دراسة المواد اللازمة له 5 

ورأى آخر يتضمن أن القضية تكمن فى أن التفكير فى 
التخطيط للتنمية الشاملة تتطلب مهندس تخطيط عمرانى 
واقتصادي وبينهما اجتماعى » ومن غير الممكن تزويد 
مهندس التخطيط بالمقررات الاقتصادية والاجتماعية » وإنما 
يعمل معهما كفريق ويكون مهندس التخطيط معماريا أو 
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جه 


ويخلص البعض إلى أن العملية التخطيطية لمواجهة 
احتياجات الدولة هى الأساس لتحديد النوعيات المختلفة مسن 
المتخصسصين الذين يستطيعون العمسل فى الأجهزة 
التخطيطية. 
أهم النتائج التى تستخلص مما سبق دراسته من قضايا : 
هل يدرس التخطيط: 
كمقرر دراسى فى قسم العمارة ؟ 
أو 
شعبة مكملة داخل قسم العمارة ؟ 
أو 
بعد البكالوريوس فى العمارة وغيرها من التخصصات ؟ 
أو 
يدرس بقسم للتخطيط العمراني ؟ 
أو 
كلية للتخطيط العمرانى ؟ 
أو 
جامعة للتخطيط؟ 


نرى أن كل هذه الصور مطلوبة وبقدر اختلافها بقدر 
تنوع أداء المخطط بقدر ما هو مطلوب لهذه المهفنة التى 
تحوى العديد من التخصصات وما لا حصر لهمن 
المهارات ٠‏ لذلك نرى أن طبيعة المهنة ومتطلبات سوق 
العمل تدعو لتنوع مدراس التخطيط ولكن الحاجة واضحة 
لدراسة أعمق لمدى تلبية هذه المدارس لسوق العمل على 
اختلاف متطلباته بين العام والخاص ؛ ومن المستوى 
القرمى إلى المستوى المحلى فى جبهة ممتدة تهامل كافة 
أوجه الحياة المعاصرة . 


كيف يساعد نظام التعليم العام فى تأهيل دارس التخطيط ؟ 
وهل الطالب الذى يدرس مؤهل فى هذه الدراسة ؟ 

تتلازم الإجابة عن السؤالين معا لارتباطهم الوثيق حيث 
أن نظام التعليم العام لا يشجع على الفكر الحر والإبداع 


لاعتماده على التلقين وخلوه من العلوم البيئية المتطورة 
والدراسات الاجتماعية والخلفية الثقافية الواسعة والتجهيزات 
الفنية المطلوبة لذلك » ولكى يساعد نظام التعليم العام فى 
إعداد دارسى التخطيط يلزم تطوير المناهج وتزويد 
فصول الدراسة بالتجهيزات الفنية » وتزويد المكتبات 
بالكتب الحديثة والمصادر المننوعة؛ واعتبار العلوم 
البيئية والاجتماعية مكون أساسى لسائر التخصصات 
والدراسات. 


ما هو الجديد فى مجال التخطيط وكيف ندخله فى برامجنا 
التعليمية ؟ 

يتمثل الجديد فى مجال التخطيط فى تطور استخدام نظم 
المعلومات الجغرافية ونظم معلومات الأراضي وثورة 
المعلومات والاتصالات والتطور السريع فى الأساليب الفنية 
فى جمع المعلومات وتحليلها وتقديم البدائل وتقييمها وإمكانية 
الإطلاع على النماذج والتجارب والخبرات العملية 
والمؤتمرات والبحوث »٠‏ وإذا كان علماء الاجتماع يقولون 
ان الناس تطلب ما تعرف فإن ما ستعرفه ونعرفه أكبر مما 
نقدر : وأكبر من قدرة الإنسان فى العالم النامى على 
الاستيعاب والتكيف ويلزم الانتقاء والاختينار للتكنولوجيا 
الملائمة » وهو ما يسمى بالتخطيط التكنولوجى لضبط 
المتغيرات وفقا لأهداف المجتمع » وحيث تم ذلك فى برامج 


دراسية . 


ما هو تأثير اتفاقية الجات على نظم تعليم التخطيط 
وممارسته فى مصر ؟ 

اتفاقية الجات تعنى المشاركة ؛ وأن العالم أصبح قرية 
صغيرة وممارسة المهنة فى المجالات العمرانية تقتضى 
تكامل فى التخصصات وتقتضى معايير وضوابط 
لممارسة المهنة ء ويجب أن نلتزم بإعداد المخطط 
والمعمارى وفقا للمعايير العالمية التى س تصبح ملزمة » 
خاصة عند المشاركة . وهى أمر حتمى فى كل 


شن 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


المشروعات الكبرى داخليا وخارجيا وأن تتجسد هذه 
المعايير فى المناهج والتجهيزات والتدريب والأعداد 


والترخيص والممارسة . 


أهم التوصيات : 

- يبدأ تطوير تعليم التخطيط العمرائنى فى أن تغرس 
مفرداته وأسسه ضمن مئاهج التعليم العام فى صورة 
المقررات البيئية والاجتماعية ومفاهيم التنمية وتكوين 
التخطيط كأسلوب حياة . 
متاح من وسائل الاتصال وأجهزة الكمبيوتر وثشلبكات 
الإنترنت وكافة نظم المعلومات . 

> وجود مكتبة حديثة متنوعة المصادر وتجهيزات فنية 
ملائمة . 

- رفع كفاءة أعضاء هيئة التدريس بالبعثات ودعم مراكز 
البحوث وميزانيات البحمث العلمى وتبادل الخبرة 
والمشاركة فى المؤتمرات العلمية والتركيز على 
المشاكل المحلية . 

- تجديد وتطوير المحتوى الدراسى للمناهج وفقا للمتغيرات 
والتركيز على التدريب ١‏ الصيفى . 


- دراسة إطالة فترة الدراسة بحيث تصبح مرحلة الدبلوم 
جزءا متمما لمرحلة البكالوريوس فى التخطيط » حيث 
أن دراسة التخطيط تقتضى سنوات طويلة من ش.خصية 
الدارس مما يستلزم معايشة لفترات طويلة من الدراسة 
فى مفردات تخطيطية ومعمارية ومدنية واجتماعية 
واقتصادية . 


- ضرورة تنمية مهارات الطالب فى الإظهار التخطيطى 
بكل أدواته وأساليبه الفنية الحديثة » لكسى يستطيع أن 
ينقل فكره للآخرين وفى توافق وانسجام بيين الشكل 


والمضمون . 

- وإذا كان المخطط فى الأصل مفكر ورائد فى بيئته فإن 
لفان وارشي القخطيط شرلرة عامة ودكيقية يدود 
يوضع لها معايير واضحة تركز على ثقافة وش خصية 
الدارس وقدراته المتميزة وليس خريجا لمدارس التلقين . 

- ارتباط المقررات الدراسية بالواقع المحلى لبيئة الدارس , 
فالمخطط يجب أن يكون محليا لكى يكسون معايشا 
لمشاكل بيئته وتطور ومسار التنمية فيها . 


- التوافق بين متطلبات سوق العمل والتخصصات 
والدراسات التى توّهله لأداء الأعمال المختلفة وفقا 
لطبيعة الواجبات المطلوبة . 


- وتخدد أن المخطط من مختلف المدارس مطلوب تنوع 
الأعمال وتباين الواجبات الثى تستلزم نظم وتخصصات 
تعليمية متعددة » على أن يكون إعداد الدارسين متناسبا 
مع حجم الاحتياج وفقا لشرائح الأعمال المستهدفة فى 
الواقع العملى . 

- تعاون الدراسات التخطيطية بالجامعات مع أجهزة الحكم 
المحلى وإدارات التخطيط لحل المشاكل البيئية » وذلك 
لوجود العلاقة القوية المترابطة بيسن الدراسسات 
التخطيطية والمجتمع . 


- التركيز على الدراسات التخطيطية فى كل المستويات 
سواء على مستوى التخطيط القومى الشامل أو التخطيط 
الإقليمى أو المخططات العامة أو المخططات التفصيلية 
»؛ وذلك من خلال احتياجات المجتمع » ولابد من ترابط 
المستويات السابقة وضرورة إيجاد الحركة المستمرة بين 
المستويات المختلفة للتخطيط حيث توضح المستويات 
الأعلى فى التخطيط ؛ اتجاه وسياسة العمل فى 
المستويات الأقل . 


- ترابط الدراسات التخطيطية وأقسام التخطيط بمختلدف 
الأقسام والدراسات التى تهمها » مثل أقسام الجغرافيا - 


العدد الثاائ ١95146‏ 


الاجتماع - الاقتصاد . 


- العمل على نشر الوعى التخطيطى الحضرى عن طريق 
تدعيم وسائل الإعلام والنشر بكل الطرق وعقد العديد 
من المؤتمرات والندوات العلمية المتخصصة فى مجال 
التخطيط لتكون نوعا من الدراسة والوعى وتبادل 
المعلومات . 

- التأكيد على دراسة التخطيط من خلال القسم المستقل أو 
الكليات المنفصضلة : وذلك لإمكانية إعطاء الطالب القدر 
اللازم من المواد التخطيطية والمعمارية والتخصصات 

الأخرى ذات العلاقة بالدراسات التخطيطية . 


- ضرورة التوازن بين العلوم الطبيعية والعلوم الإنسانية 


والجمالية » وأن تحقق المقررات التوازن بين النواحى 
الفعلية والنواحى التخيلية والحسية . 


- الربط بين المواد الدراسية لتقليل عدد المواد الدراسية 
وإيجاد تكامل بينها . 
- توفير قدر أكثر من الموضوعات الاختيارية . 


- زيادة التفاعل بين الطالب وهيئة التدريس وبين الطالب 
والمجالات المرتبطة بالعملية التعليمية . 


الفصول الدراسية 


موضوعات يلتزم يها 
الأساتذة بكل عناصره! 
مع بعض البحوث التبى 
تتيح نوعا من الحرية. 

عدم تكامل على 
المستوى العام الدو اسى 


أو سنوات الدراسة فسى 


بعض الأحوال. 
امتحانات دورية 


وتحريرية. 


يحدث بصورة محصددة 


أو غير واقعية 


يختار ال الب مقررات 
دراسية يتفاعل معها فى 
إطار قواعد منظمة لذلك 
محاضرات فى ضحعورة 
(56111112 ) حصوار 
متبادل بين الطالب والأستاذ 
- تفاعل بين الطلاب. 
ضرورة التكامل والاقزان 


بين المقررات . 


امتحان الكتاب المفتوح 
ومحصلة مجهودات الطالب 
مع الزملاء والأساتذة . 
إعطاء الطالب مجالااقفى 
التعبير والتعليق والمناتشنة 
والتفاعل بيسن الزملاء 
والأساتذة . أ 
المطلوب أن تكون أكثر 
التصاقا بين المحيمسط 


الخارجى وتبادل الخبرات. 


65 مجلة جنعية المهند سين المصرية 


المصادر والمراجع : 
- هيئة التخطيط العمرانى. 
- التقارير الفنية للمخططات الهيكلية والعامة والتفصيلية 44-91 
( المنصورة ؛ الزقازيق ٠‏ الغردقة » السويس ؛ العاشر من رمضان ؛ ؟ أكتوبر ) 
- أحمد خالد علام » تخطيط المدن . الأنجلو ةل 


- محمد عباس الزعفرائى ٠»‏ تقرير عن مناهج قسم التخطيط العمران38. 


- جامعة القاهرة » جامعة عين شمس ؛ جامعة الأزهر » جامعة قار يونس ؛ جامعة الملك سعود » اللائحة الداخلية لأقسام 
فنع وليك الانطيل اممو لذن + ش 


_ نتائج استبيان لرؤساء وعمداء أقسام وشعب وكليات التخطيط العمرانى ورؤساء هيئة التخطيط العمرانى وكبار الاستشاريين : ' 
_ أشرف محمد سلامة ( تطوير المناهج والعملية التعليمية ) رسالة ماجستير جامعة الأزهر ١19١‏ . م 
رلا ميس 1969 رعمتممواط لمتصنه© لمة وبره؟ /ه عءتإعوءط مه روءأمأعماءم عاطععع] كتبجعا - 
ةق رووعمه مقاط 
2218008 فنا .8 كناداء! - 
.م10ناظ مز وتعممواط عمتاةعبالط 
.ع لالاعع مومع أهم210 لمعته قة ,كأامعممعتسنوع2] لمة كلمع 
. 457 - 442 25 , 1985 ,4 .8/0 ,56 .اولا ,ووعرظ .اأمنا أمممععلاانا .سعابع؟ ومأممدام تدده 


العدد الثالئ 1545 


١‏ .د/ احمد خالد علام 


الدكتور/عزت سلامه 
رائد التخطيط الاقليمى فى مصر 

فى نهاية عام ١177‏ دعت الحكومة الأمريكية أربعة من 
المحافظين فى مصر فى زيارة لأمريكا - وسافر فى هذه 
الزيارة المحافظون : د.مجمد عزت سلامه محافظ أسوان » 
وثلاثئة محافظين آخرين هم :السادة شعراوى جمعة ؛ وعبد 
المحسن أبو النور ٠‏ ومحمود طلعت. 


وأثناء هذه الزيارة اتفق المرحوم عزت سلامه مع 
الأمريكيين على مساعدة مصر فى إنشاء إقليم بأسوان على 
أساس الأخذ بأسلوب التخطيط الإقليمى لتنمية محافظفة 


ثم صدر قرار مجلس الوزراء عام ١557‏ بإنشاء 
مشروع تخطيط إقليمى لمحافظة أسوان لدراسة الفروف 
الاجتماعية والاقتصادية وإجراء الدراسات اللازمة واقتراح 
اتجاهات التنمية وترجمة ذلك إإلى مشروعات محددة. 
وتطبيقا لهذا القرار تشكل جهاز فنسى لهذا المشروع 
برئاسة د.عبد الرازق عبد المجيد (نائب رئيس الوزراء فيما 

قام الجهاز - بمعاونة بعثة من الأمريكيين - بعمل مسح 
شامل تناول النواحى الاجتماعية والاقتصادية والعمرانية » 
ومسح الثروات الطبيعية لإقتيم أسوان. واتضح مسن 
الدراسات التى قام بها الجهاز أن الإقليم يزخر بالثروات 
الطبيعية من مياه ؛ ومعادن ٠‏ وطاقة » ومناطق استصلاح 
زراعى. إلا أن الإقليم يعانى من نقص الس كان ٠‏ وبهذا 
يتعذر تخطيط وتنمية إقليم أسوان فى غيبة من تنمية أقاليم 
الدولة الأخرى. وطالب بضرورة تقسيم مصر إلى أقاليم 


تخطيطية - وقدم الجهاز اقتراحا بتقسيم مصر إلي ١‏ أقاليم 
0000 


ثم عين المرحوم د.عزت سلامه بعد ذلك وزيرا 
للإسكان؛ فكان أول عمل قام به إصدار قرار جمهورى فى 
عام ١175‏ بإنشاء لجنة عليا لتخطيط إقليم القاهرة الكبرى. 
ويشمل الإقليم مدينة القاهرة ومدينة الجيزة وبعض قرى 
مراكز الصف والجيزة والبدرشين والحوامدية من محافظفة 
الجيزة » ومن القايوبية مدينة شبرا الخيمة ومركزى القناطر 
الخيرية وقليوب وبعض قسرى مركزى شبين القناطر 
والخانكه. 

وتشكل لهذه اللجنة العليا جهاز فنى يرأسه المهندس/ 
محسن إدريس ٠‏ وقام الجهاز بعمل دراسات ممتازة للإقليم . 

واتضح للجهاز أن القاهرة تعانى من الكثير من 
المشاكل العمرانية؛ وعلى رأسها نقص الإس كان وانتشسار 
الأحياء المتهالكة والعشفوائية وزحمة المرور ونقص 
الخدمات وسوء الإدارة والتلوث ؛ وكل ذلك يرجسع إلى 
التكدس الشديد للسكان فى الإقليم نتيجة الزيادة الطبيعية 
للسكان والهجرة المستمرة من الريف إلى الإقليم. 

كما اتضح للجهاز أنه يتعذر تخطيط الإقليم وحل 
مشاكله فى غيبة من تنمية أقاليم الدولة الأخرى. وطالب 
الجهاز بضرورة تقسيم مصر إلى أقاليم تخطيطية حتى 
يمكن حل مشاكل القاهرة » وفى نفس الوقت قدم الجهاز 
مشروعا لتقسيم الدولة إلى خمسة أقاليم تخطيطية. 

ثم صدر فى عام ١117‏ قرار جمهورى بإنشاء جهاز 
تخطيطى إقليمي عمرانى للإسكندرية ء إلا أن هذا الجهاز لم 
يتم تشكيله نظرا لظروف حرب 15517. 


مه 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


وفى عام ١97‏ صدر قرار جمهورى بإلغاء اللبنة 
العليا لتخطيط إقليم القاهرة الكبرى » وإنشاء الهيئة العامة 
للتخطيط العمرانى لتحل محل اللجنة » واعتسبرت الهيئة 
جهاز الدولة المسئول عن رسم السياسة العامة للتخطيط 
العمرانى وإعداد خطط وبرامج التنمية العمرانية على 
مشنتوى"الناولة: 

وفى هذه الفترة - بدأت إرهاصات تقسيم مصر إلى 
أقاليم تخطيطية - وظهر كثير من رواد التخطيط الإقليمى » 
وتقدموا باقتراحات بتقسيم مصر إلى أقاليم تخطيطية » منهم 
د.عايده بشارة؛ د.احمد آمين مختار» ود. محمد فج النور. 


الدكتور/ فؤاد محيى الدين 
صاحب تقسيم مصر إلى أقاليم 

فى عام ١9177‏ عين د.فؤاد محى الدين وزيرا للإدارة 
المحلية » وكما سبق ظهرت كتابات عن أهمية الأخذ 
بأسلوب التخطيط الإقليمى » وكانت وزارة الإدارة المحلية 
هى المعنية بهذا الأمر - حيث أنها كانت تربط النواحسى 
العمرانية التابعة لوزارة الإسكان والنواحى الاقتصادية 
والاجتماعية التابعة لوزارات الدولة الاخرى . 

وشكلت لجنة وزارية برئاسة د. فؤاد محى الدين لتقسيم 
مصر إلى أقاليم » وكان لهذه اللجنة سكرتارية فنية (كاتب 
المقال كان مقررا لهذه اللجنة) 

قامت اللجنة بغالبية الجهود التى بذلت فى هذا المجال » 
وكانت تعرض أعمالها أولا بأول على اللجنة الوزارية 
برئاسة د.فؤاد محى الدين التى انتهت بتقسيم مصر إلى ٠“‏ 
أقاليم (عمرانية اقتصادية) . 

وظهر د.فؤاد محى الدين فى أجهزة الإعلام كثيرا » 
يتكلم عن أهمية التخطيط الإقليمى وتاريخ تقسيم مصر إلى 
وحدات إدارية منذ فجر التاريخ ٠‏ وتقسيم مصر إلى أقاليم. 
وقد أثار هذا قلق بعض المسئولين الذين يتكلمون عن 
التخطيط الإقليمى » وفجأة نقل د.فؤاد محى الدين من وزير 


الإدارة المحلية إلى وزارة الصحة. 


ثم أخذت وزارة التخطيط كل ما يتعلق بمشروع تقسيم 
مصر من وزارة الإدارة المحلية وأصدرت قرارا جمهوريا 
بتقسيم مصر إلى 8 أقاليم اقتصادية؛ ويلاحظ أن المشروع 
الذى أعد فى الإدارة المحلية - كان على أساس تقسيم 
مصر إلى أقاليم تخطيطية متكاملة - أى عمرانية 
واقتصادية - ولكن وزارة التخطيط اكتفت بتقسيم مصر إلى 
أقاليم اقتصادية - وكان هذا أول سابية فى مشروع 
التقسيم. 

وصدر القرار الجمهورى عام ١511‏ بتقسيم مصر إلى 
ثمائية أقاليم اقتصادية » وإنشاء هيئات تخطيط إقليمى لهذه 
الأقاليم هى: إقليم القاهرة ٠‏ الإسكندرية: الدلتاء قناة السويس» 
مطروح, شمال الصعيدء أسيوطء جتوب الصعيد. 


وتم إنشاء اللجنة العليا للتخطيط الإقليمى بكل إقليم من 
المحافظين الذين يتكون منهم الإقليم ورؤساء المجالس 
المحلية وممثلو الوزارات. 

كما نص القرار بأن ينشأ بكل إقليم هيئة للتخطيط 
الإقليمي تتبع وزارة التخطيط تقوم بدراسة النواحى 
الاجتماعية والاقتصادية . وأنشأت وزارة التخطيط هيئات 
بالأقاليم » كما عينت على كل هيئة وكيل وزارة؛ أى عينت 
4 وكلاء. 

والآن وبعد أكثر من ٠١‏ عاما على إنشاء هذه الهيئات 
أثبتت نتائج الدراسات الخاصة بتقييم هذه الهيئات أن نشاطها 
كان متواضعا ولا يذكرء ولم يحقق أى شئ » أى أن هناك 

يئات تخطيط إقليمى تابعة لوزارة التخطيط عاجزة بهياكلها 

الحالية القائمة عن إعداد وتنفيذ ومتابعة مخطط كامل للتنمية 
الإقليمية قطاعيا ومكانيا. 

وبالتالى» فإن كل ما يطلق عليه من "خطط التنمية 
الإقليمية' » لا يعدو أن يكون مجرد مجموعة من 
المشروعات يوضع بعضها هنا وبعضها هناك دون ارتباط 


العدد الثائن 19516 


هذه المشروعات بأهداف عامة واضحة فى إطار استراتيجية 

وعلى الجانب الآخر قامت الهيئة العامة للتخطينط 
العمرانى بعمل مخططات تنمية لكثير من المدن . وكذا 
إنشاء مراكز إقليمية -عمرانية- فى يعض الأقاليم 
التخطيطية الصادر لها القرار الجمهورى» منها: 

أقليم القاهرة الكبرى ٠‏ اقليم السويسء إقليم الدلتا » إقليم 
أسيوط. 

وتمتلك الهيئة العامة للتخطينط الغمرانى طاقات 
وإمكانيات مادية» وقد أعدت ومازالت تعد مخططات تنمية 
عمرانية » ولكن هذه المخططات معطلة» حيث لا يوجد 
تنسيق أو تعاون بين جهود وزارة التخطيط وهيئات 
التخطيط الإقليمى التابعة لها وبين جهود الهيئة العامة 
للتخطيط العمرانى ومراكزها الإقليمية . 


وما الحل؟ الحل هو : 


-١‏ على مستوى الدولة :إنشاء مركز للتخطيط الإقليمسي 
(العمرانى والاقتصادى) يتبع مجلس الوزراء يقوم برسم 
سياسة التنمية العمرانية الاقتصادية لأقاليم الدولة »: 
ويمكن أن يشكل هذا الجهاز من الهيئة العامة للتخطيط 
العمرائى والأجهزة المعنية بالتخطيط الإقليمى التابعمة 
لوزارة التخطيط. 


-١‏ على مستوى الأقاليم : إنشاء هيئات تخطيط إقليمى 


(عمرانى واقتصادى) بأقاليم الدولة المختلفة تقوم بتجهيز 
التخطيط الاقليمى لهذه الأقاليم. 


9< على مستوى المحافظات : إنشاء هيئات تخطيط إقليمى. 


سريان قانون تنظيم المبانى بالريف المصرى 

يسكن فى الريف المصرى أكثر من نصف سكان مصر 
- أى ما يقرب من 4٠‏ مليون نسمة - فى حوالى 47٠١‏ 
فرية - ويزيد السكان بمعدلات عالية ويمتد عمران القرية 


5ه 
فى اتجاهين : 
- أفقيا إلي الخارج على الأراضي الزراعية المحيطة 
بالقرية. 


_ رأسيا داخل الكتلة السكنية - وذلك ببناء مساكن متعددة 

الطوابق تصل إلى 565:7 أدوار. 

ولا يوجد أى نوع من الإشراف أو التوجيه أو التخطيط 
بالنسبة لحركة العمران - فالناس تبنى مساكن جديدة ذات 
تصميمات متواضعة. يهدم الأهالي المبنى القديم المبنسى 
بالطوب اللبن - الطوب النيئ - ويقيمون مكانه مبنى سكنى 
متعدد الطوابق من الخرسانة المسلحة ومبانى الطوب الحمر 
- هذه المساكن معظمها غير صحىء معظم الشوارع ضيقة 
متعرجة عبارة عن أزقة يتراوح عرضها بين 4-1 متر 
مسدودة النهايات: ترابية» تطل هذه المساكن على الحارات 
الضيقة التى ينقصها أشعة الشمس والتهوية والإضاءة 
النهارية - معطم الحجرات مظلمة لاتدخلها الشمس - 
ينقصها دورات المياه - مساكن غير صحية توثر على 
صحة السكان. 

ومن المشاكل الحادة بجانب ذلك مشككلة الصرف 
الصحى - فمنسوب المياه الجوفية فى القرية المصرية 
خصوصا فى الوجه البحرى قريب جداء ويؤثر على 
أساسات المبانى - وأصبحت هذه المشكلة تواجبه سكان 
الريف وكثيرا من المدن . 

القرية شوارعها ضيقة ٠‏ ولو فرض وفكرت الدولة 
فى إنشاء شبكة صرف صحى بالقرية فإنها سوف تواجه 
بشوارع ضيقة لااتصلح لمد خطوط صرف 
المجارى. 

لا يوجد قانون مبانى يسرى على القرى المصرية بل 
يسرى هذا القانون على المدن فقط. 

ينص هذا القانون على ضرورة توفير تهوية طبيعية 
وإضاءة نهارية لكل ححرات المبنى - وكذا توفير دورات 


يجلة جمعية المهندسين المصرية 


المياه. كما ينص على أنه فى حالة إقامة مبانى على شوارع 
أقل من ١‏ متر - على طالب الترخيص بالبناء -أن يرتد 
بمبانيه بقيمة نصف الفرق بين عرض ١‏ متر والعرض 


الحالى. 


مثال: مبنى يقع على شارع عرض "م ؛ على طالب 
ترخيص البناء أن يرتد بمقدار ١65‏ م عن حد ملكه ١‏ ويرتد 
الجار المقابل بنفس المسافة ؛ وبذا يصبح عرض الشارع 
بعد بناء المبنيين المقابلين لبعضهما 1م. 

فحبذا لو فكرت الدولة فى تطبيق هذا القانئون - قائون 
تنظيم المبانى - على الريف المصرى . مع تبسيط بعض 
الإجراءات الواردة به. 


القرية لا يوجد بها مهندس تنظيم يشرف على تراخيص 
البناء » فى هذه الحالة يمكن للوحدة المحلية تعيين فنى يقوم 
بمراجعة وصرف التراخيص وذلك تحت إشراف مهندس 
تنظيم يشرف على عدد من الوحدات المحلية . وفى هذه 
الحالة نضمن بناء مساكن صحية تطل على شوارع عريضة 
إلى حد ما. 


البارون إمبان ٠:‏ 

ذاع اسم البارون إمبان » وانتشر اسمه فى أوروبا بعد 
ما أطلق عليه اسم 'ملك المواصلات" » فكان أول من أنشأ 
شركة لمد سكك حديدية فى العديد من الدول الأوروبيةء 
فأقام السكك الحديدية فى روسيا والصين وبلجيكاء وأنشأ 
مترو باريسء كما امتد نشاطه ليشمل القفارة الأفريقيةء 
فرافق ملك بلجيكا إلى الكونغو التى كانت إحدى 
المستعمرات البلجيكية؛ وهناك أنشأ أول خط لمواصلات 
السكك الحديدية » ثم حطت به الرحال فى مصرء حيسث 
اشترى ماكان يعرف باسم 'واحات العباسية"؛ وكسانت 
صحراء غير مسكونة » فبنى فيها البيوت وأوصل إليها 
خطوط ترام تربطها بالعاصمة ٠‏ إلى أن أصبحت مديفة 
كبيرة تعرف اليوم باسم مصر الجديدة. 


البارون امبان الجد كان أول من انشا أول خط ترامواى عام ١461‏ 


وبشيء من التفصيل البسيط: 


فى عام ١1١05‏ منحت الحكومة المصرية السيدين 
ياغوس نوبار باشا والبارون إدوارد امبان امتيازين : 

أولهما: خاص بتعمير حوالى ٠٠٠١‏ فدان شمال شرق 
القاهرة - فى صحراء العباسية - قابلة للزيادة للضعف 
بشروط خاصة:؛ أهمها تخصيص هذه المساحات لمشروعات 
الإسكان والخدمات» على ألا تتعدى مساحة التعمير عن 
سدس إجمالي المساحة. 

والامتيازالثانى: تناول إنشاء وتشغيل خط مترو وترام 
كهربائيين لربط هذه المنطقة بالقاهرة » وتسمح لسكانها 
بالتردد على العاصمة بسرعة وراحة وأمان. 

وبناء على ذلك كوّن البارون امبان شركة سكة حديد 
مصر الكهربائية وواحات عين شمس - واشفتهرت هذه 
الشركة فيما بعد بمصر الجديدة. 

وبدأ المشروع بواحتين هما هليوبوليس وألماظه؛ 
واهتمت الشركة بالنواحى الجمالية؛ فتميزت واجهات 
المبانى بطابع مقتبس من: الطراز المعمارى الإسلامي فى 
زخارفه وعقوده وبواكيه., 


وبمرور الوقت التحم العمران وكملت مصر الجديدة حيا 
سكنيا راقياء مغماريا وتخطيظيا : 
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شامية مسرا جد ميدة 
١9‏ 

وفى ١95٠‏ صدر قرار جمهورى بتصفية الشركة - 
شركة سكك حديد مصر الكهربائية وواحات عين شمس ٠‏ 
وأنشئت بدلا منها شركة مصر الجديدة للإسكان والتعمير 
لتحل محلها. 

عندما فكر البارون امبان بإنشاء قصسره فى مصار 
الجديدة كانت قد أصبحت هذه الضاحية الجميلة على يديه 
شبه مدينة تتميز برقيها الارستقراطى ؛ كما كان قد كسب 
من ورائها الملديين. 


ولم يضع فى اعتباره أن يكون القصر مجرد بناء ضخم 
فخم فقط بل أراده تحفة تشكيلية متفردة ليس لها نظير 
وراح ينفق على قصره ببذخ خيالى » فالقصر نفسه كان فى 
أسلوب تشييده؛ ولايزال» أحد عجائب البناء. يتكون القتصر 
إنشائيا من مجموعة تماثيل تماسكت مع بعضهاء وبشكل 
هندسى فائق الروعة» لتتشكل من مسساحات التصاقها 

وإذا كان القصر فى حد ذاته عبارة عن مجموعة مسن 
التماثيل المنحوتة فقد انتشرت مجموعات أخرى من التماثيل 
فى مداخله » مثلما توزع قسم منها أيضا فى حدائق القصر 
المحيطة به من جميع الاتجاهات. 


ضاحية مصر الحديدة 
قى الثلاثينيات كلت و 


0/1/1 


000 


و0 


27 


ولايد عه /ه تههوة 374 


ويو ج86 ع)ولد 491/8080 ١‏ عدا سسب ا 
وري وسايء عماء اع واووو س7 مووود 
رمسنيين 1 7ك ا 


ولما كان البارون امبان مفتونا أصلا بحضارة الهند ٠‏ 
فقد خرج قصره آية فى فن العمارة الهندية.وهكذا أجبرى 
تصميم الشرفات لتبدو من الخارج وكأنها محمولة على 
ظهور الفيلة » بينما أنتشر العاج المأخوذ من أنياب الأفيال 


قصر البارون فى ضاحية مصر الجديدة 


"7 


يملة جنعية المهندسين المصرية 


فى تشكيلات رائعة هنا وهناك؛ وبمختلف أرجاء القصرء 
أما النوافذ ذاتها فترتفع وتنخفض مع "التماثيل"؛ وفوق ذلك 
أحضر لحدائق قصره أندر أنواع بذور ونباتات أزهار 
وأشجار وحشائش الهند! 

أما من الداخل؛ فان القصر كان فعلا أسطورة تحصور 
عظمة الخيال حين يتجسد على أرض الواقع وبمنتهى 
الإبهار! والسبب يعود إلى أن البارون قد جمع فى قصره 


مجموعات متنوعة وثمينة جدا من التحف؛ وكان القصر 
يضم على سبيل المثال لا الحصر ساعة أثرية قديمة؛ ليس 
لها نظير في جميع أرجاء الدنيا سوى فى قصر 'باكنفهاء' 
الملكى البريطاني! والطريف أن هذه الساعة النادرة تبيين 
الو قت بالثوانى » والدقائق؛ والساعات ٠‏ والأيام» والأسابيع ؛ 
والشهورء والسنين؛ مع تغيرات أوجه القمر ودرجة حرارة 
الجو! 
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إسكان الشباب للارتقاء بالسكن منخفض التكاليف 


د. محمد عرئله"” 


الفلكفن 


لا إنماء بدون إيواء ولا إيواء بدون إنماء. 


هذا الشعار ينطبق على مشروع مبارك القومى لإسكان الشباب فى المدن: والمجتمعات العمرانية الجديدة لأنه 


ربط سياسة التنمية بسياسة الإسكان. 


يهدف هذا البحث إلى تسليط الضوء على هذه التجربة الحديثة » مع لمحة عامة عن المدن الجديدة» وأهداف 
اختيار الشباب كفئة مستهدفة» وقوة ارتباط هذا المشروع بالتجمعات العمرانية والمدن الجديدة؛ واستكشاف هل 
نجح فى جذب الشباب للاستيطان والعمل فى المدن الجديدة؟ ثم استعراض المشروع فى هذه المدن فى إطار 
تحليل الإيجابيات والسلبيات؛ ودراسة سعر الوحدات السكنية وعلاقتها بالمسطح. وقد اختير النموذجان ”57 م" 
و70 م' موضوع الدراسة ؛ وهما الأكثر طلبا ورغبة من قبل الشباب » وعلاقة الالتزنامات الماليسة بالدخل 
الشهرى » وينتهى البحث بمجموعة من التوصيات التى يمكن الاستفادة بها فى المثسروعات المستحدثة على 


محاور التنمية المستقبلية. 


١‏ - المقدمة 
يعتبر توفير مسكن ملائم للشباب ذوى الدخل.المحدود 
بأسعار تتناسب ودخولهم وإمكانياتهم الاقتصادية فى مقدمة 
أهداف وأولويات الدولة ممثلسة فى وزارة التعمير 
والمجتمعات العمرانية الجديدة والإسكان والمرافق؛ وقد جاء 
تفروع ينكان الشياب :ين كجرب وبر لمع سابقة مات 
بدورها فى حل مشكلة الإسكان» وهذا المشروع هو تجربة 
جديدة وجادة لتنمية المدن الجديدة المنتشرة فى أنحاء مصرء 
يهدف إلى توفير مسكن ملائم بمسطحات مناسبة وفق 
مخططات وتصميمات معمارية حديثة بأقل تكلفة بدعم من 

الدولة مع تسهيلات فى الدفع. 
المشكلة الإسكانية فى مصر لم تظهر بشكل واضح إلا 
فى الستينات لأسباب عديدة عندما انكمشت مشاركة القطاع 


ا ل ا ل ع ل 1 لما ل 
أستاذ التصميم المعمارى المساعد -- كلية الهندسة المعمارية: جامعة حلب 


سوريا 


الخاص فى نشاط الإسكان نتيجة عدم واقعية القوانين 
التى تحدد العلاقة بين المالك والمستأجر وعدم وجود سياسة 
قومية للإسكان وفق تخطيط إقليمى متكامل على المدى 
الطويل رغم جهود الحكومات بعسد عام ١157‏ لتوفير 
المساكن وما رافق ذلك من تزايد معدلات النمو السكانى 
وارتفاع معدلات الهجرة الداخلية من الريف (مناطق الطرد) 
إلى المدن الكبيرة (مناطق الجذب). 

وفى عام 19177 قبل ظهور مصطلح " أزمة إسكان " تم 
إنشاء سكن اقتصادى لعمال السكة الحديد بمنطقة أبو 
الريشء وكان هذا أول تدخلات الدولة فى مجال الإسكان» 
وبعدها بسنوات فى الستينات تم إنشاء مساكن شعبية وأيضا 
فى السبعينات والثمانينات وحتى بداية التسعينات بأسماء 


0 


يجلة جمعبة المهددسين المصرية 


وعناوين مختلفة كالسكن الحكومى أو الرسمى ومسابق 
التجهيز والمرحلى والاقتصادى والنواة ومشروع الأورض 
والخدمات والسكن المنخفض التكاليف الذى لم تتوافر له 
مقومات النجاح وما رافقه من إشكاليات وتشوهات . وفى 
النصف الثانى من التسعينات ظهر مشروع إسكان الشباب 
كتجربة رائده وحضرية ليس خقط للمساهمة فى حل مشكلة 
الإسكان بل لدعم مخططسات التنمية العمرانية المتبعة 
بالمجتمعات العمرانية الجديدة. 


؟ - الفئة المستهدفة 

يستهدف مشروع إسكان الشباب الأعداد الغغفيرة من 
شباب الخريجين من المعاهد والمؤسسات التعليمية بمختلدف 
مستوياتها من ذوى المؤهلات العليا والمتوسطة يتخرجون 
يوميا إلى سوق العمل والدولة تقوم بدور فعال فى رعايتهم 
والعمل على استقرارهم ومساعدتهم فى الاستثمار وإيجاد 
فرص العمل والإقامة فى سكن ملائم فى المدن والمجتمعات 
العمرانية الجديدة ومشروع إسكان الشباب يعتبر حافزا لهم؛ 
خاصة أن الشباب أكثر الفئات تحمسا لغزو الصحراء 
والأكثر ولاء وانتماء لهذا المحيط والمجتمع الجديد لما 
يتميزون به من خصائص بدنية وعقلية متفتحة كطاقة 
خلاقة» باعتبار الشباب وسيلة وهدف للتنمية. 

لقد أصبحت المجتمعات العمرانية والمدن الجديدة الأمل 
والرجاء لهؤلاء الشباب للخروج من المدن المزدحمة 
والوادى الضيق وما يسمى (بيت العيلة) الذى اصبسح 
مزدحما بساكنيه من الأجداد والآباء والأمهات والأبناء 
والأحفاد للإقامة فى مسكن ملائم ولائق يعطيهم الشعور 
بالخصوصية الأسرية ؛ ويؤمن لهم الحياة الكريمة والعمل 
المنتج لرفع مكانتهم الاجتماعية وتنمية أسرهم لقيام مجتمع 
متكامل فى بيئة ملائمة ومناسبة لتنثشئة أجيال صالحة 
للمستقبل الواعد. 


* هذا الاحصاء صدر فى 1111 من الجهاز المركزى للتعيئة العامة 
والاخصاء 


"- الأهداف العامة لسياسة. إسكان الشباب فى 
المدن والمجتمعات العمرانية الجديدة 

يقصد بالمدن والمجتمعات العمرانية الجديدة كل تجممع 
بشرى متكامل يستهدف خلق مراكز حضرية جديدة تحقفق 
الاستقرار الاجتماعى والرخاء الاقتصادىئى بهيدف إعادة 
توزيع السكان عن طريق إعداد مناطق جذب جديدة خارج 
نطاق المدن والقرى القائمة. 

وإنشاء مدن جديدة فى مصر تجربة قديمة ففي عنام 
8 تم إنشاء مدن القناة وفى عام ١41١‏ نشأت ضاحية 
حلوان الجديدة لتكون منتجعا علاجيا وأيضا فى أوائل هذا 
القرن نشأت ضاحية مصر الجديدة فى الصحراء؛ وفى' علم 
6 بدأ التخطيط لإنشاء المدن الجديدة وكان أولها 
العاشر من رمضان عام .١91/48‏ 

لقد أصبحت سياسة أنشاء هذه المدن والمجتمعات 
العمرانية الجديدة إحدى الركائز الأساسية لمخططات التنمية 
الشاملة فى مصر منذ أوائل منتصف الس بعينات» وتبنت 
إقامة المجتمعات العمرانية الجديدة التى بلغت ثمانية عشر 

إذا علمنا أن عدد سكان مصر فى تعداد شهر يناير 
4 بلغ 17 مليون و5417 ألف و 497 قردا ءأى أن 
معدل النمو السكانى نحو 7:4 96 وأن نصيب الفرد مسن 
الرقعة الزراعية طبقا للتعداد نعو 577 م" وإذا استمر 
معدل النمو الحالى للسكان فإنه ينتظر أن يتضاعف العدد 
فى سنة ٠١75‏ ليتعدى ١77‏ مليون نسمة:؛ بمعنى أن 
التكدس السكانى فى الوادى القديم والدلاتا سيؤدى إلى 
انخفاض نصيب الفرد من الرقعة الزراعية وتأكلها وحدوث 
آثار سلبية مترتبة على ذلك كالإسكان الغير رسمى 
والعشوائيات وانتشار البطالة. ولذا فلابد من إعطاء أهمية 
قصوى للمشروعات القومية العملاقة بفتح محاور جديدة 
للتنمية وزيادة الرقعة الزراعية بغزو الصحراء شرقا وغربا 
وفى سيناء وتوشكى وشرق العوينات لتنمية جنوب الوادى 
ومناطق أخرى ملائمة من أجل التنمية الشاملة والمتواصلة 
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وطويلة الأمدء والتوسع أضبح ضرورة حتمية للحفاظ على 
الأراضي الطيئية والمستصلحة للزراعة مع تخصيص 
الأراضى الصحراوية للعمران والبناء والتوسع. 
إن اختيار مواقع المدن الجديدة يتم ضمن خطة إقليمية 
شاملة ووفق معايير تخطيطية تشارك فيها كافة الأجهزة 
المعنية حتى يكون هذا الاختيار محققا لكافة الأهداف 
المرجوة باعتبار أن التخطيط لهذه المدن وبنائها يلقى على 
الدولة مسئولية جسيمة وتكلفة كبيرة» لما يتطلبه ذلك من 
توفير أراضى ومياه صالحة وبنية أساسية وخدمات 
ومرافق» وياتى مشروع إسكان الشباب حافزا لاستقطاب 
الشباب ليجدوا فرصتهم فى الإقامة والعمل فى هذا المجتمع 
الجديد الذى يدار مركزيا بدءا من: 
١-رئاسة‏ مجلس الوزراء 
"-وزارة التعمير والمجتمعات العمرانية الجديدة والإسكان 
والمرافق 
-'٠"‏ هيئة المجتمعات العمرالية الجديدة 
؛- أجهزة تنمية المدن الجديدة 
5- جهاز تنمية المدينة 
ولا تقاس أهمية هذه المدن بقريها أو بعدها عن العاصمة 
أو عن المدن الأم بقدر حساب مسدى الإقبال السكائى 
للاستيطان فيها خاصة إذا توافرت فيها عناصر الاكتفاء 
الذاتى من خدمات اجتماعية وثقافية وتعليمية وتجارية 
وترفيهية للإقامة المريحة اجتماعيا وبيئيا ونفسيا فى مجتمع 
مستقر يحقق طموحات الأجيال فى التقدم والرفاهية 
والنهضة التى ينشدها أبناء مصر لدخول القرن الحادى 
والعشرين. 


4 - مشروع مبارك القومى لإسكان الشباب: 

بدأ مشروع مبارك القومى لاسكان الشباب فى عام 
الحال من قبل وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات 
العمرانية الجديدة باعتبارها السلطة التنفيذية المعنية بشئون 
الإسكان والتعمير فى جمهورية مصر العربية والأقدر على 


توفير أماكن جديدة للسكن على مستويى العمارة» والتخطيط 
العمرانى وتعمل على حل مشاكل التنمية العمرانية 
والاجتماعية لفئات الشعب المصرى ذات الدخول الوسطى 
والمحدودة؛ من هذا المنطلق وتنفيذا لخطة الدولة للتنمية 
الشاملة التى تهدف للارتقاء بواقع الإنسان المصرى بصفة 
عامة والشباب بصفة خاصة باعتبارهم عصب مصر 
ومستقبلها » وللارتقاء بالسكن منخفض التك اليف أعدت 
الوزارة مشروع إسكان الشباب لتوفير بيئة عمرانية 
حضازية ومعمارية معاصرة لدعم المجتمعات العمرانية 
والمدن الجديدة ولتقوية فاعليةٍ تنميتها. 

وقد تم فى الخطة الاولى تنفيذ 7١‏ ألقف وحدة سكنية 
بالمدن الجديدة على ثلاث مراحل ٠‏ المرحلة الاولى وقد تم 
الانتهاء منها ووفرت ١5‏ ألف وحدة سكنية بمساحة 
٠م"‏ أما المرحلة الثانية والثالثة الأكثر طلبا بمسطح 
٠لام"‏ و51 م" » فقدا بدأ تنفيذهما فى شهر مايو وأغسطس 
عام ١5591‏ عل الترتيب» بهدف توفير 5" ألف وحدة سكنية 
بالمرحلة الثانية بمساحة 7١‏ م" للوحدة السكنية » وتم إنجاز 
تنفيذ “9657 منها وتسليم الوحدات المنفذة للحاجزين من 
الشباب فى شهر أكتوبر من عام ١151‏ ؛ وقد انتهت هذه 
المرحلة بنهاية عام ١134‏ ؛ أما المرحلة الثالثة فتهدف إلى 
توفير ٠١‏ ألف وحدة سكنية بمساحة 17م" للوحدة السكنية 
وتم إنجاز جزء كبير من هذه المرحلة:؛ ومن المخطط 
الانتهاء من هذه المرحلة بنهاية هذا العام »١3519‏ والوزارة 
ماضية فى تنفيذ مراحل جديدة ونشرها فى كل أنحاء مصرء 
وقد نجحت فى توفير عدد كبير من الوحدات السكنية للاسر 
حديثة الزواج التى أقبلت على احتلال هذه الوحدات لحاجتها 
إليها فى المدن الجديدة ؛ العاشر من رمضان؛ ١١5‏ مليوء 1 
أكتوبر» الشروق ٠‏ العبورء السادات. تجمعات القساهرة 
الجديدة» دمياط الجديدة؛ الشيخ زإيد؛ بنى سويف الجديدة؛ 
المنيا.الجديدة» طيبة الجديدة....الخ كما امتد ليشمل بعمض 
المدن القائمة كمدينة السويس نتيجة لارتفاع الطلب فيها على 
الوحدات السكنية. 
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بدائل الواجهات - مقياس رسم 7٠١/١‏ 1 
أعداد الوحدات السكنية وعمارات إسكان الشباب بالمدن الجديدة 


المرحلة الثائية نماذج | المرحلة الثالثة نماذج 


الوحدات |العمارات 
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وتكمن السمات المميزة لهذا المشضروع فى تخطيط 
وتصميم نماذج إسكان ملائمة فى المكان المناسب والسسعر 
المناسب والفئة المناسبة » تقرب الفجوة بين التكلفة والدخل 
ضمن المشروعات المنظمة للعمران فى مصر » وهى أهم 


العدد النائ 19515 


المشاكل التى تواجه المخطط والمصمم فى مناطق جديدة 
وبيئة بكر ذات طبيعة خاصة أخذت بعين الاعتبارء بعد 
دراسة الطبوغرافيا والتربة والفئة المستهدفة وهيئة التخطيط 
الملائم والتصميم المناسب لتحقيق النواحي الاقتصادية 
والتكامل مع البيئة المحيطة . فلم يبالغ المصمم في 
الفراغات العمرانية بين البلوكات السكنية » وذلك من أجل 
خلق فراغات متعددة بحيث يمكن التحكم بها وتنسيقها 
باسلوب تخطيطى مدروسء وتوزيع وتوجيه الكتل حول هذه 


الفراغات لتتلاءم مع المناطق الصحراوية » لخلق جو لطيف: 


وتوفير أكبر قدر ممكن من التظليل لتخفيف حرارة الإشعاع 
الشمسى » مما يساعد إيجابيا على الاتزان الحرارى دذاخل 
الوحدات السكنية ؛ باس تخدام الشكل الهندسى كوحدة 
تخطيطية يوفر مسطح مركزى يحتوى على كافة الخدمات 
اليومية بما يحقق الحد الادني لمسافات السير . 


ورغم الالتزام بوحدة التصميم النمطى الملائم لروح العصر 
إلا أنه تم التعامل مع الكتلة النائية كوحدة متكاملة بما يسمح 
بتجميع هذه الوحدات باعتبارها الخلية الأساسية لتكوين 
العمارة السكنية بطرق مختلفة ومتعددة بنظام انشائى هيكلى 
بسيط؛ منتجة بذلك مجموعة من البدائل المختلفة مسن 
العمارات المنفصلة أو المتصلة فى هيئتها الخارجية وطوق 
تجميعها عمرانيا بأكثر من بديل» تحقيقا للمرونة المطلوبة 
فى مثل هذه النوعية من مشاريع الإسكان القومية» لتجن ب 
التكرار الممل والتشابه الرتيب الذى يؤدى إلى انلعدام 
الجاذبية والفقر الجمالى فى التشكيل الخارجى ؛ كما كان 
يحدث فى بعض مشاريع السكن الاقتصادى السابقة» كما 
روعى الفصل بين ممرات المشاة وحركة الآليات لضمان 
الأمان وحرية الحركة للوصول إلي مداخل الأبنية السكنية؛ 
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ضمن فراغات شبه خاصة تُساعد على ربط السكان بعضهم 


يتكون المبنى من أربعة أدوار وفى مناطق أخرى خمسة 
وهذا الارتفاع يحافظ على الكثافة الس كانية المعتدلة ولا 
يحتاج إلى تركيب مصاعد كهربائية ؛ مما يقلل من تكلففة 
التركيب: والتشغيل ؛ واشتمل الدور السكنى الواحد على 
ثلاث وحدات ونماذج أخرى أربعة وحدات سكنية عولجبت 
مداخلها بشكل مناسب. 


جاه تركية التكزة التصسميمية :على الجانن يفت 
بفكر وطابع معمارى يوفز المرونة » ويحقق أفضل 
معدل استغلال للمسطحات المسهدة والمثاخية بلاج 
متنوعة فى الوحدات السكنية , لتلبية رغبات واحتياجات 
الفئات المختلفة من السكان ؛ بتوزنيع جيد للفراغات 
الوظيفية الداخلية المرتبطة مع بعضها البعض بدرجة من 
الخصوصية التى تناسب تقاليد مجتمعنا فى هذه المساحة 
التقددة شين لسن اتيم المععارى... 


أما بالنسبة للواجهات فقد ركز المصمم قى أسلوب 
المعالجات المعمارية على إبراز الواجهات الخارجية وما 
تتضمنه من مداخل ومظلات ومفردات معمارية مع تنوع 
فى البروزات والتجويفات من طابق إلى آخر يعطى أكبر 
حجم داخلى وأقل مسطح خارجى للتخفيف من التعرض 
لأشعة الشمس المباشرة والفتحات ذات الاتساع المحدود التى 
سمحت بإضاءة وتهوية ملائمة » وصممت الشرفات بشكل 
يحول دون إغلاقها أو إجراء أي تعديل فيها لمنع انتشار 
مشاكل التلوث البصرى » وذلك للارتقاء بالمستوى الجمللى 
للواجهات مع حسن استخدام مواد وعناصر بناء وتشطيبات 
محلية من منجور .وتمديدات وتباليط ٠‏ يسهل تنظيفه والعناية 
به؛ ونهو وخلافة » مع الأخذ فى الاعتبار الحد من التكاليف 
دون المساس بمتانة المبنسى ضمسن المعايير الإنشائية 
والمعمارية وبأقل كثافة بنائية 


المسقط الأفقى للدور الأرضى - مقاس رسم ٠٠١/١‏ 
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الفكرة الاساسية لتجميع نماذج السارات - عصغور الجنة ٠‏ الريحان » الدلليا - 
المكونة من نموذج الوحدة السكنية “ج ببسطح 73 :3 


امكانيات تجميع نماذج العمارات -- النرجس ٠‏ القرئفل؛ البنفسج - المكونة مسن 
نموذج الوحدة السكنية “أ ' بمسطح ١7م؟‏ 

وقد اختيرت اران بمناية أشيلن الأنطباعبالحووياة 
والنشاط » ففى الغلاف الداخلى استخدمت الألوان الهادئة 


والحيادية لتنسجم مع مختلف ألوئن الأثاث ؛ والتى تضعر 


العدد الثاائن ١6155‏ 


515 


بالاتساع وتناسب الأذواق المحلية؛» وفى الغلاف الخارجى 
استخدمت الألوان الباهته والكاشفة للجدران الخارجية 
والفتحات للحماية من الزغللة والإبهار وتقليل امتصاص 
حرارة أشعة الشمس ٠‏ إذ تلعب الأثوان المحايدة من مشتقات 


اللون الأبيض دورا رئيسيا في زيادة مقاومة التدفق 
2 قط الأفقي للدور الأرضي - مقياس رسسم١/ ٠٠١‏ 


الفكرة الأساسية لتصميم نموذج العمارة - قمر الدين - 
المكونة من نموتج الوحدة الس كنية ' د ' بمسطح15م ” 


الممسقط الأفقي للدور الأول متياس رسم؟ / ٠٠١‏ 


ان حجم الطلب على مشروع إسكان الشباب فى تزايد 
مستمر والسبب يعود إلى ما تقدمه الدولة من دعم للمشروع 
وتسهيلات فى الدفع » وقد تميز هذا المشروع معماريا 
بالمقارنة مع المشاريع المنفذة سابقا لذوى الدخل المحدودء 


المكون من نموذج الوحدة السكنية * د ' بمسطح519م ؟ 
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المسسقط الأفقي للدور الأرضي - مقباس رسمء / .+ 


الفكرة الأساسية لتمميم تموذج السمارة ب البتسدق ا 
المكونة من تموذج الوحدة نية * هل * بمسطح ام 5 
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المسقط الثققي للدور الثاني والثالث - منياس رسم؛١‏ / ٠١١‏ 


تموذج عمارة ب البندق ‏ 
المكون من نموذج الوحدة السكئية * هف * بمسطح17م ؟ 


المستط الأَعَتّي للدور الراهيع مكياس رسم؟ [ 166 
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للممسقط الأمقي للوحدة السكنبة 
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من تمودّج الوحدة السكنية * ج * بمسطح. لام ؟ 


ت .ل تعصفور الجنه 
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الريحان 


٠:‏ الداليا ا 


العدد الثابىّ 194518 


نفى 


واجهة رقم 1س لموذج عصفورالجنة اه متهاس رصعم: م١0.٠‏ 


والأهم من كل ذلك وجود هدف أساسى وهو التمليك» 
وهذا اتجاه صحيح... لان امتلاك السكن بالنسبة للمواطن 
من أهم التقاليد الموروثة فى ممسر كمصدر للأمسان 
والاستقرار والسكينة(والله جعل لكم من بيوتكم سكنا) وهذا 
الاتجاه يلزم الملاك بالاهتمام بما ينلكون من ناحية الحفاظط 
على مساكنهم بصيانتها ونظافتها وخلق بيئة حضارية» 


ولجهة رقم “ف تمرذؤج عصفووالجنة متهاب رسم' ٠٠١/‏ 


والمساعدة على اختفاء ظاهرة التعديات والتعديلات 
والإضافات العشوائية التى كانت تش وه البناء السسكنى؛» 
ويعتبر مشروع إسكان الشباب أحد الحلول المفضلة 
للمساهمة فى مواجهة مشكلة الإسكان وليستمر فى تطوير 
السكن منخفض التك اليف ليحقق الأهداف التنموية 
المتصلة. 


العدد الثابئن 1١14515‏ 


ايف 


5- التكلفة وطريقة السداد: 

التكلفة التقديرية للوحدة السكنية تتعلق بالمساحة وسوف 
نبين بالتفضيل الوحدتين السكنيتين موضوع الدراسة ٠٠م"‏ 
و5 م" ء علما بأن الأسعار المعلنة جاءت بعد حسم دعم 
الدولة الذى يشمل تكاليف الأرض(الأراضى الصحراوية 
ملك الدولة) والبنية الأساسية والمرافق وخلافه؛: وكان 
الأساس فى خفض السعر هو التقيد بالمساحة المقترحة فى 
حدود 7٠١‏ م" أو 57 م" ء أما طرق البناء فقد تم على النمط 
التقليدى , أى بناء هيكلى مق الخرسافة المسلحة وحشو 
حوائط(طوب أسمنتى). 


ويبلغ السعر التقليدى للوحدة السكنية مسطح 7١‏ م" مبلغ 

جنيه يسدد على الشكل الآتى': 

58٠١-١‏ جنيه تسدد نقدا كدفعة مقدم حجز 

١100٠٠١-1١‏ جنيه قرض تعاوني بفائدة مدعمة 5 90 لمدة 
٠‏ سنة 

75٠٠-1‏ جنيه يتم سدادها على دفعات ربع سنوية بواقع 
٠‏ جنيه للدفعة الواحدة ة ثلاث سنوات من تاريخ 
التخصيص أى ٠٠١‏ جنيه شهريا وقسط القفرض ”7“ 
جنيه شهريا يسدد بدءا من استلام الوحدة السكنية لبنك 
التعمير والإسكان » وهو الجهة المختصة بهذه 
القروض. 

السعر التقديرى للوحدة السكنية مسطح 57 م" هو ١86.١‏ 

جنيه تسدد على الشكل الآتى: 

"6٠00-١‏ جنيه تسدد نقدا كدفعة مقدمه للحجز 

؟- ١5٠٠٠١‏ جنيه قرض تعاونى بفائدة مدعمة ه 0؟ لمدة 
٠٠‏ سنة » أى بقسط شهرى قدره 1 جنيها يسدد بدءا 
من استلام الوحدة السكنية ولا يوجد أى قسط أخر. 


بالنسبة لقدرة الشباب على السداد ٠‏ فى الواقع هناك 


ومكان العمل والمؤهل العلمى والخبرة والقدم » ولكن تبين 


* وكيل وزارة الاسكان والمشرف على اسكان الشباب 


أن متوسط الدخل الشهرى للعاملين من الشباب فى المدن 
الجديدة حوالى 6 جنيها. 
وحتى يصل المشروع لمستحقيه فقد وضعت الوزارة 
شروطا يجب توافرها لدى الشاب صاحب الطلب أهمها أن 
يكون مصرى الجنسية » وسنه من 77 إلى 7 سنة ؛ ولا 
يمتلك سكنا أو أرضا سكنية. 
للمتزوجين والأكبر سنا والعاملين فى المدن الجديدة. ولا 
يوجد شرط محدودبة الدخل للشباب. 
يلغى التخصيص فى حالة عدم صحة البيانات 
المقدمة أو مخالفة شروط الإقرار الذى يوقع عليه أمام لجنة 
التخصيص ٠‏ وقد تم فعلا إلغاء تخصيص الكثيرين مسن 
خالفوا هذه الشروط ء وكان أهم هذه المخالفات عرض 
الوحدات السكنية مرة أخرى للبيع» وبقاء بعضها شاغرا 
لمدة تزيد عن ثلاث سنوات. 
قامت الوزارة مؤخرا بعرض وحدات سكنية بمساحات 
أكبر 8" وه7١ام”"‏ بأسعار عالية ودفعات وأقساط 


مرتفعة. 


5 - السلبيات: 

على الرغم من النجاح الذى حققته هذه التجربة فى ارسساخ 
برنامج أكثر واقعية وفاعلية لمجتمع متكامل » إلا 
أنه ظهر بعض السلبيات أحاطت بهذه التجربة. 

-١‏ عدم تحقيق الخصوصية الخارجية لشقق الدور الأرضى 
بسبب تقابل هذه الوحدات والمحيط الخارجى وممرات 
المشاة. 

١-ارتفاع‏ فى درجة حرارة شقق الدور الأخير صيفا 
بسبب تعرض السقف الأخير للعوامل الجوية الخارجية 
وامتصاصه لكميات كبيرة من الإشعاع الشمسى ٠‏ 
وتأثير ذلك على الاتزان الحرارى داخل الوحدات 
السكنية وتخطى حدود الراحة الحرارية المناسبية لحياة 


”و 


مجلة جمعة المهندسين المصرية 


سكان هذه الشةق وأيضا ظهور أثار رطوبة فى أسقف. 
الدور الأخير عند هطول المطر شتاء وهذا ناتج عن 
تسرب الماء فى هذه الأسقف. رغم أن هطول الأمطار 
فى معظم المدن الجديدة قليل نسبيا. مما أدئق إلي 
عزوف البعض عن التخصيص فى وحدات الدور 
الأرضى والأخير. 

؟-تعميم مخططات الدراسنات المعمارية لنماذج مشروع 
إسكان الشباب ٠‏ وتنفيذها فى مناطق متباينة مختلفسة » 
ولا يوجد بينها ظروف متشابهة من الناحية البيئية 
والمناخية والاجتماعية. 

؛ -افتقار بعض المناطق السكنية للخدمات الضرورية 
للحياة المنزلية والترفيهية » كما يوجد أحيانا نقص فى 
المدارس وقلة فى وسائل الانتقال. 

5- عند زيادة أفراد الأسرة وكبر حجمها تصبح الوحدة 
السكنية غير مناسبة؛ يقابلها مشكلة عجز بعض الشباب 
عن السداد بسبب اختيارهم وحدات بمسطحات أكبر 
بسعر مرتفع لمواجهة احتياجاتهم المستقبلية: ولا يوجد 
تنسيق مع وزارة الشئون الاجتماعية. 

1-حرمان بعض العائلات من العلاقات الاجتماعية 
والأسرية التي أنشأوها عندما كانوا فى موطنهم 
السابق؛ وهذا شئ هام بالنسبة لهم ؛ ولابد من مرور 


وقت كاف ليحدث تألف وانسجام فى أى مجتمع جديد. 
التوصيات: 


١-نظرا‏ لحداثة هذه التجربة لابد مسن متابعتها وتقييم 
مراحلها لأن التقييم أساس التطوير المستمر وتصحيسح 
المسار بتطوير الإيجابيات ومعالجة السلبيات مسى 
أجل الارتقاء بالسكن المنخفض التكاليف» بفرض منهج 
الفكر التصميمى فى منظومة عمرانية معاصرة » 
بمشاركة المكاتب الهندسية الاستشارية المختصة 
لتقديم الأفضسل دواما من الإبداع المممارى 


والتخطيطى لتحسين أداء هذا المشروع فى محاور 
المجتمعات العمرانية المستحدئة وفق خط ط وزارة 
الإسكان. 


١-يفضل‏ عدم تعميم النماذج المعمارية المنفذة فى أمكنة 
محددة لتنفيذها فى مناطق أخرى مختلفة:؛ لان هذه 
النماذج المنفذة لاتمثل نهاية المطاف فى العمل 
المعمارى فلا بد من تطوير مفهوم النماذج بعد دراسة 
الموقع الجديد للتعسرف على الظروف المناخيية 
والمحددات البيئية لتصميم المواقع والطابع المعمارى 
والنمط المعيشى وعادات وتقاليد الفئة الممس تهدفة شم 
دراسة ردود فعل السكان تجاه التجربة الجديدة 
وانطباعاتهم. 


- مبادرة من المسئولين لتشجيع دور المشاركة الأهلية 
التطوعية لانجاح هذه التجربة ء بإنشاء جمعية أو 
مجلس إدارة مسئول للأشراف على مناطق سكنهم 
الجديد » وهذا يولد بينهم الشعور بروح الانتماء ويقوى 
الروابط الاجتماعية بينهم لمعالجة شؤون منطقتهم 
والقيام بأعمال الصيانة التعاونية والإصلاحات الطارئة 
والنظافة وتنسيق المواقع بزراعتها وريها لتحسين 
وتجميل الفراغات مما يخلق بيئشة حضرية نظيفة» 
وتوعية السكان بمسئوليتهم إزاء الملكية فى إطار اتحاد 
الملاك. 


؛-تطوير وتصنيع مواد بناء محلية باستخدام مواد الخسام 
المتوفرة بكثرة فى المنطقة كالرمل النظليف والطفلة 
والزلط والحجر والرخام . 

©- إعداد كوادر فنية محلية من الشباب فى مجال الاسكان 
والبناء وتدريبهم على استخدام التكنولوجيا الحديئة 
لادخالها بالمناطق الجديدة . 


5- استغلال مصادر الطاقة الطبيعية المتجددة كأشعة 


العدد الثان 111516 


السنة للحصول على شبكة مياه ساخنة للشئون وللخدمة 
المنزلية عن طريق الخلايا الشمسية التى تصنع مسن 
مواد أولية أهمها الرمال النظيفة المتوفرة بكثرة فى 
صحراء مصر كطاقة متجددة صديقة للبيئة. 


لف 


4- التطبيق الأمثل لمناهج وأساليب جدولة تنفيذ مشروعات 
إسكان الشباب بمراحله المتعددة » بإنجاز كل مرحلة 
بشكل كامل دون تجزئة » حتى لا يظهر تنافر بصرىف . 
نتيجة الاختلاف الزمني فى تنفيذ المبانى الحديثة عن 


اتاقمومن حدوكة طو وافيطة كل رهد قي نين سابقتها..... وفق البرنامج الزمنى المععد من قبل 
الدور الأرضى يهتم بها ويرعاها مالك الوحدة لتؤمن له (للجيره الانتعا المختصة 
الخصوصية والهدوءء مع إلغاء إحدى شقق الدور 
الأرضى وتوزيع مساحتها على بقية الشف تق لتحقيق 
المساحة المقررة ومساحة مدخل العمارة. 


-٠‏ إحاطة المناطق السكنية بنطاق من الخضرة والأشجار 
وخاصة النخيل ٠‏ والعناية بها لتحمى المنطقة من الهواء 
الساخن والرياح الشديدة الحاملة للأتربة والرمال الناعمة 


4- تحسين عزل أسقف الدور الأخير بشكل أفضل ؛ وذلك ولتلطيف الجو. 


باستعمال مواد لها خاصية اكتساب بطئ للحرارة ثم 
تغطيتها بطلاء عازل وكاشف اللون يعكس أشعة 
الشمس لتخفيف حدة تذفقٌ الحرازة من القارج إذبى 
الذلخل د وهة' لأمواذ تعمل فى !نفس الوقك علن. سول 
مسقنت هق الرملرية: 


-١‏ العمل على زيادة الخدمات الضرورية للمناطق 
السكنية فى المدن الجديدة وخاصة اليومية والتعليمية 
والترفيهية بشكل يتم الاستغناء معه عن الاعتماد عن مدن 
أخرى لسد حاجاتهم الحياتية » ولتحويل مواقع هذه المساكن 
إلى مناطق جذب. 


المراجع : 

.١94557 احمد خالد علام : الإسكان والتشريعات المنظمة للعمران فى مصر - المؤتمر الدولى للسكان‎ -١ 

. ١994+ السيد الحسينى : التحضر فى الأقطار النامية‎ -١ 

'- محمد سيد فهمى: تقويم برامج تنمية المجتمعات الجديدة ١195‏ . 

4:- ميلاد حنا : الإسكان والسياسة ١955‏ . 

5- التقرير الوطنى المقدم لمؤتمر الأمم المتخدة الثإنى للمستوطنات البشرية - استنبول يونيو ١955‏ ج.م.ع. 

. ١1485 وزارة التعمير والإسكان : الإسكان فى مصر‎ -١ 

1- وجيه فوزى يوسف : نقابة المهندسين - مجلة المهندسين عدد 31" لعام ١914©‏ . 

/- اجتماع وحوار مع المسئولين ممن لهم صلة بمشروع البحث فى وزارة التعمير والإسكان ٠»‏ والجهاز التنفيذى لمشضروع 
مبارك القومى لاسكان الشباب ٠‏ ومركز بحوث الإسكان والبناء. 

4- زيارات ميدانية لمشاريع إسكان الشباب فى المدن الجديدة. 
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9 -300.2 38 .املا 


ل .1 


[و عو« ,' عتتطسيذ1 تالآ لمعو عأطمتسملا زه اتنءترددعدكق ععتودروررء 2" ,كا 17[ ,لمعطائعنا عه .8 ,«ممدرمن 
عبسو عأناعءارا أوترو ألو ع1[ 7( دءء رونل م ودره كع أاأ ست اسمصص0 تبن ععترع معدم أودرمة/وتسرعءام1[ 1996 ع 


.6 ]| عاط بالا بتتمن لمعته 0 


تتلا 1817165 ]17[ لععوذ ءأطوت ملا كزه أ[ونورم )0‏ أونأام0" ,2 بعروء 1 1ه .12.0 ,165أه8 .لم ماعلا . 


ا ا ل 1 1 1 ز 0 اا 


"كعتاط 1:7 11714[ أأمدك زه مع تتمسمرءط بروندة - 07" .مكلا ,مه 2 تنه .4ه ,(عالملط-اكا .فعا ,4560 . 


.1993 ,1.مل( ,34.أمط كرعو معتل لزه نراءاء50؟ «جمأامبووط 186 ره أمتساول 


نرق 16ت ©1رزطا 17 7/1[ مم 910 771ت[ع 12 أمعذاكقاواك لء7/[إوتراك 4 " .2 7[ ,[عنراك جه ,ل(.8 ,م5020 .ك ,805 ١‏ 


,| ,760.3 ,19 .أوم بوتامرعء تود 0م11 ," «وقله««تاكضا انارانة 0 


[[ل(لا5 ,'كعترلط م1 1770[ “مز كعلهاسناك معتروبسجورروط «روسروط عأنرعجرع 0" .4ه ,اتدطاتالا تنه .0.0 اكنناكيال ١‏ 


,1979 ,0.2« كدء ع دمن عءلزطيل عع م]ؤى إبراءإعمك برو عبط «روامك أمدرمنهمععاترل عازه كع تلع معممط 


75 الل مم2 عا( "اندع نتررععهتتمابة وجو نهعم جه «وزعرلمرط" ا[ ]ل[ عبرمالة . 


5 | ,ا11671زء[لاع3 بروتعترط عأطمسوررء! مناه[ - 1نمذاصبووط *0117121(/41 -8451 زه ا«موع1 . 
اط 1ناك[ عه لتبماع درت ارم 0د7[ لوطع ءنررءدكظ اتأعتكىعط باط "مععد دترم سكج !”7ه الرمجرة1 . 
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ملاظ 075 5001811 لل114 801 عال 
ال ا ل ات 11 ١‏ ماظ ا ةليح يح ا ا رض الل ع1 عا حم 


6.0022 2051011 

5 2015 7عرعع لملد لععمة عأطقهة/ا 01 عدن عط 
607/7 هأ امع دوماع عل عط 0غ عيل لإاتدعيع لعدوععماً 
طعناتت 15 متقع بروبعمة براتدعنز عط ععماد كعتممئععاء 
:501706 لعتنلامةه عطا هآ عكمعمعم1 عط .معطعترا 
128 015أ78عرعع ماد لععمد علطوتعةنا ملعل أكدمء 
:10 1996 10 عمتطعية لصتت أوع ا لهصد عط .م1 309/0 جره 
]د01 امو" جره لع35ط عه أوعع:13 عط 


لطعم عطا وماعمووعرمعم عواصدهة؟ لعومممعط 
!ةل غ2 وعملطتية لصلير 2ه كعلأذأمعءأإعومقطك ععممج 
ع1 .لععنلم مامز ععى كمه ألممء عمتكهمعمه لععم5د 
عا لضم م1 لعجتزلهمة عرعط ول لعمتخاطه 
لء605مممم قط أامخ .عقاناصسصه؟ عكعطا 4ه كارعنء اعم 
(/ا حمولا) (لاعمروور) ر(رلا-ر) عسمتامعوعرمعء عواناصده1 
85210 أأد 121 معطا 1ه طعوع 01 ك5ضملقاعم (ررلال-ررط) لمع 
عه 0,993 01 رماع ه1 مملتواعممه ع عحقط دوعمتطوية لمتبر 
مع طعلط 


عطا 27 عقاناصعه؟ ‏ لءئ 2 زلهعمعع لعدمممعم ع1 
20/7 انام ]ناه علالشداء1 ةك لمع ظاعط تروللداعر 
,5 01 120101 لمأأقاعنرمء ج وقط لععم5 لضايد 3010 
عاطقتاءء ذأ اباصم لعئغه ترلاوء عط أقط) دموعدم طاعتطبد 
بلمللقاع؟ (لاسوىر©) عطغ أالعوعممء 10 طعنامرء 
عط 0 لعخةالبعلدء عماع؟ مصمأغواعسضمء عط طونمطاام 
لحة لعءم5 308|1اه علالنهاء؟ أمتسلامه 2ه رملغداء 
تاوائط ه لعرعلأكمدهه التا 5 ]1 ,0.9278 15 لععمة 0نأننا 
05 2308 علد 8 عبد عم بإللوتععمة ,أا ممقواءمم 
.512 لعن ماين 


0 مع5ن عط لأنامء عق أناتاتنه؟ لعزه العم علامطج ع1 

عناأةلا 5ع010م ألامانان0 ل0ع28[112ممم ‏ ملق راوع 
عطا صا لععم؟ لأقصمأغقأه؟ 0ع2112 20 0 08ألممموع:1مه0 
روكلث .11 10 5ضملأغونوء ,1.625 م) 0.4 ععلمم 
أقمستامه 3070 لإهعمء ألاصاناه علالكداع «لباتساج ممم 
أ أصعنع 11ل مغ عمألمممدعسمء لععمة أهصه 7031 
8 17260أأدء 252 عللطننة لصابط نزم م10 و5لععم5 
لإا تع كلامم 0010811260 عمالزااماءانك/ة .9ع 8 كمه أأهناوء 
عبالاهاءء عط ,قعنلامم أناصاناه علاتاهاع ‏ الرنالما لتقت 
5 عنالةلا ]5ة! ذلط1 .لعنوابعادء ؤذز عتمم أالاماناه 


ألامأنا0 ع8 20/612 101 7818زلاوةء عأطقلتاء: هد لعمعل1ذدمء. 


آ) كناتل] رعم/ عه لطا أه عصتطوي؟ لاير بإمج له معلمم 
عاأد عأأع6م5 2 غ8 لإوتعلاء ألاماناه أقناصقة لعاععمعء 
.160 هط لأنامء 
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عط ,0.17 6) 0.12 1:01 عتلأعمة؟ عنالهةلا 3 04 عمماد 
71 معللامم 8 عألقعللها وعبصيه (لا - بموظ) 
لماع 


(لاحمى!) لمة (لاعميرظ) عأةذأكنا الا 7 مضه 6 .5م11 
#عطاع108 د5ع0تطعتن عناه1 عط عه1 0]160آام كمملغهاعءر 
4 طاتنا مماأعصية ععللامم 3 15ل برمملنواع (لا - بوووظ) 
آه ععلعره عط 5آ طعتطض 0.001 غنموطة 01 اللقأكارمء 
داعع نتاعط عع رع طع 111ل أللقء1] ألم أذ مم وأ معط 0/3 1) 
وعلارلك عوعطا 35 ,أهعتوها 5[ كلط1 .ذعنضتك "باه؟ عط 
وكلة ذأ غآ .05ملكواءم ععلكامم علاللداعء عطا الاعدعممعم 
(/ا عرىرل؟) عط ومتامعدعممعء دعملا عط غقطا لعنلامم 
ع28ةا ونه عط ع1 عمللأعمامء أومصلة عه ومأغداءم 
5عض1|| عط وعانطه بللاعا 220 لمج /الاعا 150 ردعللطعن؟ 
عن دعقأطعبة /لاعل 80 لمة للاعا 22 عط م8 لتأمعوعممعم 
وبدا أ75أ؟ علطا تضم لقة ععطته طعدع تدمع لعئنوأ ع0 
.1265 78 ألأعمامء 


0 


0 
3 
55 
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3 ع 
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2 

0 

20 14 16 1 12 10 ل 0 4 : 0 

(ععونم) لعمعمة داعا 
0161م ألا اناه علاناة أت لانامسأ هلط :6.م أ 
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8 
2 
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]5م 

0 

20 15 2 0 0 
(بعدنمد) لعممء لوصالا 


لعءم؟ 821ه13)1ه: علالاقاءعء إهستام0 :118.7 


2-09 
 )15(‏ (1.625>برل1.0>2) +5 ,”1*7 را 1 ررم 
20 


22-8 


5. 215011551017 01: 1111 5 

عطا 1ه لاعالاز بإومعمع لاإأنقعبز عط عنوايءلةء 10 
ممنممعمه لععمة علطولعولا «علمنا دعمتطمية لواأبب 
عم لمالا لمة 22ل ععلة ممعم عط ,كمه تلهمء 
01681 006 0/4 غهمة  8251-0[‏ +10 هنول صو اباط تاوزل 
0 0116500110128 0162م الااناه ع1 .لعذن عنة رنوعنز 
0 علأطتناا لاعت مقطا معطوئط ,وعسلولا لععمد لمتير 
لإ5 لعذام أأأناتم ذأ عباة/ا ولطا 2 رصعط] .لعنداسعاق ذز 
0ععم؟ لمانتب ولط عوعنز زعم وكتامط كه #عطصنم عط 
تأعوع 105 لإوتعرع أناماناه لإأردعلا مغةنأولاء 10 5زباععه 
ع5عط] 8لالاتصناك .لععمك ‏ لملا 01 عنلوبر لعاععمعيء 
عطا مذ عمقعمعمز أدتأضعاوطناد 2 2 ر,وعأومعمء ألناماناه 
ع3:8! عط :0 1990 أناه36 01 ألامأتاه لإورءمء [تتاطمق 
وأ عهه أوع![2امد عط 2ه 3796 لم عوتطعية للأنه 
012 


(لا-) لمععم 5‏ [70]2102-,ع/لامم ‏ الاصاناه عط 
(2-م0) عطاعه عممتيتوتاعط عصدد عط بحوألم؟ كممتنواءر 
2 لقة 1 .كما ترز موطه 25 بعملطعية طعوع مم1 عبصتك 
علا غقط) قععد عط لأنامه )ذأ ,ؤعرنام!!؟ ١200‏ عوعط) مره 
5ا! 5عطعوعم ‏ 411-02 مم #عننامم ألامأناه 
- ون)) 16 000108مو216م0ه ‏ 5أ أقطء زجعن 1/21 نامل تة ار 
كلطا عذناوءء6 ؤز ولط .لإللزمةء ذالذة معط ,(0.43 
غ3 لإزأنه 0عءمتفاصلوتم 15 م 02 عنلة7 تلقام 
11-3ث عانطلالا .(6 ع 32) متكذ: لععم5 مأ) ع)أععمد 
065 عنااهلا اللقأكمم» لإأققع1 2 05ل012أ18 علككلاء “عناوم 
5اأ ما تقلتطزة ذأ علطن رلععمة أهمهلأهاه 04 عومةء 2 
5 عنالةنا م 1لناتتاأءرقتم ‏ عتعطا عبصيك ‏ (للم6) 
.0 0 8 10م ممأقمة؟ .7 2ه عناأة/ا هج رعنده. لعمتلة أل تددر 
حقة 150 80116 1108ةم012ء 5ع0ع غ60 لمك مود ع1 
01 لوطع 111/80 


0 0165م ألناصاناه علالغواء؟ معوشاعط مولنواء ع1 
كنا10 عط) 1ه (للطءرط) لععم5 لأهصماكلهاه عللزواعر 
6 01 0قمع2) عصدد عط مقط ,روعصاطعنة لوط لع ناد 
8 طالبلا ,دعلانء لععم5ك [0]21508-رعنمم ألامأناه 
عطا اله 10 5 لصنامعة وعذا أقط) عنالملا نامس جممم 
.5م60 82660 1أو 1111 


أقمه)02؟ مسناصرلامه 220 ععللامم التاسرتعجمم فطا1ة 

7110 تناه؟ عط :10 كعلازلكء رلععم؟ لسأبطا كنوعب لععمد 
(150 5116 0م 133/80 ,03 الى ,02 'لآام) دعمتطسة 
عط 1ه طعدع غقطا عمواععل ,3 .عوط مز معرمطو عمق أهطا 
عاتطللا .لععم؟ لسلت عط 60 أحمم ل هممممم لإاأععرزل وز 
كأرعء عاطأ أقطا عملا غطعلم اد 2 15 رقملغواع زلا برورل؟) 
طاانه ,مأواءه غ2 غ05تهاج كلعج لععم5 لدب عط طكابد 


9 -200.2 38 .املا 


:326 رروراة 200 ورور 01 عشةانامه؟ لعؤ5ممممم 116 
5( "لا تووم 
)9( /ا رم + ريه د يمورلا 


ع3 (الزررخىره0,0) كأضعاءالآعمء عط 01 وعنااةلا ع1 


.(2) عاطةا ها لعاذ ا 
12ر0 (/اء ,رورل) 300 (17- 


كك م©) آه مأتمعك ألاء00 2١‏ عاطة1 ٠‏ 

ا 

| # | م | م | » | > اس 
| 0.9999 | 2.993 | 0.17188 | 0 


411-03 0004-5 8 


لمعه امعطم عامط عط عدن 0غ وز معاد لرمععد ع1 
0 أعة ععطأاممة متمامه 10 برورلظ؟ لقة عوور 02 دعنالةل 
() ععنومم اناوانده لع المحصتمه عط ومتتداعم عداناصسمه؟ 
عط] .لععم؟ أهده1ةأ0: 211260 ممم 1ه لملأعونة 3 ك3 
لعنابعاةء ععلت عداناصسسه؟ موعط) له كلمعاءلاعم 
101 لع2نا3031 ومأغهاء؟ ( برل - ررط) عط عمامعلاكدمء 
ت ررلا) لععم؟ أهمه 2ه 211260 1دمم 1ه كععضة ملنأا 
عط) ععة ومأسوااه .(1.625 ه) - ررلط لصة .| مغ 0.4 
عط طخلط معطاععه) عدأناصمممة 2ه )عد لعأقصلاوء 
(5) مماعق ممأغواعسم لعةأءعموقة 


)10( (1.0 كبلط >0.4) .ه10 را يم -بهء اام 
)110( (1.625> ,رلا >0.)رم 12( - راح ٠١‏ - 1ااط 


1 (يإريق ريه) كأامعاء7ل1عمه ‏ لم23 1طلادء لاا 
لأأةابعاقء عغطا لمة كعمنج عملطسة لملط أمعع01/1 
تعاطة) ومأدواله؟ عطا صا لعاؤذ! عه ورماعة! مملنداع ميمه 


لا - ر8) ؟ه كامعءأع 0017 -3 عاطه 1 


اق 3 00 
2 اغا عصتطرن 1 


3 |2 ععمة | 8 

214 
3م 

160 


عنة معذائععه] دوعصتطعنا لتالل ابله] عطاأه قنهل ع1 
غ2 عواناصمم أمععد لت”7عمعع8 3 لتقاطه م1 لعج نزأقلة 
أن عمالمعلاعع لأا 512 نلعم لإقة امعوعرمعء لأنامء 
ع5 كن] ./لاء! 225 مغ 22 ]0 ععقة عط مز ععنامم. لعلو 
ع لسن نك 


(12) 75 - 2م 0 2795(ي) 0.00092 ح بوط 
(13) 2-8 ,7 0.1435 + 0.00291 2 وول 


علاأغواع2 -«عظهم أتاماناه 0ع2|112همم عط 156 كم 
تمه تغواءء لععم؟ أهده 00 


(14) (1.0 كبرلا>0.4 )عم ربلا 0.4609 1.4727 رط 
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كلظ مالظ 5061151307 201116 نال 


61 3 طتقاطه 10 دعلملك (الل-اط) عداولا 

300111 ,50 .616 ددهم 17 0اناه؟ كقلاا أل رمتطكصم لجاع 
علاعلطعة 10 لعاأقصطلاوء 15[ كصضملنوقاعم 06 1021 
8/61 0010102665 للاعم ععترع[ط .عوأناصعه؟ لم12[ ومعوعع 
لاط ,0166م ألاصاناه علالنواعء عط عمتل بزل لعستواطه 
عط[ ءوورا! لاط لععمد لوضمولغهامء علالنواعد 3200 مط 
لضة ععندمم ‏ لع 2 اأقصممه ر,وعاطوتمدد مصضلالنوعع 
عط أعللعىم 10 لعكن ععة لععم؟ أهمم هه لع2112 رمم 
موللواعم عط) عملارعوعممء د5مملأعصيظ ‏ ممغد ناونع 
(ررط) «7علاامم آلاماناه لع2 أقتتمرمم ‏ عع سعط 
كه لأهاع؟: عدعط1 .( رلح) لععمد لوممملغهامء لعء2 ال مصمه 
عط أقط) معءد عط للبوهء )[ .5 .ع1 مذ لعغمنادب!!؟ عبج 
لمععم؟ لقالا 01 دوعنالةل كناماعةل؟ عط ره] دع كيلك ارللمررط 
2.علاللكء 036 ماما لعكمداامء (18 طعنامعط 4 مم5 ) 
.ععرععل لتمعءد عل 0 12[1خنه 1 نزامم 


411-03 ره 


نيدت 


05 ١ 
لمعيه لمسمتسيوم تمسرو‎ 


1 0 ل 0 
ممه لمدمكعاه؟ اجتللفسمة ام 


عمو لمومتسام فعسالعيديو 20 


لعنمة لمهه )013 لع القصمهل؟! دادعا ون حلمم لع 2 الخطمول؟ -ذ3ع1آ1 


أنامأناه ع1 كده!]لصازعل علامطة عطا 10 138ألرمءعم 

05 تئه؟ للقعمعع 8 متقئطه 10 لع2لإأقصج عنعلر والياوع 

0 عم حلط 01 دع أأولمعاعههتاء ععمفطذماععم عط 
.605 130أللا ممأغدععمره عأطقمة؟ ]1ه ععدق علتنا 


ع ةاناتصده! لمعأعام مع لع غ2 تستاوء عط أقط) مكدع 10 
لع5مم70م عط) 01 هلم ارعوع7مع عنونباععة3 عه 
8 ناعلقء لعتته]ئعم ذأ أوع) أهعأ)5 )52 3 ,كترم ألواءم 
5) مغ عمالومععج [فنة #ماعة1 تملأقاعصمء عذا 
كارممنعوناوء 


4. 1"01:1101431:10131 01" 1111 15 

بلثأ4.5 08 مآ لع00» ممع 20م عأنام تترمه أوأععم؟ م 
عطاآه كامعاءالاعمه عطا عاأقوتاوء 6غ لعاءتاماكممء ؤز 
مولنواعء: عا عملامعدعرمعء . وانسصئم؟ ‏ أمعءلمتمدصة 
200 ع:5امم ألاماناه علالزواع اهدر عط رمع ضاعط 
]0 كأتعأعالاعم عط ,لالمداتصاك .(لاعموورط) لععم؟ك لزابلا 
علا وعع تاع6 مداع عط ع ملأمعدعرمعء وانسصصم عا 
نا لتاقم عط مغ عدألمممكعصمء دلععم؟ أهمهناةاه0؟ 
5 1/150 10 1أععم5 7غ ]2 “عنظ0م الاماناه علالنواءم 
ملاوع عق ,(الأحوورا) 


1 © 6 100 © 66 ©ه 260 8 
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مع اكد زم 3 - للم زه 


نييينلتك 


اللا جم موعن 


522225858 


8ه 


عدر بامعمره لمممتاسماز ابرع بقععجه تمدمس املا 
مت لععم؟ أهده أاهأه؟1 خناكتل أعللامم الامانا0 -2واط 
ةا للشلينك 


مله ا 


( 115 150 


انا 


لمعم لهده أ هاه عاللوك ؟1- عنالامم اناماناه علتلماع كا -3.ولط 
لوانت 


لءذنا عرعنا وعلاريك (رلل-رط) علامطة عط ,ملاع د10 

08م الامأناه علالغداء؟ نالل قط عط) عسااعل 10 
لععم؟ أهمهتلهام علاتاقاء: تاناصتامه عط) 200 لعسظ) 
:0 كلععم؟ .دعنالة؟ لععم5 قالط اأتعمع011 26 الول؟) 
.(ل لدج بعطبة) 4جر؟ ,لاالهمل تلم عصتطعنا لصتحر تاعةء 


0 ع1 رم 


متدععه رم 


عمماء 


6 
3 
4 
3 
0 
1 


ل ذا لا 


3110 زع 


مما سه 
1 سيه 


1 6ز هر 


0 18 8 اقهاه 
عصواعة 0 


4ل 14 6 8ه اه 
ماله له 


انافاع القتصتام0ن نتن كن كلهم الأمانان مكللفاك؟ 1الااسصتحداة -ل .اذا 
لغنم؟ لأقممنأفاه؟ 


اتانيه جمسمع مجلم ام 8 
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! عاطةا مز مورلاو مج 


5 © اأطنن! لوألا ١١‏ عاطع1 


11 | 180 كعم 1ط ع1 مثا 
3 3 25 0 .80 
0 | 475 


01 5أ5أ5لمهء 0313 ععمقصطض ملعم غألطة[أ302 1116 
605 7/180 01 دعناأةه أمعرع1]أ0 غ ععلنامم الامأناه 
.() ألعاءالاعمء أعالامم ‏ 338أ0هممدعترمء عط لتيد 
تأعدء 01 دعلازنكت م322 لمملرعم عطا نهل فوعط) عدلولا 
عط1 .لعنامام لمة 260 تتاوع ذأ عنناه (2-م0)) عمتطعن 
(ل لصضقءء ,رط ره) [ عتناع 11 0[ 7/0ا10أ5 31 وعلازناك آنا10] 


0 ار 04150 
بن 
ٌ 1 
الاح 2 
2 ّ 
1 3؟. 
م 3 
02 02 مه 
0 0 
ك0 
1 10 0 0 1 0 8 8 0 
شونا عمس وممرمما؟ . 
0411-2 56 غ311 رع 97 
5 05 
ب ٍ 0 ُ 
395 لان 
8 / 02 / 
0 0 
0 
1 10 0 0 15 1 5 54 
عاد ينودو متام لمموسترر 


انان أله لععمد مل - أصعاء الاعمه عوط -1 .وز 


015 10 0011650010178 0167م ألامأناه ع1 
5 0/10 01 ععتنه عل1/؟ د ع1 ,ولععمد أهده20101 
8لأأنا5ع؟ عط .لعتةاناءادء عنه ععوم 18 م6 4 سصمع 
0 لقة,ء رط ب8) 2 عتاعة مذ لعند دن !از عبج وعنصنه 
0011/1 أنامأناه عطا أقط) كنوزلاطه ذأ ]1 عرباع 7 ولط مرمء] 
لععم؟ أهممناهاه: ه عممعرعما عط طازاد وعموعوعل1 
بللقع3 تعق3عىعع0 صعط) .عناأهلا. اناتولءيقم 3 عمتاعوعءء 
1أ0م اناطال:13ه 2 كقط 0062م أناماناه عط) ,كنال 
لعمماء: غ15 .سنماعجهم © 16 عمتلدمموعءسم 
لع6م؟ عقملكلهه؟ احصتامه عطا 5ز لععم؟ أهدوتاهاه: 


6011 ع82ة دعنارناء ممللواءء (ل1-ط) عبرمطج عا 
20 عماطيية عطا نإط معمم ألامابنه عط ع ستل تال 
عصلطتنا عغطا برط لععم5 01200021 عط 0م22 ,معامم 
015 أع5 3201765 رععمع .لمعم أهمملغداه أممتصسمم 
لععمد لقمه هه علاللواءم لرعنهمم علالاواعم ١‏ روعصنء 
عتناع 1 8ل لع1مام لصة لء اترعل عنة ر,كممتكداع (الاداط) 
نوع رلك لل-2 0) عقا أطتاد عه وعنطنك عوعط1 .3 


9 -10.2 38 .املا 


«أتاع5 2 85 لعنعلأوممهء ع6 لاقم عرعط لئ16م200 
اعة1 لع اكه لمعل ق ده لعكه عناوتصطعع) أوءأأممة 
ع120] للعتطللا دع لأطتبة للأتا كله لإأنسة؟ ه عمط ذأ أها 
0 كع أأوأقعاعة تهطء لإعمعاعالاء عتمومبزلمومعة عواأصساد 
8 عع مة تنه آعم ركءأعمعأاءرلاء رماو ناضمكء 36[ أماد 
8 مامز عوتعص لانامطد لإأنسه؟ عطاله دععطمرعم اله ا 
-مع ممأل معطت عاطوعنتاممة ذز قلط1 .عبصيك عاوماد 
6515 أل أدصضتدع3 ل0عامام ؤز «عندمم ذ5وعأمماد 
.ء لأطتيط عط كه عزو عط زه دوع المقعوعء: ,نجاأعماء/ا رالا 
قع دارع اع ةلك ععصة تتم لمعم عط ع2 لح تارمم م1 ناما م 
8 ألاه لم أعنقه 5ز 15م أقزعرعع لدأد 0ه عن ولط 01 
لمعهم5 [01067-7081018م ‏ ألاماننه ‏ لعندأنعاههء علا 
5 أقطب عه ,مأغهم ععلظامم أمباعة عط غعومل .5النادعر 
عدا 200 ,0171م الاماناه علالأواع كه عنعغط لعمااعل 
ابت ارععع؟ ]تل ع1 لعتدانعاةه عنة لععمد أهصه ]هاه 
تاععلاعط اامتلقاء: أععدتل ‏ 3 6برعل! .دوعنالة 50660 
لععم؟ اهمه هام لع ألة تممه لمج ععدمم لع دأ لق سمه 
256 كلها لأماكعل ذه غعد للاعم ‏ رؤللط1 .لم781 لاد ذا 

تددو ا كة لععنالهماما 


لععة (/م در تأنام اناه ععثلامم ع لالأواع كا 
1 ل ل/ل! حرل« تلععم؟ لأقده أ هام علالنواع؟ا 
1/10 تل تعنا ها علاتنواع؟] 


/لاعا ,تع نمم أناماننه ع م زعرعران 
لم.؟ رلععم؟ أقصم هام > 8م 
لاا رعناوعه) أوده )هام > 1 
تعننامم لعغة2 عماطعن > لعنور طم 
مععم؟ 0210221 3011021 > .رمه ل 
,عنا050] دعملطمن) مداص لعموأوعل - .وعءل1 


دسا ط/رظت رط لاع نام الاصأناه لع3112 مها 
ببور لاارلترل! ‏ :لععم؟ أهمهنغهقامء لع التسمملم 
3 اا 
8 0162م ألامأناه علالاهقاء؟ «الللملكاهم ‏ ح مووز 2 


.لععم5 10آلا واأاععم5 
8لممموعممم لمعم لمم انهاه علأتداع؟؛ > ,مورلا 
لم5 110لا ع1[أأععم5 )3 0106م 11802 0 


/ 110 كن .3 
الهدد ,كته لقخصمج مط أمعث ]أل عرره] أه ونهل ع1 
عط مز لعذنا عقة كوعصاطنن) لصاد ع داك «اتاألعط لمة 
ناه؟ عط 01 ععلامم لعادم عط[ .لإلنادك اتعوع,م 
ونا ,رللاعا 225 10 22 امآ ععقممة عطا رعلامه 5مأورعمعع8 
ممه لاا 22 غ0 11-03ى بعلهد صقتام! عه سعط 01 
ع0 مز لعالقاكما عنة طعتطس ,للاعا 225 01 411-02 
لمج 80 عه علهطد مقص© عنق متعطته عط عاتزاس "ا 
عطا عندع أاوء/ه1 10 لعاععاء5 عع 36 ,للاعا 150 
عع طاعط م2208 ع5 ها كع0 ااعبط لدأننا 01 ععمة مكعم 
معومطء عروبب عووط] !ا بلاعز 225 لمج /13اءا 22 علا 
ع1 .همل ععمقمسقكعم لعاتأماعل 1ه وانلاطةا توج عط 
110/ى عنان! علا كه كهمأادء!! أععمد علأسنائوء! 


كاعط ال 1 مااع 01 /8119 501 11 [طلان0ظ نال 


لمصانط طامط صا ممتغوتية؟ عط مغ عمألومععة كعاية ,0 
15 320 ملععم5 [58ه0)2]1 عملطعنة عط لم لععمد 
لاالةمعمعع ذا م0 .عمتطننة طعدء عم لعأأععمة لإأعناولصنا 
,(2) 2356م لععم؟ نا عطا له ممتأعصية د عط 10 لعصسنتاككة 

لكو تلت 


١‏ إعنا» 


لععم؟ [ق013]105: عمتطن) ح لز تعرع طبر 
05 :2010 > 1] 


04 علااناء عع مق صموامعم عملتطءنة؟ لمت عدزونا 
أمع/52 01 20115 :2010) 1221035 1أععم5 عمتطعنن اراد 
(1) عناوعه) امه لععم؟ك لأهصملهامء عط ,(مععة 
ع31 علالهلا لععم5 00آ/ عاكأععمد 16 ممأل 1مموعمء 
:2]1015نالء عط مأ عم ألرمععة لعنة عاق 


)6( ا 
0( 1 - لم 
لطاعماع/ تقاناومة عط 5 22 تعمعطبد 


أ دعلأطاءنا) 00أةا 04 عع0ة لطنهلمعم عط عأ ستاوع 110 
علطتن لقلد كمهأأللممهء ومتاممعمه لععمد علطوامد 
عطا عاةاناعادء ما لعدنا ذأ (3-م0)) عنصنكء عع مق لماعم 
مة 4ه لععم5 أههمه0131 عط) 3280 ,تعمم ألامأناه 
لعلأععمة 0 عمتطقنة لمتد عملم تعمعع وأءلاععاء 
!0 عققة؟ نولماعلا معلازع 2 مذ لم أ2رعم0 لعطبد ,عدأد 
5ع عط 1ه تده] اللتعمعع ,عمعمعط .كلعممد لدتد 
21 أناماناه ععنطمم لمقة لععم5  01241002[‏ مععبلاعط 
ملاوع 


ألامأناه لإواع2ء أقناصمة عطا متهاطه م) ععلره ل[ 
© 15ماع12 ععنلامم عط طعتطبه عم؟ وعمتطمن؟ لماه صمط 
لاط صناععط 15 100غ2 انام لازم ]0 55عع0]م عط ممصا أمم 
-201 01 علاالات ‏ ععمقصعه يعم عط) كرماعواعد 
1 2751082[1ع0-012مم .ولا معلتلمم ‏ لهنم أومع ال 
؟ةاناءااققم عط 105 028 ععن قتعم هعم عط 1 ببوأعماء 
0 عاق عط)ا ,خأمم 1 .عاطةأأة/2 دز عمتطيسط ‏ لمير 
01 عللناء عملق دمتعم غطا عملاءءاءد برط لععع60م 
8 برعم عواأتدياد 6ه عمتطنية لأستب ععطاممة 
تةالصاك 0مة دع تاد أرعاعو تقطء عتدرهمبزلممعع عواتصرلو 
0 لعكنا عط لإقتر كعنالةلا عكعط!" .لإعمعاء لاع رماو لمم 
07م [078م1كطع 53 3ل-مم 2‏ 062 عنلهلا عطا عانامصسمء 
01 علولا طعدء غ3 عصلطعية لصاب عط برط لع أممعرعع 
.1 ع!) غ2 لععم5 لمألا 


ألاماناه عغط) مععطاعط وملاقاع لعمزعل-أأعد لم4 

لانت امععع!1 أل ععلتنا ,لععمد أهمه هام لمة ععللامم 
1 01 8تأاء200 ععالامصمء ع0) لعلعع2 5ل كمو 1( لهم 
-8ضمكم! عواععهم ,لالأمععمء0 ععم م صممطهعم عمتطعي 
ماعط 15 عمأطربا؟ نابت عط معطت عاطد! ج21 أمم 15 1003 
لمتطاعس عط1 .عازة متهارعه وعه؟ لعاءواءد عه لعمئأوءل 


32 


5 لاد 5لعة أهأدمض اهم ,عاد لملاتلعط 
. /لاعا 225 10 22 مرهم! 1208108 


01 110137 آنه /ض .2 
ألامأناه ععنللمم لالظ 01 مهلأقانام درمء لع اتواعل ع1 
5 <6[م01مء 2 15 لع6م5 00ألاا 01 معان 3 5ه 
81 لالم2عة عمغمء غ0 عولء اللامما عواعع:م 8 أرأناوء: 
لقة موزومع ترم لمعتمقطععه-مماععاظ آه لقة موادعل 
مملنوابعالوةء عطا ب[ اامصسزو ه11 .تتعاولاد أم20الرمه 
لعطعدع0 15 اأناماناه #علامم عملطءنة لملك ,ع بلعمممم 
للستت لقع لععم؟ لصابط عغأتد طامط 0/2 مماأإعصية 2 كه 

:5ة لعأمءدعرمع عط '/(02 )1 :15زه1أدء لاععم؟5 عملطعتا 


(هخقل عذأزد ع كرم لامعا أاععم؟5 عملطيية لدثأل/لا) رحد 


01 “اع انار رعلناعص!ا 5مه1)دء11أععم5 عمتط عن لمألا 
13ل مامت بقأهل اتزهكأكتة ر5علذاط 2ه مم0 روعل013 
عم [022 اه :200 310 تلطع تغط طنط رعاعمة طعلام 


(لإلأهل عه) /إاسمط عط لإأماقه عه فنهل غأازد 
عأدءد لمة عمقطد اأنطاع/الا ,لعمم5 لاط عممع2 
اأناطاع/لا .وعلمنهت 21108ال 320 ركرعاء3,20م 
رالعط بزاوتةة ,]1 م1 مبحمطد كقط صمتانطتيئ دل 
لععم؟ 100 لع تلاكدء2 01 ععمم؟ علأا 2 لإأأدء امم 
وه لعووعومعة عط صمح عز باكا وموم اباط موزل 


ا 


لععم؟ لماه عاو وز /ا تعرع بن 
8211167 عمقلاو 32[ كلا 
عاء تقققم علوعد عط دل ء 


2 يرط الامالاه لإوقعلعء أقلامضة عط) عتواأنعاةء 10 
عناوم لعالقاكما مه ع2 أو 1180 أععمه [ه عسصتطكنة لماد 
228 جاعماء/ لمالا لعا أأععم؟ همأ لعتدرعمه معطم 


2( وبر 8760 در 


عابت دو لعاأعمماعء (يو)رعلامم عقممعة 116 
لاا معلااع 5أ عمأطد لمابط ده «مام عط برط 


)3( 7.017 )م (7)؟] د وبنوط 


)4( لت > (/ا)م زلمة 


لاأكمعل عت - م تمعن 
3 امعللاد 20006 - لم 
ألرعاء اعم وعلامم ع را 


0 لعأعوراءعء رعنتامم عط 2ه لمأضوممزم عط 5آا 6 
لصات عطا مز عاطهاتة؟ة ععندمم [هأه] عط 0غ لمابد عط 


ال 


9 -10.2 38 .املا 


017 211101314171 1111 017 11011 [ فلا01 
7/11 0211411011 52110 نلآا 11خ / 5171 0111211011 


230 .خم )د11 


1 


لأعانز لزاع الماطع0 نعط 5ة ,5/ا20182/203 مو أأمعاكج 08 اها 2 أعهئاة دعضاطعنة لماص لععمه عأطواءولا 
ماللا .ذعده لععم5 04ةكم0ء تهنا لإكلمم ذ5دع! عتة لإعط) رعترا عصصدد عطا ما 300 ,لإعمعمع ألاصاناه "أعطواط 
5ة] رع10 11 عط 1ه أكمط علا .مآ عه طعتطنتا ركصها]0[1ممء عطنوعبت عأطواعه/ا معل0نن عأورعمه ومعكاه وعملطعنا 
لمتعمعع ذه عمصتطولاطماكع عط طازند لعلمععمم ؤز طعنوعوعم ولط .كممءتلصمء لعمواوعل عط صره] 
-[0012 مط عاد تالاألعم1 1ه عع تف ممعم موأوعل-011 عط أمعدعممعء لأناه0ك8 24[ عةالاحمعه؟ ‏ أمععامم 
وعطصأطامنا لمثلا أمعع] ]ال عه 06 ,4ل عع7ة ممعم 200 كمهلئدء اعءعم5 .كعوتطتية لملد ذلعة 
ألهء لم تع عط 01 كأامعاء ,اعم علطا متهاطه 0 لعكن عرعبد ,للأءا 225 10 22 رمآ ععالقء عطا ممأععللوه 
قط تعطع لط ماعة] ممأغماعهرمء و عننهذا م1 لع لمعم اعتطبط رعوأنمده] 


.الام اناه ععللامم عمتطري لقالا ,وعصاطعبة لصالا لععمه عاط 12نه/ عع ه لمعم عمتطعن لجأ /لا :11101105 


معمتطسية لمتبس أع00 2 عمأكنا أمعمتموميع 


موادءع0-!1ه عط 01 طمنلأدع لادعلامز مه ص[ 
رعقلطمن لصتلط لقءأمقطععط: الأقد 2 2ه ععمفصممامعم 
/لاعم 200 طأعهممممة /تاعم 2 لعع لمم أدداء لعطام 
مععللاء 6‏ لملنواعم عط) عنقصسلءدع 0غ وعاطوامه 
ازا 01 نهل عوبر 2 كد 0 لقة ععنامم لم2 اه سحملا 
,لأ لمعمو لمصمنغهاهء مه لععمه 


المسيلة ه لوووتاطهوة ‏ !!!ا أهداء وبجووز8 
ألامأناه لإع7ع0ء [وناقمقة ع[ قدأ امم ,10 علاوتضلاعع] 
لا نه لعدهط ؤز لمطاعدم ع1 .كعماطعية لمتير له 
معد كأه لإأاسط ه م1 غمط) عع لعنمأكمممعل 
عتلسقم لمع عوالسزاد ‏ عصتبتوط 015 1ع 
و6665 أ110]ع جماورع لاترمء ننه[ أمرزد لصة كع لءولمعاء 32 وتاء 
لالتنسة عط ره دمعطصيعم أأه 5ك معدل ععمقدمم هعم 
ر510181826عم رعنضناء عأمدأد 2 مأدز عوععط لأنامناد 
مألا نزم 01 (رورط/) علوم كولمو 1و نعطلل معطابير 
لمانت ذدع[هه تأكمعدر لل أومتقعة لهام 5 عدزد عمتطعن 
اللخخ0111" مز لعمماع نعل دوند أعلمم عط .لازعماء؟ 
اللا ذأعنة امعااع؟ لخ أن وأقل مه لع [اممة كوط لق 
لعأءتلع:م عط1 .لاا 230 لمم 40 لعئ2ء وعملطعي 
قغطا طلالزا لععمومصم وعهط مقط دعبراةا اوعلاعومعط) 
]0 كأتامأناه لإمتعدء أفناضقة عط 01 دع نادلا لعتناكوع رز 
مط لممعاة عطا أهطا عملادء ألهأ دعمتاطمن لست وبط عط 
.5066655 01 ععموعل عأطاقممكقع؟ هق طازت لعدب عط صدء 


لصأل" كلعرة لقأتسموتصوط علام6ة 0ع102أمعم وز )ز عم 

مه آنا لواء لعطة نإ لعلمع أأوع نتم[ مزعب ومتطنام 
5حتكل8ظ نإ 0160 ناد مزعلا وعساطكنة مسلط كتلحة أوء امع 
0 لعاءع؟ أل ذذ طاأعنهعوعء امعوعهم عط ركسطة .لول]ء 
هأ الهتدد كه دع أ أوامعاعهة قطء عع مق صمم وعم عدا ععلزلومة 


1 1110111011 

لصا غه كعمينزا وين لوالو أمعوده ‏ عم معط 
لعءم؟ واطقاعة؟ 5 له لععم5 اأمقاكضمه 2 روعماطتنا؟ 
5 عمامم عط ,لسعاذزد أوم؟ عط مآ .كعصاط تن لمان 
غ0طعمعع 2 لاع نامعط) ,1030 عط م1 لإالأععىلل 0عاعع ممه 
لمات لععمه أعأطواعة؟ أه عق عط ص] .22107عمعع 8 لاه 
هوأ بإاعع ”الما لعأععصمم ذأ ممادمعدعع عط رعماطقن 
لمح لعهمد عاطوامة؟ اع مآ .لما 6ملعا 
00 أأناأه؟ عطاكة لعععل أكرمه عط 5ل /إ18 86016726015 
رلوأعنا لآم عكلمة عمتطمسة لماب غه ممعاطمءم غط) ,10 
هك 5اأومت ع300 عط 5عنودضعمترمء ‏ تاعنطى 
20115121 ,20107/21168835 معط عاتموء7 ١‏ !التمعسماناوء 
ركتعأولا5 لعدن لاأعلات عطا) منج وعماطتنة لصملد لععمد 
عا عستاع لدمء 01 لاجو امدرمء عط كه عدبوععط لإامتهمم 
111ة]0175» ,111851110 0115)8111© 0] #عللا0م 7©72]60ع8 
باع بتعبنوص1] .لمع عط م لع1 عط مغ 'إأممناك لإعمعناوعءم 
لصة وععامم ادها ,أعةم تمه وسأكن دعلاأعل لععم5 عط 
5 ل] بوره قلع لاعع ملاع لطا عع -ععص ممع إتهط أكملة 
لمات لعممه عاطقاعة؟ ومالاعتطعة أه كلمطاع”د امعناعق1م 
لععمة عاطولمة/ا .لعلعلاعة عمق د5لعأاذلاك م08تلأهعمعع8 
نم1 أوتاصععمم عط عاقط 5لتعاولاد عماطعلة ‏ للآنا 
للعأعمناءت 15 غهطا لإومعمء عط ومأموعدعصذ لإأخصةء ل تمماك 
ر5 1111ل لع6م5 غمدأوممء 0غ لعنومصصمء 00أللا حرم؟1 
عم 10 علامأاصمه م عمامء عط) بلمااج لإعط) ععماو 
.قعأمةلا لععمد لصاط عطا كه لإعمع اع 1ع االامستعحقم لالد 
عط ومنممعمعع لساد لععم؟ عالطقاية؟ 8 ورمعل اكدم0 
تعطعاط 1596 م 9 صم لعكدعنعم! ذأ لاعالا لإومعمة 
كب أاأنومم كتوع !2 وبمغمهومعع لععمة أمفاكصم مقطا 
بصمعوعوطة! لضة تولعغهةأن زد طاعنوتط) لع لمعن 


ل 2 
طعموعوع !1 أممونادا! .امع تسامومك0] عمتءععملومة لمعأمملءلا + 
ناته 
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160138 3/0.2١ 9 


لأ ططزلا لماع اع اد 1031م 01 


8 لاط تماععم؟ لأ لع لتناء06 عق نقطاء :20 16 
عقق لز عاتطاس تمن 2900 0 'اتومعاما عطا مز كل رمتوعم 
وعمرمععط نص 2850 لقعم عطا ملوءد ل6ئوزلة 4ه 
تقعط!! 1ه لملأقصه)] عط 0 لعاناطتأسكة 5[ وتط1 .منود 
,0115م 


لعكوعععل 5و لموك؟ 2ه لصقط تس 1730 عد 
لعققعءمم53 أل لقة ملوع؟ لع:013هنتنا 200108 نزط لإلاطع لاد 
.لماوع 2012160 لاد 


,10 عناوتمعاعمعفطه وز تس 1650 غ2 موأأمموطج عط 
ولط .الإموطعوع-ابصة لعأدعنازممء 2ه ومتطءاعياو عط 
بوط معنرو] تصن 10 ابوط لعلتطد كدب سهد لفط 
طااللا والقصعاما 1)5 مل لعموعنعها لمة لزوعء عم1أل0ج 
لط لصق6 الإمطتق مغ عبال سصزوعء لعغ3012, 


0 لصة (انودهطاعدم عه أوالإطاعم) “من 1430 م15 

لمصقط وملامءووطة ‏ (الورميلبيط ‏ عزاممعطم) اصن 

160 دلوعة 200188 طاتط لعدمععععل معد ون أ] أومعاما 
1/000 


أ كلمقط 02ز2م2 0260!د متاععم5 لع مامز عد" 

.05116م 01 عطا عم] أصه 800 لمة ,1260 ,1430 ,1580 

عدرووعه لصقط وأطنمل عللقسمعة مه لعتقعللصا كتلط 
1م501 تنهدمع نااع مباء1| 


0-0 م عنال ذز أ“ددء 1000-1160 غ2 ممتأامموطة ع1" 
عتقممطماناى لمة (مدمعع السمعطاعم) ‏ ممتتمصسممععل 
أ(اع 1765م 5متاممع لقموتاعصبة عقامم عدعط1" .دومنامع8 
لمة ءعدماسااعء مغ 'زاتلوعءم عدمهانااءعتصسعط لمتط مزلوعم 
.1117ل طةأ5 عدوعرعدا 
مره لعسصتهاطه أقطا طاتئم علتأعصلمه والباوعء عوع1 
مانام مهل [ه وعتمعمممم امعأدلاطم لمق أمءتمقطععد 
00101165 2110 


0012107 

00م ععمقطقء 10 لعدنا عط صق ولوءم نعامئعم 
01 20011108 غ8 تنام كهنى غ1 .دعا وممصم 2ه بر ألهنو 
امنا عدمقوقط ما لمنهعوء8/1 10 )2ه دأوعع 0012160 
ع1 .علقامنا ععغهلا لمة دعتتتعمممم لمعتمقطععم كاز 
0 060لهاطه كقللا عأهامن ععلوط م10 ااناوعء أوعط 
.005 لقنمع ه11 

هأ أذلدكة أمعرع لازن برومامصطععء) دعم دلط31 
0 3205 لزعل طوتط 820 عوصة مولعم عتنكل؟ م لتاععم 
.0 ]0 115620 كأصدام 00متتترمر 


اس سي مسح سح ا صما سه 00 مسسييي سات 


5 ل ل لك 0 0 لدت( لاك 


طالا عدومعدط (ط رعدكمعةط6 (2 1 تمعائدم ططلعا :5 .ما" 
القع 2012160 طللبد عدكمدعدط (ء ملوعع لع1ؤ801منا 


لل 1م كنا 
8 3 


ليجل - ع2 20 لطا 


كنا 


طاته عدمهعدط (6 .عككقعدط (2 156 مماعمم؟ لتمهاما :6 5 
ماوع ل01316ة طائه عدكقهقط (ء ملم لعلولل مهنا 


عط طلا وموتعممصمء مز اعم 2920 24 «ملاميهوط2 
ونط1 .تو 2850 غه مملامءووطج 0-11 عنورلتيطوطممء 
مما مروو6ة ألم 1580 عممنة عطا مز دودر ودوله كود 


كا 8 1ع 017 801/11405001810 ال 


نمام 1م اا 


بها 
0. 100 


9 ,055 161117نالا 


2750 500 250 
",ع لتتمعع مدع 


أ ملوعءء لع20181 طازات عدمدعدط لعام2عء) 01 قتموقع م0 لممعط]1 :4 .عا 
1 40 


لتاعع م5 لع:21 لمآ 
6010511 200 5383556 01 صتاعءم5 لع رادا ع1 


.6 .18 دأ ولام لاد 31 


طاأبن لع200 قماء6 8000 آه دعم مقطء أهاععمة عط 
مصةة آه لالطو عطا جرم لعتضعوطه عط موه صلوععم 
501 الإصمطعقه لمة األودمعللاط مره فتل:ه مم 


كمتامعع الإنامءللزط 0 عل كز انيه 3390-3400 ع1 
عللويلا وعنلاو1 2 0غ لع11 اد 205صط عوعط1 .مأيام ١2000‏ 1ه 
لع201 طاابت عانطص متوعء 71201260ن طاتعد ععط تام 
مك 10-0 أناوطة لع أذ لمقط ممتامموطة عط داوعر 
لاأكمعاما عكمعمعما طلابم ععطتونات منود ععطولط م6 
/أ5]70118 عأأنان ععة لإعطا أقطا 5غأدء201 1 اعتطبم علوعم 
.0 عع هعلاط 


5 0516م 7زمء 017 العاممهء 30218116 عوتقاآ 
8لأطعاءعم!5 11« معقطكد 2110 عممناد عطا مآ لماوع يعم 


28 


014 


اماع كتدعم 


اذه 
لت 1000 


10 كل 


* ,1055 1:161117/لا 


75 مه 


50 
مع و1 


زوع لمان ألمسضن طاتنه عدممودط لعادعها [ه دصوعع مسمغط1 : 3 .ما 


عدا مز عمضقط عجرمك لمة وماعهم:ء عمدامعنما 
للوع؟ عذلا 01 كأمع بن أاكمم ع1[ 0غ لعاباط 21 دعل أكمعاها 
عمنيج عاطهاد كه موأأفصمه؟ عط مذ لعتناطلعاممه لأعتطيد 
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الملا قعارمء لعبمععط0 ع3 أه عبله عط اعع] 2 
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15 :37.9960 04 55و10 غاعاءةا 10 عمتلصممدوسمء 
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عط) 0 قمتلموموعممه ©3159 )2 وعوعممة طاعتطبت علمعم 
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.118.4 ها ممطاد كة عاأطهاد عنمم ذز صمأغتدمم ممععل 
عأ05م10م0ه 01 لز لاتطقاد عطا أقط) لعصمماكصم ولط 
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معطلل تقعمم0153 غم 10ل دملاء 2 أل 5أا ,رععمداوطناك 
اطع تاذ 8 ذا عتعط) ,عع بوط .مزوع طللط لع200 عداعط 
عطا .ع.! ردعهاا ممتاء 011:2 عط 1ه نمأغتكمم عط عه اللطد 


لهل امدسععط1" 
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1 5150118 لدعلا 1ره1 10 تمصا عق كمأوعى] 
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]0 عع:10 ووأوعطمه عط .لعمماء بعل ععة وعع05] 215ة/لا 
)0051 عط 01 طأقمع 5 عطا 65/ا0 مما مأوعم عط 
.2 عا6ة1 ها دوملاد 5ه 


لعلتلط عط دوه كعزده[ناااعءعممع خا عه الوى ااءء ع1 
عط طااللا مأوعم 01 «ناممع أهه أ]عصية علالاعة عط لط 
5 1اع562]157] ولط :121000 زم منامعع الإورمعولنز! 
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:ولو ز 1م48 لمسععط1 .7ع 

عتعنتدء [مصدد لعاوعا عط 1ه كع لمعممهم لأقمععط 1 
,1.6 ر5عنال! لاعع] أمعرع 7ل ون علأدنا لم نااك 
لمصصعط). لمتاصع ]011  )10(,‏ اعم أ تديوه صمعط 
لاط عممل كدت ذتكلز|202 لقتمعط) عط .(ث ]1 0) ذتدزإاهقمة 
.168-50 لمة 186-50 اسلعصاطك ‏ 01 وعلط 
الهم ملعا 3 دم لعلرمعءء مود 5د5ه! أطعاء/1ا 
2 تععمم ألم ؟ه عتعطمومصاة مه مذ ©"20-900 04 
لعنء لوم بعك علاط .متص10"0 غه عنهه عمتتمعط 
به لطغزيت كمه أ أتلصمء عدعطا عمعلمن لعتدعط 5ه عامصدد 
1ه باط ممه عط .أقامع )213 ععمعمواعء 25 رن راذظ 
10 ذأ وعنضرلكء ث1 0] لله 


551017 طللى 15ءنآ نا ]1 

5 010ند عنالتوء؟ علناك تتباء اناعم تمه ملوعك] 
كقا لمة 3.41 طعتط دز لاأدمعل 5ئ]ز ,196 14.3 إنامط2 
15 م1 عيل [145 كه العاعس عوابععامم راعلا 
هو كه لعدن عط توه لعتطنم غ6رنئعيمد لعنوع تام طلمء 
نا [أعه 8000 للطكلط امععة عمتلضأاءوومه 
3 كلتقكممء ترلوعء غهطا دعأقء للها ذأولإاهصة لمأمعصعاط 
,6.29 0101105م157مه الاطمانادك 01 الأعععم (أعآا 
5 4.67 010705م00م0ء لاععلإزه لله ,1.2390 عع م مالم 
خدع اوناك دا لعاناطلناهمء عوعط1 ١‏ | علطة1 مآ وماد 
65و لمع سعط علتأأعوعء عط معوساعط لعصنه؟ لضمط 
ع) لصة (ومسمعع الإ«معللاط) لاءهء لممطد عط) مآ 
5ع أ وملاومع 021 لاع صن 


65م 0) راوع غ1 01 150 0016م 

معء] مقط زوع" 06 دع 7نأعنم)ك عواأباءععامضط عط 
وزع[ .30 برومعومماععم؟ فصق لمة 8آ] عمأكنا لع1لناد 
لقممتاعصب؟ 01 دعلع5 2 5دأماتمء صلوعء عطا غ118 0نا10] 
علااع له مم كد 220 نإ لعأععلكة عرع تاعاطلا 5مناممع 
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050 


| 1.2044 | 2.1928 | 090 | 0.64 | 101.51 | 3422 | عككقهقظ| 
| 08 ]| 0,80 | 47. 


202 1.05 02014 
| 0.81 | 058 1.9 208 
|) 0.81 | 


076 
0539 


ميدكا + 828556 
وي + عوووع83 


5217 1065 06 


.للعاءء زطناة عتعلكا كماكعء طاعتطي مز م2110 أله 1ه عدمل عأمهع0) بووركا رودا ,ورلا بويا ,وركا ,م8 
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(زمع) د خا لد 2 1 حرو /ع»1) سكسم 
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2111 دعايع؟ة و5أوعمع0) ,7/1250 آم عاأهمرمابة لإطانا؟ 
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0 ع512 طوعم آه (ع 100) عامصيةد عدممعةط عط 16 
5 ]0 277م] عذ5زل 2 مأ لععدام كه عتناناام عط .تار 
0 ع108نا لعووع1م 1609 10 لعمتوعط ,عع مول دن 


خط ]مالع 0 50018130 الخ ا طلا0ظ هال 
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14170 1خ "01 1212111011م "01 111101 
7 1 ا1خ 10 511 011 115111 110831 1110م 


ذا 


القصمع]1 .1 متصدك لمد, طاعتعداظ .لل أهمعت ,العسهطه]8 .2 5020 


105 6283556 082123206ا5 عط مه دتوعع تطبعامماعءم 2013160 زه مه20011 0 عععلاء عط لإلياة 


الا اا 


01 صهلأهموتعاعل10ط م ععمقأوادع؟ لمة طاأعمعناد ,لاااتطهاد ,وعتمعمممم لمعأمقطععطر عط عمأنامرم دما 


ين 


.لعذنا عرعنت (32720عع151 10-20-30-40-100) تأدع؟ ده 7301362 01 5ع00538 كناماعة/ا 


طلانس لعلمعاط دوامصة؟د) عاأزومم تم 00خ وذكدعوط 2ه كعلكتعممم امعتمقطععم لمة اأمعأذتزام حليلا 
دأكلزلقصة لممععط لمد ننق-)ة رلععهكام! .كتكنزلهمة أ 5ل ه0طاع22 5200250 08أكنا. لع للاكمء01 عدعلزا (لرادعم 
لقعا سعطعمعئؤر لقة لمعتصسعغطء طتمط مه ملوعء أه لمدعذ! ,ه أععلاع عط عمالزلناد 10 لعلإهامدة عع 


.00 01 5ع5 30ل 


01 ع0538ل نوعط عط 5ز لوعدعء711 10 0) لعاءء زطناد متوعم طلا عددمعةط غقط) عتدءللصا كألنوعء عبان 
00 صنوعم 201260 طغانط لمج لمم زه وعتتتعمههم أمعاصة اأععمم 0 خنع دوع لورمصا طعتطك غه مملأقالم 
لممضعط) طوئط دعلازع ملوعم لعغ2ألهعمن لكت لمعاط كز عاتطن ععلمامن ع2 كاز م40 أوء6 5( لجموعءلا 


.لا أاطةة 


لأوع؟ 12012660 ,3020م ناك ر65 ]وهم مم00 رعدكقع 83 ,لتوعا ,18/000 :كلمن «سرعع1 


مز علاأدعطل0ة ديع !ا كه لمكن 26 كضاوء؟ تزباءامئاعط 
5018 051 5011 عم77معرعنته 10 لمور 
لم1 00 لدأمعتقص عتذمانااءء لمعتتصعطء [ه دوع لترعمممم 
لام 10 ععصقاولوع؟ اأمعنع ع باأوعط0ل2 0ممع 2 علااع 
0 0 165 1ق6م10م 1016م لا 5وعع0ام علاأومعم علا 
عأطاءاع1؟ لمة أقلمع2 05 816ا 2510 لنالطتصتك طخالر 
120516 اللاعل ععناله2م 10 عاأطهالند بجعم 15 طأعاطاى 
1156 13 ل0عع000تادا عماعط ععة أهط) 71266125 
اع لقص أقاعع سمه 


2001 كقط «ماع19 عتمرمصضمعء ,لإالهصه1201 

كنا 10 وعأع7010تاعع) اعد عأهناأجل/اء 10 ع0 2] 0م21 
لقلام/زوط .8000 01 12516320 كأاضدام لمملتاضمص 
ع5ناقعع6 1215121 309 3 35 لعاعع[ء5 1935 2276ع1قعناد 
لقاأضعامم عق22! 2 قط ,لمعماعم تقوتاد 1ه عتالزوعء داز 
65 اأوعط ‏ عط قط 820 عماعلهقم لمم دأ 
أقامع قط عأدهأناااءعء عمتصتطاصهة0 .عؤوممةيام ولط) ,10 
عع © بووعاقئد ج وعلأندمرم كالوتمعاهم ععطاه طاتت 


علاأ8 1826 5غ][5مم طم لععمة 2010‏ 105عنل26م 
اله 2ه 5ع لاتعممهم لععصقطهء عط 4ه ععقهامة20 
12121215 


8ل لأممعتهمط علأومانلاءهء 1ه 5ه211لهمعوعل عط 

عام تتهء 2 طأؤنامقط لعءع20م مغ ملتامص! 15 عأزدمم طزمء 
,212211011 لالز لمعل ,قلخل /إطع0 عماءاأ1210 و5وعع20م 
لإا 5ع50101 [أأمواع10 .ؤأدلإامعللاط 250 ,مهلغول1كاه 


11110111107 

عط) لزط لعأقعيء 125,ع)2م5 ععة و5عاأومم مسرم 
لإا أهناكن - ك5الاة011م 7مك 1016 ,0 ونا أ لمأأقطاط ممه 
عاطتهمصم لمة ععاا عه أمعقة عماءرماماء: 2ه 
وع لع ممعم أه ععمذافط لعتأوعل 2 عاعاطعة 10 «اأماهم 
لعخقنقمة؟ عط لاه لعمتهاطه عط أمه لأنامء تاعتطاد 
عع:ةا 2 أتلعدع2مء 5[]65مم6051) .كألء02م601 
روعطط؟! مانام لممنطتصممرعه! أعكامة 7 أةتأضعامم 


5ع أومم حم أقاعدع تلمك 0 معلائع عبج وعامسفحط 
عأتممعدمما ردتعنزامم عتمدوءه ,لممد ومتحامها 
عتمقوءه عط1 .ماوع ولامعدألا لضهة ,ذءمالزامم 
عأتومةع) بنو! عوط اباط علازومءمعدء عنة 5ع ميزامم 
16أة 0 عتسمععمما عط لمدنا ععطنه عط م0 .دنانلم5 
تعلاذه! غناط ركنا أنال20 ععطولتط كقط رتعموعطء طعتت ذأ 
وناوءوأي ولوعج © وطئومعند لمعبيرةا؟ لمة علأدمعا 
طعاط 2 علقط إبليك أكم» 1ل عاو ألء معام عرق 5عه 1211 
طأقمعمأد لصة كنأ تممص عاتكمع] 


عط ع4 ؤ5زقوط ‏ عط) عه كللوعم لللتاعاممعطم 

لعكنا بزاع 10 د أأكقام ع ملنغاعده مضعط) 6ه لملءعنلممم 

ولولدءع غم عمعط! .صاكناله1 آه دعتاأعصوءط كتامأمةلا مأ 
عع ممؤؤوزوعم عقنت لمق طأعمعماد تاقلط دعدوومم 


5 1 2 
,013 عكولا - عالتتاكما دون مع امماء مقتامنرعط * 
أمجع:! .ملو 
عملم عتممو لمموايملط .طمفا :فموط لصن عخواساكت) ** 
02 .001 


21 9 -2.وئة 38 املا 


5 اي 7 لض 7 َه 0 1 5 وا م ع اي وي 2 كير “م 5 5 
الكهيف 6 -/!4: راردا 03 اثوني رَبر الحديد حتى إذا 
2-6 


0 الصدَيْنٍ َال الْفُوا <> حَتّى إذَا جَعَلَهُ ارا قال آثوني أَفْرغَ عَلَِهِ ِطرًا (4) ما اسْطَاعُوا أن يُطَهَرُوهُ وَمَا اسَْطاعُوا 
؛ ثب 0 وي 

الأنبياء 000 

الشعراء 54 :١‏ لف تجن مِنَ الحبال ييُئا فَارحِينَ ره )١‏ ملئيا 

الدمل 4 4: طلافك قبل لها لحي المح فَلَمًا رآلة حَسيئة لَجَهُ وَكْسْفَتْ عَنْ ساقَيِهَا قال نه مرح مُمَردُ منْ قَرَارِيرَ فَالتا رب ني 
طَلَنتْ نفسي وَأَسْلَنْت مْعَ سْليِمَانَ ِل رب الْماليينَ (؛:) و4 

القصص 1" : لق وقال فِرَعَرْنُ يا أبهَا الْمَلَْ ما عَلِسْتْ لَكُمْ من ِل يري فَأوْقَد بي يا هَامانَ عَلَى لين فَاْعَلْ لي صرحا علي 
لع إلى ِل مُوسى وني لط نَ لكَاذِينَ (8) طَلة. 

غافر 5": ظِلق وقال فِرْعَرْنْ يا هَامَانَ اْن لي صرحا علي بلغ الْأسْبَاب (03) و 

الزخرف 4-1 9: فلل ولَوًا أن يَكُونَ الثّاس مه وَاجِدَة لََعَلَا بِمنْ يَكْفْرُ بالرحْمَن لِييْتهِمْ سْقُفَا مِنْ فْضّةٍ وَمَقارج عَلئِهًا 
يَطْهَرُونَ (07) ولتم برها وَسْرْرًا ليا تكن (5) ليق 

الحديد 10: لا لق أَرسلْنا رسلا بالبينات وَأَنْرَنَا مَعَهُمُ الكتاب والْمِيرَانَ لِيقُوم ناس بالْقِسْطٍ وأئْرْلنا الْحَدِيدَ فيه بأسَ شَديدُ 
منَافِعُ لاس ولِبَعْلمَ الله مَنْ يَنصُره وَرْسْلَهُ اليب إِنْ الله كوي عَزِيرٌ و8 لكا 

الصف 4: لاق إن الله بُح الل يُقاُونَ في متبيله صا كَأنهُمْ بان موص (8) وتلق 


الفجر /: ظلو؛ إِرمْ ذات الْهِمّاد (0) التي لَمْ يلق مها في الْبلّاد (8) وَنَمُود الذِينَ جَابُوا الصّكر بالْرَاد () نكا 


نط1 

عأطمنا اط .معرزمن ,كار طن ,نوبو 1712 أمسناعماز اع ما عطالون عطعء سوط عزسماكل ع1 986[ ,هط 11-لط4 ,صنطه 1 .ل 
مذلا ,ع1 اعتأطاط عتما ,ورمعل زه كوا« تتو عل( ع[اكزه مألاو باصيحط أكذاع1 ,(1989) زهالاوط4ل وكعناملا .2 
عنطه ل درن .الا لون يل ايمرتو8 بايتوءرم ك-]ط نرونا .برمرمع! زه 5022 عط «را (1976) لأهك بطيا/هه0 .3 

اهما ترا ,لهت ,نويه اتا وو كنا -لاا .بوجمعلا برأم زو ««ععكره 7 (980[) ل ,ع6 اه 16:7 .4 

3 


ل7ططاط تأماماط-اخا (960 [) «اأهال-[ا ١بععهزه1‏ .الودمجء2 برط بء«دستروى ««عنترسرم 0 ,(990[) «مجما براهل! 186 . 
1 1101711 
عأطه ةق دز .ه0010 ,أموطد أل ,ستجم م111 «ععدره 1- مكذزمابط آم زه [عدماط أل (960 7) وله كط( ,امع ه11 .6 


كاعظ اط 5018/01 ال114ط 01ج ال 


بكلعاعط اققناط رعممأعملمط رمه ,لعممتامعم عععبىر 
غققة كمتأمناح معطصسل ,ععلالزو ررعممم روعقط رومز ,عطه0ل30 
لأولامقة لإأععو مق 5 .كأععطد دكقاع أمعةمكصقنا لع 
والامطعاباج-آظ 50018 مز لعطتعدعل عرعر وممغولزواء عذ) 
0 10 201265] ؟أعطا هآ )ز عدن لأتامء عاممعم طعاء عمعطابه 

.001 عط 6 ملا 


5 10 11/151165 ,أمطأالاة لتء أده عط ,لإالقصاط 
أ 032 ا عطأا 01م 10 08ألا 0ق ذ5أ رعمهم علطا أقط) 
لإا ع8لقلكء نلق علطت عولء مما لعغتدرنا عنره طتاد 
8 لبط عنمه1من ع 0) 5عان )( إمعلاعلمط رزعلم1) 
كلفط لإأدع نوعط علطا سم لإهوهأمصلاءعع) 


242 


158ل آاناط 0 دعنان أصطعع)] عمألاتسط علاللهةلامممز ملل 
لعأدءبعء: عنء117 5005 8لرأدلة؟: 320 5لصدل ع أطأعملكما 
عط هأ متنأوتة: 01م 0 دلددومممء2 .لإلناد عط) طوناه!آ) 


18أأقع10167 هق لمق رأتمممناك أمءأوتزطم الامطاأي عله 


165 2010311111 30 01 ع5120 عمه!؟ 1ه موتكعل عوأرعتما 
.7555 101811 01 ]د عط ضممنا ,لمعنه اكنا! !ا 


وه لعلو 5أللعطيعاء وصلللانط ‏ أمعن ]زلا 

5 ,00075 ,50015 ,كممصتاامء ,ؤللة/؟ا ,كمه702)1نا10 
255 لإمقط مذ لعطاعدعل ممع واابدنا معنب له 
كأمتمعغقط عمتلااسط وحمما 6ه أذمم ,عتمممعط مط 


121110101010101 01775 

قعل مأا عمق ستععاتم "تغط علهط وتمعأكمم عتعط؟ عباوكمم ع1 كنا 
5 205 01 عأممط لإأمط ع1 01 

علقم عاتم قعل 2 مقط غقط) بموعمع] بإلمط؟ه ععاموطك م 5001 

.0785ل ",0 53/1085 لعل تصقطه1 أأمرط إبأران]»ت- 


أكتامعءاء5 ذباولع أاء؟ 2 لإ مهرما 0 مهلأ مدامءء لع أمومءة1] 


11 


(عأطهنة «ذأ) لإعمامصطءعء! ومتلاتتا8 1ه كاءرء!” مممم 1 إأ80 ع1 :عتلسعممم 
البقرة لا ١‏ : لاف وإذ يرقم إْرَاهِيمْ الْقَرَاعِدَ بن الي وَسْمَاعِيل ربْنا نبل ينا ! نك أَنْتَ حَ السّمِيعٌ لْمَلِيمٌ (11) هلله 


الأعراف 4 : ملو راذ كوا إِذْ حَعَلَكُمْ لْقَاء ب بَغْدِ عَاد وبْرََكُمْ في الْأرض تون مِنْ سْهُلِهًا فضررا ونون الحبال ييُونا 
فاذْكرُوا آَء الل وا عا في الْأَرْضٍ مُفْسدِينَ (8 087 نكا 

الرعد : لق الله الي ركع السّئوات بير عَمَدٍ ئها م انتزى عَلَى اعرش سخ الشمْس وَالْقَمَرَ كل يَجْرِي لِأَجَلٍ مُسْمَى 
يدير لمر يُفَصّلٌ الايّات لَعَلَكُمْ يلقاء ربَكُمْ تُوئرنَ (5) جنك 

ا حجر 47: لاق وكَائوا تنجرنا بن الحجال يونا ينين 450 لكا 

الدحل +1: لاف هذ مكَرَ لذي بن فَيلهم أن الله ينهم م 
ترون (1) للك 


النحل :٠١‏ فاق واللَهُ حَعَلَ لَكُْمْ ِنْ ييُوتكُمْ سَكَنا وَجَعلَ لَكُمْ مِنْ لود الْأنعام / 


ل ا م قات ل 4 لطي 
أصوافها وأوبارها وأشعارهًا أنَنا ومََاعًا إلى جين )٠١(‏ صقا 


مِنَالْقَرَاعِدٍ فُحر عَلَيْهمُ سقف مِنْ فَوقِهِمْ اهم الَْدَاب بِنْ حَيِثْ نا 
بيُونًا تُسْتَخِفونْهَا يَوْم ظفنكم ويم إقاميكم وين 


95 


الكهف /الا ا أئيّا أهل قَريةٍ اسْتَطْعُمَا أَهلها فَأبًْا أن يُضِيْفُوَهُمًا فَوَجَدا فِيهًا حدارا يُريدُ 


سنت 5 عَلَيْهِ سر (0/ا) و 


نَ ينْقَض فَأقَامَهُ قال لَوُ 


21 


/إ 213‏ كعلمقناكن!!1 «مؤهظ-[لم 29مه5 ,لاإألوماط 
لأألاا لقم كه براك عط1 نوع] اأعتاماد لهة كعأعه|أمصلاءء) 
لصة ,رلصةا أله صا لعامعك "ممع اعتطص ععوااام ها 
رلإع للهلا عطا 10 عمم)د لتطعنامط عنأقط مطد لبامصودا 1 
7 ععزةط (2) "كلتصوهلام عنتقط مطانى كطموعقطط 3200 
ر5©آتاأعنا5]17 الاعرع]] أل 01 الملاععرء عط عمو عبر فرع[ 
أناء 172520111118 لترة ,105 7نةكلام ,كتصقعط 2200 5 اتام 
ع علالاامط؟ بلإعالو؟ عط] 0غ قناقن عط) لممع دعرماد 
8ط 2101/1185 01 لإاللألهد لمة زا زاتطدمةء 
.51185 016طرععم ها ولو 1م12 


للخ 141111 الله 5111175115 112110لآا8 
1014 11 

عنع ا والعطرعاء عصللاأنط أمعرع ]أل ع1 
4 - [م جا عع اتا كمه )دل0صناه؟ عط] :وعدن أورع يعو 
1 105 !) ععتطا 0155م عت ,26 [طولاماع لمع 127 
دالةث عط1 .لوطلع لمه ,33 انامطاعلدم ,32 قنأط'مم 
تعطأوصة لصة 75 #طمعاماع وأ ععمه لمعمو لأمعمر عرعل 
ع 115انالمء ع1 .ععمع] و5ه لعع120 لظ نز عدولا 
عطندد عطة طالط مم1 ,و1076 عععل ‏ لمعنو لضعم 
عط 200 ,2 لقمخاماط مز لم3 10 ماما هذ عمتسوعجر 
+25 '5لاع/20عط 35 /إ[أ5105 ر5ع1() وعم ]21نا10 وعممل 
115 8لللااناط لامها 01 أ5م ‏ رععم لم معطصيظ 
ر 5115101 روكاء00 ر5ع5]00 ألك : لعتروزامعمم ممعي 
661 بقعأ قعممهء ,قنوط لممئز بعطولج وأعايط اعبط 
كاء6؟ 855أ8 ألاءع31م05ة2) لقة كلتاعنام 


ل لعطاتعوعل معلا درمعوباعاء عط ,لزاع متوامم سنك 
,615 /أآع5 نا :101 رعأل مم ع/ما" :33 لان طلعآن 11-7 ورون5 
لعنقعممة عط 0 ورمئهاعاء لمج ؤأمم عع زو 0 وعونا0ر! 
.(6) "3ه 

نمت عأطهرة عط ,0ه انو مم كقط عمعع 71065 010 
5 11[ععع] راع لاع لامط ,(5) عت (4) 5ئلدادى أن "زع,21/123" 
عأممعم عتعطل! ركصوعم عمتتهلاعاء 35 از 5هطلرووعل ,(6) 
75 28 75000ء0ن عن لأنامء أعتطناا بده كعوعمم3 
أقط) ذأ قعل ع1 !مه معهد عط 0 روتواقء5ه عع ع0 
مأ وتعلاءأاعطمن .ه10 معسممط عتاعمامع؟ علازع لانم لقاام 
,20172085 عع5 لأنمء عكر تاعلط رعأنا امعوعمم عط 
عاةالنامعمن مأعط) مقط لانمبم وءبوزاعط عاتطن 
اع معمعط! عدا دا دوع مأددعاط 


200 21000 

أ10! عطا كه 5عدمع؟ 17 أيه لقنه؟ كقط ععمهم ع 
3 تأعتطات ,زوه امصطععا ومتلاتنط طغتت عمتاهعل مدرمع] 
العا عأطورة لهمزوتره عطا له عاتلمعممم عط مز لعاوزا 
كال 200 85 اضوع عط) له صملعةإأكصمن عط 
عا غ18 علألتمطك ,لع زع عرع كمملكوموامعء 
آه دعاماعمقم عط)ا لعلساعم كقط )يرء) مقرم[ 
ألقاكطمأ 01 كمقعت ,لإوماأمقطءء؟ عمتلأأنط عأوامرمممم2 
مذ ,للأنط ؟اء5 4ه 5اأععمكة بعمتطدتامسعل عمتلاتسط 
1250111 0765م 01 لامعا عط 10 ه2001 


9 .2.ونة 38 .اما 


علطا كناطلا بتعمممء معأأمم "اعناه وكلامم عط معطا بعل 
"طعنامعط) عأل عه )أ علق؟د مإ ووعامع 05م ع020 دع أ لزعل 
!0 عناوتصطعءعا أمعيع] ]أل د دعمللعل دلط1 .95 ]اوكا (2) 
أهته201؟) 8اأدنا كتانقل عأطمنعدعمصطا علالاانط 
لاعء طاعط أععاد طاالد لعع مم داعم روالهر عنرهؤد لعناعةاد 
لماعم كود أععاد ع7 ,وعلامع5201 أبلط ر5عكاللمء عط 
ل53]6ا67م-201 2 علااع مغ عومممء لالد ععطاعوم] 

51200110 هق 50110 


لاط لإالاخمعء أذ ! عا مز لعرع/اوو 15ل 285 تقل ع1 
أكتضهم5 عطا نإ لابه ععميع8 باكتامعاءد مهحرع0 عط 
علج -ممط] 01 تقل عا كه تمصا ,مم لهل[ مدعماكتط 
2 أنه لتقءاتقضةدذ وسععشحعط بزوبط عط) صل ,لراك 
10 5هلا )1( بأعناممء لإأم ل تاوعءقء121 .(2293 م)(3) 
للهلا 0 وعمممء 06 ومأغرمم 2 ع33أل30 أقطا لإلأضعععم 
لمع (امءؤأل عطا1 .(2293 م) (3) تلاعت ذا و5عموعمعماً 
لكأن عاطفسسل ته لضنهد نزأأه م ناعناناك 15 عنوأفتاءعا 
216 ,00لا أ05ل2ع2 المأوممع- لايق 04 بزوااة عماءع م0 
15 لمم ععطأوع ل مه 


الل لم21 تأكهمتمعل أ لإهوهاهتتاءة) عمتلانسط طعاط م 

كعات مغ لعاكة كهلذا قطتط5 01 مععنيو ع1" :سد -1كا 
)1أ08ا1!0 عط بأ الود علد لأعطلاا أناط رععواهم /إ11ها عط 
5أط) :-ضمحوهأه5 ومتككل- لأهد ع1] ,,.تعنوه أه ععلها ه كور 
"دكداع غه دطذا؟ انث طاأمهت2د لعء ينهم ععدلهم 2 أناط ذز 
ععماهم عط اقلا كن ذ5أاع) معء5 122 عط 1‏ .44 [أصولة (2) 
3 كقللا ,لمتره[ه50 1ه عأمعع عط) برط علقم هه 
طذا! طازأللا تموعناك «رعتمل ه وماءعللمء ودواع أدععدمدصقرا 
05عاعمللا د كة ,لعأناععناء 35 ]ز باولا اهم ول8 .(5) 
علاونضنا ج 2ه معل1 دناهأاء51319 2 ذلا دعلاأع ١)‏ ,عالعع 


:أ لعدناا عط لانامء غقط) ,اتنا 3و3 مج ك[ه ع220 ,ه110 


.85 15ل [أأناط عتاأطيام عه كأضة نا واذء: 


:5810 01ةةذا2 ,38 كفوكقفط ند 36 ««علأقط0 ن[آ 
علقط مغ ملكا 2) عم غطم ذا -رعاذتلملم كلط- تنمصسدط" 
رععهاهم بقماله عد اقبط لقع برهاء ؟6 غننه (واعامط 
8 كدوىة! (2) "000 '5عء1405 0 1أ0نا270 للدء ‏ [ عمعلانا 
لقطا عع رمماد 15 كاعلئط /قكء أقعبن6 أقط) 5مطد )1 
طوئط لاننسط صق لصضة كلوأمعنهقص عأاطواتةج ععطاه 
ع5لا 10 أمقاعبناء؟ ععة د5تععماودع طعتطد ,كعصالالبط 
قاع أق1 1 والوعه 2206 تأمانه!) ماعلاء ,5لاول2 01م 
.785 لل أتصط عأعروعومع 


ها لعطتعوعل 15 /[11250111 01 وأرعاليق ,10م ع1 
15 25 عذللقء علط 107 خطع؟ مطعد و5علاما طهلام" :1-521] 
.534 ات (2) "عتناعنماد لعأمعدعء 5010 2 ععة برعطا 
لعاعما؟ لإلأدعه ومتلاتناط د عع11! ذأ )أ ول/ادد 203)م؟! نا 
3 ا لإلممضقط طاتط دلط) دعطارعوعل طتغنه00 .(359م)(4) 
]أ رتنه لاعهنا! 2 كقط عاأعاءط طعدع عرعطل ,متعادلاد لعمل]عل 
عكمدالمء لآأنامظ لممألألأسط ‏ عط)ا ,لعمصملصهطج 
5 نالع 125011187 أقط) وتمطد كلط1 .(3555م)(3) 
20 ,اتلعتضتعللة 726ناععة ,ع25038هط ‏ ع2018اد 
لتنا 00 25 عالاأعناراد عط[ م ماعع510زمء 


كاطع ا املاع 07 /1871 500 ه11 طلا0ظ8 ال 
ا لاا ا ف 13ر3 1 مام الاح او و ا حا اال 2 اي ا ا ل و ا ل م كد 


و لاع نل علعطا ومتلاتنط عبعد عووالئيد عععء 81-1 
عط 01 اناه لعبصة)" :متفاصناممر بوعاعمم عطا علأكما 
8 آتناط ماعطا وعلامعم تاأعاطه ,"عمد عط 0غ كملق أصنامجر 
ماما ,االهدمم علود عععنت نوعط طعسمطالة أباظ .واالكاد 
4 لإا معطا لعاقعء ألم كقط طوالمة بعتم 'ماءعه رأ 
8 ألامطاة معط لع لاط كقط طاعتطيص معلصنل 
75 كلط1 .(2152 م) (3) دع دتااء دل «(تمأصنامم ماعطا 
1 ,بل1116ه! ععة دع ستلاتسط عط سمط ععأأقم مم أقطا 
عطا اغالا دنا عمالصتاصعء بعلطقادامعم عمج ومعااعحل 
عأممعم عط لأوألمطة أقطة طصوط ملاع نانادعل 20355 
15 1622108 عتصدد عط1” .كعمتلاتياط عط) غبامطاتك 
أنا0 5ع5لا0! علروء ناولا" نوعو" مطكدلة دز لعندراكنا !ا 
01 عكنا عط لإأمصطا طغوط طعتط؟ ,"دمتهامنامم ‏ واعمر عه 
105 طأأاللا 8مللائنط0 أهطا مضه ,كلهاءع)2 5 كبتاممعع ألما 

149 قعة'مط5-[م (2) دأو أءع 3 تر ععطاه مقط 21د كول 


القاكم! لازم دنا وعطعدء) لوااة ,لطوا-81 ورمو؟5 ن]آ 
طقالة" :ع6 لانامء كومتلاتبط أه دمتاءنئدعل أهاه) لصح 
1) 300 ركقطه 1ه لقنا عط مرو وعرناأعنضاد عزعط؟ علمه) 
]ع1 نط! .26 لطولة؟ (2) "سعط مه وول [اء؟ ممم 
5 متم كوصأل|أناط عط لعنامصعء لقط طوااة غوطغ دلإاجد 
12121165 0ل أقط) كاضصتا) طبطيره0 ٠2(.‏ 567م)(4) كاممع 
715 ذا عضاء هد رع دمماد ذأ عمتلاتنط عط مط 
101 11211 22035 81آلك؟ قلطا رعدمةهأامه 06م كعدتلوء 
21م ) 2ع 5لام7ع0808 8 10م كلللا1 ممتاءععامرم 
ممتصد ص كتلط معععا لأنمناد دومععماعمء [ه؟ناعننك .(68 
:0 5أ1أ50 علوع 106 ع التمواوعل ‏ معط بإالواععمة 
ل عدعمهم2ل علطا 5ه طعند ركوصماأوعء عل وبوطضئةء 
.كع ذنام2 مأعطا ها ولقاع 21 انأو اع اطااع !! لإأصمة 


10 ناملا دعلةم جلقاالى" :لطولة اك مز وداه 
اع ناولا م220 200 ,عأأييو لقة ادع 01 وعطلمط 
11800 ناملا تاعلطلا ,كمكلد أقصتصة عط ممع (كامع)) 
.0 لطهل؟ ل8 (2) "عم ذلاء جم عه؟ برلمقط لمة غطونا 
على 5[ لإههامصطءع عمتلاتسط عتماعمهممة ,مذ روا 
]115 لالنامطة عناوتصداءععا عمتلاتن5 ع1 .لعنم اكسالأ لاعن 
8 عالانلا ذوعماء نان -. لههة ‏ )2م ]ترم علإعاطعة 
ع لانامطى غ1[ .الاعصممئألاصء طعوء م10 عأولعمممممج 
أذ1ا ,لمأتعتهمط خطواء طعا 2 لمة عدمناد ,عاتادومعم 
د06 عط ذأ ذلزء هنامز عده|ا عط ع5 لعتصقء عا لأنام 
.(172 580م)(4) أصويد بإعطا ممع نع رعطبر لعاععي لد 


5 لقَاام ,(دهدا عط) 0عع51-8120 مروه5 12 

105 كااأعدعط /ؤه أن| ج مقط 200 عممراد لمعب وز ممع أقطا 
لمآ اط 50012 نآ برع لامع,140 .25 لمع 81-150 (2) كنا 
لعأقء )5م50 2 قز لمكن معلا «عمممء لصة مرا 
ه لعتامكما عقط طوالة معطم ,لمطاعم عصتلائسة 
عط امعلاعىم 0غ تقل ج لأأتاط هئ بحمط 2ه عملا الألطائج؟ 
لعكاكة 300 دعدماة 01 كوأأم لعاعةا5 عقط م11 .5ع تماممع 
عط طعتطط ,كتقط صمعزة صصتئط وصاءط 16" تعاممعم عط 
©[ ,51065 12010118117 مععاد ينا [ه ععهمد علا نا 111160 
5 لع7 ماعلا )أ تصن (وطولاع6 طكزض) عط بنرملط 5210 


0 8210112110 
115 الخ 101 110 


لاقام لعلوءء: ‏ مقط ولرعألاعم عط) طعنمطعام 
لآنامن؟ )ز ,نوو امصطءة) عمالاتنط طغابد ومذأادعل وعدء7 
عاعللا أعلطلا ,كعتره كناوألاطه عطا مه لعاعاتاوعع 66 
أ «المعممة عطا مز لعاذذ! 35 كعومع/ا 17 ع6 10 لناه] 
5 ع1 .هنما 01 ادع عتطصعة احماماده عط 
5 كتله ألو مهام متعغط) لصهة كم تمدع 'وعدمع/ عا 01 
01 7ع 7لعع لققة عطنهك عط كلس لعوضوصة .لعنحمااه! 
1١‏ دأ (كزعام 13اء) 500185 


طذااة ,صدورمعا !0 5002 :1:5 عط يورق 1 1-82م 5[آ 
عطاء ومتلااناط لمممطمما كلط أقط) مممطوعطم دعرأامكما 
ةلو نام" :نه 1ل0تاناه؟ عتمناد ج عنتقط لانامتاد-ة 132 
عل 8- آم (2) "عدبامط عط أه كمه أأدلصنه! عط لع5لة؟ 
]0 203]105ناه! كاز معطلا واأدلكءاء [انأد دطهدكا ع1 .127 
بأعناع! لستامعع عناوطة مععد عط لأنمء واإعماط عاأضميع 
ولول معالو؟ عنتقط ووصألاتنط أمعععم عدممد عالط 
.021015 طناه؟ علدعد ]0 عدتاوععط 


1ل ]انط 6آءة 01 دع أمتعمامم عط كاعد ك[هرم-1م4 
أمعىع] ال مغ لذازطهعناممة 5)ز لصة لإعمامصاءع) 
عم لالبط نملا :5أ2أمع21 0م 5عزأذ ,كعم ألاانط 


عنلق 3050 كمتهام معمه دأ وعاأكقء لمة وععدام أأعدسسامز 


4 أونث-آخ (2) "كصتلةأمنامت عط رأ وعدهط! اناه 


05 علصتط مغ كنا دأعم تمه سقعمعا عط لههخ1-1ظك دا 
داع نوع عط لعدولو ١‏ معطت طقلا" :ممتامقعصت عطا 
1 تم أمةء 0 ,"غ56 تلع نالل 1181 ,5ق | اام لاق الامط اا 
ولط .2 51-1220 (2) 115مممناد مععكصنا عمة عرعطا 
:0 عناوتصاءع] عمتلاتنط علاللو ممما مج ععأمدمأا لأنمء 
0ق 01 ععمقاكدا +10 ,001 اتاعأعساطعا! 2 ومتكاة 
005 م .وروم مناك أدءأكنزظم انامطااند رألقط مولاتطتليء 
"زه رقتة غمط طاتد لعلاق عط لأنامء عمقطو-عصمل 8 1ه 
5 53126 ع1[) رلمناممع عط 0 لع لهة ,حدم لعتناووعرم 
تعممن مج عط للنمء عصمل عطآ” .عمتقنا سممالةط 
هصهأمعء! عط ه) عكوعاع: 835 مما أمناصمء م15 علأولا 
عط لأنامء بجه؟ ك5مع لعزأنوع عط1” أطعاعط ‏ متقمعءه 
عطا ها لأممع علطا مكلمع ما تعانامصمء لاط لعنةانعاتةء 
لمعم لعاصسنا عه أتاواعا لعلععم 


8 5[ عم الاتلدعطم غ3[ لسلك 32 ,ع0 معاسناط 
لا200ء 3 كلع /ل2ع! عط ع220 عوط عللا “ يونظ'مم4 
8 عرأع3 تأ دنا أع! القع ,32 وز8'مث (2) "لعلمدنع أاعر 
2001 م .عسنااب؟ عطا ع0 عناوأصطعة) لعادء اذ الامم5 عتمص 
أطعاعط دده أمءع؟! بأكنال 07 كعص؟ لعمماأمء للفاعه [أ0 
رلاع؟ عتعنهوم ععطاه عه عأأعمع8 22ج لزط 0نامع علامطة 
عن هعه عدم 2 ع5!130 0 لإمممدء 2 5ق أرما لألامء 
)ا رعلأكقام 15 وعل10 عط أونامط) معلاع .0نامع 
ذأ عاطوءنأاممة ذأ أهط رلناماء لماع لعة مد دعاطصعوع 
مقعنة معطانوعا لام 


أ عأممعم غط) صمط وعطلمعععل عععع1-11ظا[ 500:8 


810.2١ 9‏ 18 .املا 


111110100277 82111121712 للم 120141 /21101:1 1211 


8 
*اععطواة .1 لعاأوطع1 


الا 


1 1315 لعلاء لع أكل13 5ه ,101 ]نا نكمم 'وتاعاوهك/1 عط ,موعمع] نزلو]ط عط غقط عطنهل مم ذأ عمعط 1 

05 غقلمم لإعهامصطءعا عمتل[أناط ج و5 علمه! طعنامروط؛ م بعع,د! عه القحد بختمط دوعالموععم 16ذ! عناه 

5 ,212111315 118ل[أناط طخب اأمعل عتهط طأمرمع]! 1ه ك5عوع/ا لإمقم أهقطا ععلامه لألنامر ,عا 

5011210 320 لقممكا لعلإ0أممء مقط وعطعروعوع؟ اا تنااعة] 1تاعة علره5 .كلع أولز5 أو لاأعنناد تعلاء 2110 

.(1) علالأععمدتعم علطنهاو[ صرمظ وستصمقام بك 800 موتوعل ولأونمط 06 تأمعألى لمة معط ه مماعبعل 

لو لأناهن لإلنذة علط زلعككتاعكتل مععط امع حفط مدرمك1 مأ وأهمعزة بووامصءع) ومتللتنط عط ,عبعيه1 
.ععلء اننامم»! عمانازل تاعناد مه غطع ًا عصرمة لعداد 16 


5ه مملوءناممة عط لعاوعنة: قط اعتطيط ,لعاعن 0710 كه وعوعلا قونهع! ‏ عط 0 بسعانم م 
رع ]كا “ع طغ0مة م[ .12[5أئع]112 كناممعع 201 01 عذنا عا تأونامعط) لإووأمصطءع) 38ألأأناط ع)2أعمم؟ممة 
أل كلد-لة 8م50 دأ رع لانامه دع مذللالنط كه «دوأأعناماوعل أمقاكما لام ذلا دعطعدء] لطولا-اا 50028 
8 0010اأعع] ع0أل[أناط 1أعء5 5لولاهعم أورخ-لأث 3280 ,كصقءط 320 75لزنالمء 01 عدن عطا كللاملاد 
ل6ا2ءنع] مزعب 20015 ع مأكلة؟ لصة كتصقل عأطأعصألاما ماتأءسافممء 2ه 5عناوتصطءء؟ عمللاانط معانو كممما 
عقع/8 18[5ئ2021 لطة كامع تعاء عقتلاتنط اذم غقط! لتنه؟ كوا )ل ,رعبامعرهل8 .ليمك عط طعنامعط) 
اع طتطأ) عن أأد تعمممء ركتقط لزمءأ رعط300 ركلععط غصعتاط رعممغإكدسلعط 35 طعناة ركعكةء لإلنقطط دذّ معدم أ معتم 
.قاء 51 81255 ]1ا81م25ة] 30 5ل أأكنام 

4 عتطوية4 مه طامط ,(معع5ة1 موومء! 2ه ممأغدمواميت لع زمومعء؟ مه د5لرعمعل لإلبمد غ156 
اعلا مهمه 2 10 20016152 ضذ ,وبلاعءا/ا أمععع1 !لل جره لزأمعمميم وعومع/ا عط لصماومعلهن مغ ,طدأاومظ 
15 00خ كأتاء طعاء 8 نأل[ أناط لإءع بصيو 10 اقرع 10م 


ألاع] 101213 عط 01م 10 لآلا امم ذأ ععمهم عط) غقط) د5وعرمعء 0 كدعطواأنا رتعطتناج بمعاومهم ع1 
أعهقناءاء لمة عنهأصة 6) دعام )أ وعلاع زم رعصرتا لاط عقصقكء باقر طعتطت عولء اميا لعتتصذا مياه طغاد 


لعنزه[امصع مقط كعطععمعدعء أمرباءء )لطعم عصرمك 

فعا لقة معط د مواع عل 10 هممه؟ لمه مدرمك] 
لإأأه عتمم لعلاء لقة سؤاوعل ع لتأدنامط عتصهار] 4ه 
8 راع /ا 1018 .(1) علالأعوم دعم عتمرواأك] 06 عمتممقام 
امعاقط مهرم؟ط هل كلهسونى بروهاممطعع عمصتلاتسط 
5 2021 عق عرعط) طأونامطا معبء لعددناءؤأل مععط 
ر212]618|5 مللللتنط طلتد عمتلمعل صمه>]ا 6ه 
موتمكا غط1 .دميعاويرد [هرباعتساد 3520 روعنوتمطعم 
كنا 0ء0تقاصعة لمع لعنوايعء عط لأناو وموع 
,(135661) اها مقرم! ذه ممتتقموامي له تمومءع 
كم لقة» 7 عط كه صوتنوامصمة مذلا ممه عتطدية مه طامط 


كأ قةتمك! /إأأه10] ع1 ,لإأتكاعيها .اوتاعمظ مز مومما عم * 


25 تأع ل للا ,20823105م اعنام لزمء 502202 ذه ملا اعد 
لمة كامعميعاء وملتلاتسط العيع أل هط() غ115 ه60 


11215 


مكامهط لإأمعنتوعط وتطا مط لإعهأمصطعع) عدتل انط 
طنوأة! بقهتته»؟! ,لاع هامصطععء! عسصننانن8 :1111/0105 


111101110 

أ5ة| عط) 5أ موعم؟]! برامط عط] افطل عبعزلاع6 دممعاومكلا 
علءاعة) مغ كقط غز /زلأسعناوعوممء رعو ددذدعمم لإأمع تغط 
,48 1طلدكا-اظ هعرمه5 15 5310 تلقالة كه راعء زطند نوعب 
5 وأط] .عنعط زوعلا لبه عرع الامج عاطهءتاممة ء6 1١‏ 
عاعع5 10 5أدالواععم5 2ع 2051 لإمقدم وعلااعل كقط أقطن 
عدمع/المن ع1 .ممما مرم ععمعاعو لمه عولع مما 
دل لعمو تمعد عدصممط علط عط كج لعلأأدء- لمتتقصسمه؟ 
-آظ مأ سوط عمقطدععء طامقء عط ,30 ه'قأطقة 500:8 
,11211013 كللاء) 06 5وعع20م عط لمة ,30 غتأعدلا 
الاك 316 13 1نا0د1ل'ن84 2م50 م[ برومامنوطم 
لإله]ط عط 6ه عممعاءد كندهاناعةوتدم عط كه كعأمصدعى 
نامك لع تتتنقطهك/ا ألأممعم ,نتدد ما 5وعالعءل8 .مهرما 
ولط ,معة كعدعلا 1400 عولعالامص! أعناد عللهط ‏ 701 
ع5 0غ ب ااام أعأاء فقة نلإأأء أأضعطانة مهما عذآ) وعلممم 
نكمم اللعلة تمررعم 5أدرع |05 عط 
كه بزاانعة ..امء2] .عمط امسناءعااطءتةخ ,رمووعام2 اسفاواككة ‏ * 

أملاوظ ,ع أم3ع23 ,5أمه228 اه لإالواء نازولا ,عملعع تقلط 


كاطع انظ 01 50618130 للم اط لا0ظ ال 


0 لقناوعء علنأةلاالك له كناتله؟ آه دعوعللطط لعنضتكء 
6 ,21 40 10 أقلاوء طأودء! 75هم5 2270 تم 200 
0 لإط عكمعنعما سوعط روأمعاجء عطا مذ كممتلاعع1زعل 
أطعلهقناد عط مز كممن]ءءع27ع0 عط 10 أععموعء ‏ اليد 
طأاومع! ععة عط 0غ أهبوة طاعمة! مهمه 3 وماتقط صسندعغط 
ع8 مععدعم ولط! .ععلء6 غطا آه عمتاءعامعءء عطا أه 
5 3 لزاصه 08ألآلامرم سعطط 7090 10 د5عكمعرء0م1 
عطا مأ كصملاعع ,عل عط ملصقط ععطأه عط م0 .دوع ماعوءط 
6 لاط عكقععععل دععللقغط عدعطا 01 معط عملمعاما 
88 لصدعط غطع ةنو عط 0 عدمط 10 أعمموع؟ لازي 
عط آه طتوضعا! عه عط) 5غ لجنوء طاعمةءا صدمة 2 
ع38ا5عععم ‏ كلط1 .عولط عط)ا 0 عم الرعارعه 
5 01 معط اناه علا معطت 129 لزاه 10 وعدوعرععل0 
6 عنقءألم! 5اأناوع: عوعط1 .3 0غ أقناوء 15 دمماعوءط 
عطا مه ودع ملعوبط وووى ' 2ه «عطصيم عط غ0 أممل)ع 

لع اناك 10 كنوع 01 رملاعع |]عل 


طاعتعء أ همك 2 عمألتقط نوعط غطع اهماد عط ]0 ذأكلإاهمة 
عط له عسزتاءعنمعء عط غه طاومعا عمج عط م1 لأمتاوء 
عطا رؤعع 0210 عدعط) 1ه عولء مترعاء عط) أى .521082 
أنا260 ع مصدعط لع تناك 01 5أكلز[قصة عط) 01 ذاأأنادعع 
معط غطعتلهند غطا 01 عدمطا صقطا تعتدععع 4090 
عط 2ه طاومعا عمد عط 10 أهناوع طأؤمع! مدم؟ 2 عمسا نتهط 

.عم لاغ عط ه عم [أمعامعء 


غه وأولالههة عطاؤه كالناوعء عط) عمأعدمصسمء معطلا .3 
0 ع05ط طااتط وعولءط عدصدد عطا كه كوصوعط لعحنكء 
أقناوء طأاومعا مهم؟ 3 ومانتهط مدعط غطوتة5 عط 
سوعط طاعدهء 2ه عمتاءعنمعه عط كه تانومعا ععة عطا 
له ضع جم لإأويهه [ناعثم عط ,ععللءط عط دز لع10اممم 
306 ]0 ع6نلأة/ م2038 30 ع8 للكلة) ع2 دعم 3أمععءم 
بوععلء عوأععاءة عط لصة عملععاما عط طامط 21 


عطا هل وعمتعوط وووك 9 عه 5 من أل1/له:م معطلا 4 


1ط .7 


" ركععا 2 طو[ك عل لعجي عنتمناترزاتره © هو كاكبزاددق" ,ام ,لاك دنه ,11)! ,«أعناوظ ,ل.ل ,4هتاء 
.[895-90.بوم ,16 .املا بوضاعءءستعارا انطن ره امامل 


م ال 0 00 ورماعه” 1‏ رذابا طسائةط" ‏ .[ 1 ,أوبامسطسع/ء870 . 


,2200-5 .هج ,986 1 «اعطماء0 ,7/0.10 ,112.ا0لآ 435015 بوتطاءء :هاما 


الل[ مو عار( ,ومنل لوطا 11 " عأووط وول[ والأسع نازع 1ل امستعساى" لله بلنمابره0 هه لظا بعرمابره 0 . 


0 


[ه امامل "كمو :8 عاأدوممار0 © كلاملتتطارجه © و كقو0ط عنوسانانا" للا .«هدوةاوى ‏ امه .1.8 ام مصعم . 


.2610-2623بصع ,1992 “عطنمعاوء5 ,7/0.9 ,18 أ.أهنا ,3017ل ,وماععء تاعارتا أومنناءلامات 


أهضناعلا”31 زه أما«صامل "رخموكة8 «ع 80-01 لعنصين" علط[ بواصاع 0 0010 .0ط ,ه13 ,11[ رانل . 


324-18 1.بصع ,1988 بعتصول ,6به/ة ,14 [.املا ,45015 ,عانأ 2 16ته اال 


266 | باالت-سص رمعلا "وم و1810 أععا5 اعندصت) زه تتوتدء تبه كتعنراد جا" ,1ن ,وملا جه .1 ,تماولة . 
.191 ,ارط ,ىع «لةاعلاساى عع كمرع اب ةوررر م " 0 9طارى زه لمنتصمارز عرعولا" ,.ك ,أداانتاتطمط 270 اا ,:«هك!ة7] . 
أ0"لااعلة1ا3 0 أه71اناول ",ذه ج8710 ونع ع :اناق وعطبنةت) (ذا كاع ع1 وااعه«8-ووم0)" .2.0 باأعمالئنا هاجه لظن ,100 . 


27-0 [2.هع ,1986 بع طنررعاوء5 ,710.9 ,12 1.أولاآ ,45)0[5 بوااء«عء هارا 


1 


م2عذ يع 18-2006 دوع لاعط لعأ اناه 01] “ره دعنالة/ا -15 .عأ 


مقطا ععنتقعمع عط م كلمعا "تر أقطا ل0ع016م ذأ ]1[ 
تعقطا قطا دمع كل أت عاععل عع 010ط قط 0 2596 عع 1ج 
ها كعماعةءط دوميه 3 لإزأقره عقتكنا معط ( 2 أململ) علزو 
كناأ20: 200 در 30 م أهناوء (آ) طأومع! صدمه كه عو لامر 
05 وعنااة/ الج نه مر 200 0غ أذنوء (1) عتبتو كيك 01 
عصمةد ع1 .(5) 5تعلىاع ملقم مععللاعط ومأاعدمد 
(مآ) طأودع! ضهمد 2ه دععلل]ءط دز وناععه عنام ألتوطعط 
© اأقناوة (]آ) عله نات 01 05اأ20: لمج دم 40 55 أقبوع 
(5) 5قع0ئأع8 28(5 ممع نطاعط عنأعوم5 عط معطيد م 200 
5 01 67 زناه 01 ك5عنالةل ألج :10 ص 2 مغ أذتلوء ذأ 
.(ل0) كوتاعةءط 


6, 0011 11051017 

موقم 2ه دععللعط مز لء10 61م 5تصوعط لعنرنه عط1 1.١‏ 
1 لاللاكء 01 05(ل3: لمة م 20 م1 لهسوع طأودعا 
أأ51218 35 32219260 66 /إهج مد 1000 ه؟ أقلاوء 
05 طاأومع! عن عطا مغ أهناوعء طاومءا صدمد 2ه وتموعءط 
05 عققامععيعم عط .عولط عط /ه عمتامعنمعء عط 
أناه6ة ذأ واأباوء عط 02 لإعوزناععة 


1 200 0غ [هنالة عتناأةلازناء [أه ك5ناتل2ر 1ه دععل لط مل .2 
عط 01 كااناوع؟ عطا رس 40 م1 أقناوع طاودةء! مدمد لمج 
عكة غ608 تملمعلها قط 31 متوعط لع نيك ؤه. ؤزأونإلقمة 
عط 1ه 5اآلناوعم عطا صقط؛ ع1[ة50 ,عع 272 10 ,3590 


0002 014 
1.171 1.0 


8-5 ,5-2000 نوعو لاء5 لع ناريت ,10 "017/0 وعنالة/ا -12 عا6ة1 


| 0.834 | 0.773 | 0.961 | 0.945 | 0.917 | تا | 
00600 03 )| 0.973 


| ه2دة | سفدة | ستد؟ | سددة |[ سق | 


9 -2.منا 38 .ام 


0.973 |] 4 
2 1.023 | 00 


09 


0 
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5-2 عق 1-500 دعولاتط لع ازنك :10 ركه وعساةلا -14 .م81 


(مآ) طاعمع! قدمة عط معطنم 309+ 0 1296+ نط ,3 20 
عط معطب 679+ 0غ 259+ نإط لضع حز 30 0 أذناوء ذأ 
هأ لعتدناكن !أ كه م 40 10 لذنوء 15 (ل) طأومء! 30م5 

.15 .م" لصة 14 عاطة 1 


14 14 
14 102 


كا اا 01 /1813 500 801911401 نال 


08 107 
127 


5-[! عن 18-500 وعع لاعط لعنانيت عه) "طرآه دعداة/ا -12 .ولط 


0 أقناوء (!1) عتنائه ناك 01 كناألدء 1ه و5ع6108 0 
لاط معط معاي عط )ه 1 صمقطا معأقعيع ذز 'ظر رم 200 
0 اقناوء ذأ (آ) طاعدعا مهمه عط معطد 890+ مغ 359+ 
(]) طاؤدع! ضدمة عط معطيم 219+ 0غ 90 11+ لإ ردم 20 
عط 409+ 10 196 0+2 لم3 در 30 0غ أوتلوء 15 
عطا0 عط) م0 .م 40 م) أهقنوع ذز (آ) طأودءا مقمد 
12165107 عطاغة [ مقط فرع أأقدصد عط مغ كلمع 6[ رلصقط 
5 (آ) طأاودعا مهمد عغط) معطس 890- مغ 4- برط مندءعط 
القمة 6ط) اعابت 2496- 60 1390- لإا رقص 20 م1 [ذنالوء 
4496- 0غ 2596- نز 200 مم 30 15ذناوة (آ) تاغومعا 
2 غ121 مز 5ة در 40 0 أقناوء ذأ (آ) طغومها صدمهد عط 
.مأ" له 


0 أقتاوع (1) ماناو طناك 01 كلاللمه 04 دعق لءط ع0 

لاط تتتهعط مومانزعاءاع عط ئة 1 ضقطا مع6دعمع ؤز "قر رت 500 
0 أذناوءع ذا (آ) طاومعا مهمد عط معطب 996+ 0غ 596+ 
للأقهع! مقم؟ عل معطت 189+ مغ 996+ زط 380 در 30 
.أ" لمة 13 عأطهآ مز مبدمطد 5ق دس 40 10 لذبروع 15 (1آ) 
0 [قناوع (19) عن 2 لاناء 01 720105 01 د5عع210ط 0ط .14 
لاما لتقعط لأجعاءاء عط غة 1[ قط “تعأمعيع ذ1ز 'ثثر ررد 200 
0 لقناوع 15 (مآ) طأاؤدعآ مهمد عط معطت 890+ 0 590+ 


1 2-00 200 ,] :وعع5210 لع لزنه ,10 ' 7/6 الك 5عناأ/ -9 ع[أطة1 

0-9 ال ا الا ال 
«ددة | ه2دة | س43دة | هزدد | «22د | س4دد | 5-35 | 20دة | ؛موسماع | 
8 | 0.396 | 0.887 | 0.8390 | 0.381 | 0.887 | _ 0.888 | 0.375 | 1 | 
00,9 ال 
5 | 0.983 6 | 0.986 | [0.97 | 0.999 | 0.990 | 0.975 | 3__ أ 
| 85 | 


| 1.018 | 

| 1.026 | 1.029 | 1.018 | 2 
1.045 | 4 
100 
| 1069 | _ 1.029 | 1001 |] |!.072 | !.032 | 1.002 | 1.069 | 31 


|1046 | 


| كما 
الاح 01 
الك 


2 
3 
4 
5 
7 


2-500 ,ج40 ,30ح] وعوللعط لعننه عه؟ عركه عساولا 11٠١‏ .عام 
١1-5‏ »ع 


5 أأعى كه 12 لمج 11 دوعاطه! 0 بععأابعم عط طأثللا 
ع 0 دلمع) 'رنتقطا لء20116 5[ )ذل ,13 ل0مهة 12 .دوا 
8 علطا 6ه عكقعتعمز عط) طغز 1[ 66 ععوماء 
(آ) طاعمعا مهمه عط معطه (5) دمعلئاع متهم معءعساعط 
عط ,12 .عت لمع 11 عاطهآ مآ .س 40 6) أدنوء ذأ 
,ل 500 10 أهناوء (15) عتناخدلناء [أه 5نائل2 07 د5عملاء 
6 590+ نزط تصدعط «مترعاءاء عط )3 [ مقطلا تعتدععع 15 "قر 
لدة سم 30 6 أقننوء ذأ (مآ) طاعودعا صقم عط معطه 890+ 
0 8 8 لألاقط د5ععق6210 غطا 0 1696+ 10 916+ برط 
ذأ "قر ,لزأمةاتسرتد لصثة .م 40 مأ اقنوء (آ) طاودعءا 
106 0 590- نزط جمقعط روأععاما عط )أ | مقط عع أوتد 
د 30 هك أقنوء (نآ) طأومعا عدم ه عمتأتقط دعوللءط 15 
5 (آ) طأومعا مهمه عط معطت 1896- 10 1090- لإ6 لمة 
.م 40 10 أقناوء 


9 -20.2 38 ,اولا 


5-1 يأ 5-حل! ومع لاعط لع نالك 101 قر 01 دعنال/ا -9 .م11 


' ركه كعنالةلا عط عتقنادن!! 10 .عا لمح 9 عاطة1 
01 15 ,اه 20 10 أقناوء (آ) طأومعء! صدمد 10 
01 د5عنا|ة/ 1ق عنه؟ 200 رت 200 6غ اتناوع (15) عمنخو رلك 
ك0 مع1اناتز لمق (5) 5تعلطأع متقه معء ساعط عمأعومد 
لع2016 5 ! رعغاطها كلتطا صمعظ .(لح) دعمتعويط وومن 
0 أن ' عرآه علولا عطا دز وتباععه ممعل ستماعء هق غقط؟ 
5 :10 (6 امعروعاء) طالأت عاععل عأععروهء عل 01 
١‏ 3 10 لقباوع دتعلئاع تتهقم مععء ساعط مدمأاعدم5د عم انوا 
.2 4 310 


.18" لصة 10 عاطة1 دز لعنترعدده عط مواق صده ذ5لط1 
5ع ققم؟ أاج عه؟ ' ره دعنداة؟؟ عط عماغهماون !11 11 
أله بم 500 هم أهنوة (1) عتنالهلصنه 06 5نزئلة: ,(ئآ) 
لمة (5) 5تعلئاع صتقدده مععنناعط عمأعومد غه دعسأو 
أممومعع م[ .5 ه) أهسوء (ل8) كوماعدءط دووى 01 عع تار 
عط 0 عقدعنعمز عطا طازبد [ ما ععوماء ع6 10 ولمعا ' غكر 
تعطتناه عط لسة (5) دتعلراع متهقصط معء جاعط ع وأعدمد 
.(80) دووضاعةء وومىك 01 


اممجواع 


1-2005 ع «20حا عولط لعكريه ,10 غر؟ه وعسلولا -10 .عم 


م53 ين 5-ل! وعولاقط لعناحينه عه] طارآه وعساةلا -8 .و1 


0 5لهناوعء (1) 1ه الاك 01 305 كلد دععلاءط دآ 
؟0أرعاءاة عطاغة 1 مقطا وعندعيع ع6 ما دلتع) ررم 1000 
5 (نآ) طأومعا صدمة عطا معطت 496+ 0غ 396+ بز امامل 
5 (مآ) طاعمع! صهمه عط مرعابد 596+ نزنا رج 20 10 [قباوء 
116 عبج 990+ مغ 796+ لإا 200 حد 30 10 أقتاوء 
عط م 5لمع!ا )ز عاتطاه ,رم 40 م لقبوء 15 (آ) طاأومعا 
0- 2000 لاط ألأوز ومأمعاصز عط كه 1 مقطا عع اأهدد 
490 لاط رتم 20 10 أدناوء ذأ (نآ) طأعدعا مدمد عط معطابد 
30 م اأقننوء ذأ (آ) تلأومع! مومه عط معطم 57- ما 
5 (نآ) طاعمع!ا مهمه عط) معطب 890- مغ 590- برط 0ج 
0 كنتلهم أن 5ععل60 لعلقنك مآ .م 40 ما أقنالوء 
أ [ قط تعأمعرع 15 ررم 500 1 أهسوء (1) عمنأو لكتاء 
عط معطط 759+ مز 5.590+ لإط اأمتمز «ملمعلءء عا 
0 1.596[ [+ 10 109+ لاط بحر 20 15 (آ) طأاقمءا م5 
06- 10 149+ لإ لقق م 30 ذأ (آ) مدعا صدمة عطا 
علقت ذ5ذ ]أ لصة .ص 40 دز (آ) طاعمعا مدقم عط معداد 
تأعطانت 690- 0غ 4.590- لط أمامز مولمعاها عط عه [ موطا 
لعطت 1090- 0غ 6.5- لز رم 20 5ز (آ) طأعدءا مهمه عا 
890610-06 لإط لقة م 30 15 (آ) طاأعدعا صدم5 عط 
05 دعع انط ره .تد 40 15 (آ) طأممعا صدمك عط تعلابب 
عامعتع 15 كر ته 200 10 أدناوء (1) عمنأة ملك 01 كناللة 
تع طبس 199+ هع 590 1+ نزط غصلوز امع عط 1ه 1 صقط1 
0+ 10 269+ لاط ,12 20 5أ (آ) تطأعمعا مهمد عط 
م 409+ لاط 20 حت 30 15 (آ) طاومعا مومه عط تمعطابد 
5 ]1 200 رقن 40 ذأ (نآ) طأوضء! صدمد عط معطر 77920+ 
06 4- 0غ 1090 - لاط غقلهز 8ه لرعاه! عذط) غه 1 مقط م2116 مد 
139010-40 - نإ ,11 20 15 (م[آ) تأأقدعا مهم عطا تعطى 
- 60 159/0 - لإا ممة حم 30 ذأ (آ) طأعدعا مهمد عط عطاس 
لعأقعدعم ك3 ص 40 ذا (آ) طأاؤمعا مهمد عطا معطاك 3090 
9م51 لمد 8 عاطهة1] مأ 


. مد3دكد , 5حل8 بوعع لاط لعبونه ع0! أن/ ]1ه دعناح/ا -8 عاطة 1 
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0 9010 11+ لإا لمة كععللءط طأودعا مهمد ا 30 
5ه ط «ماعة! ع1 .دعو لم0 طأودة! مهمد صر 40 عن 
عطاأه صدعة #ملرعاما عط عه 1 مقطا ععالهدد ع6 ها 
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5- 10 3090- نزط مده دععلاغط طأومع! مهمه دم 30 نره1 
#[عاطة ما مومطة 5ه دعوللءط طأودع! صدمد حر 40 10 

7 “ليك 


عد ,3<-ل2 توععلاءط لعلارنك :10 01/0 وعنااد/ا -6 عاأطة 1 


|  ]ح205‎ |  اطةتله‎ [| 
500 | 200 |] 1000 | 
| 0.918 | 


ع5 
2-2 
حت إلى 
5 35 
وأه- 
06 حت 
3 

تت 

5 

ىا2 
بتاعت 
35 
نما 2 
2 
ذا-2 


| !1.00 1.012 | 1.004 | 013ل 
ا ا 1 511 
0 | 1.077 | 1.043 | 1.113 104 
| 1.056_| 


| #معسواظ_| 


مدعمقع» 


5 
١30 
ما‎ 


السد 823000 
0م 
- 200سم 


اموجواع 


3د ع 3حلم وعو لم6 لع اتلك 101 عكرأه وعناادلا -7 .118 


عط معطب 5996- مخ 3990- لإ 0مة ,در 500 م6 أذباوء 
1 00 .2م 200 مه أدناوء 15 (15) عله لاناكء 01 2301105 
ع3 أوترعاءة عط ]2 1 مقط وعوية! 15 عكر رلصقط تعطاة 
(1) علا أو كناك 01 201105 عط معلدابج 109+ 0غ 490+ نزم 
عط معطابت 229+ 10 90 11+ برط ردم 1000 م1 لتلاوع ذز 
لاط لمج م 500 م أقنلوء 15 (11) علالنولامنك [0 05اللهة1 
5 (15) علخو لاكناكء 01 5ناأل2 عط معطبد 459+ 0غ 3290 

2 200 مغ أقناوع 


أ مقطا معنوععع عط ما كلدع!ا قر ركعع210 لعلارناكء أ 
عطا أ 1[ مقط عع أ [ة ترد لضة تصموعط «ممعاءرء عط 21 
للا لمع أضاء تممالز5 21 30 صل وتباععه ولط عله رمأرعاصا 
ع5 0301 131أ0م غ0لاأم ‏ للقارعه 8 رولعمط #عطاه مآ 
رعععطت عولط عط كه عد [اءعامعه عط موعم لع أععمد 
1 0) اناو 15 


م أقنوء 5 (1) عتلنة نانك 1ه كناتلهم عط معط/لا 
#وأمعاء عط غة أ مقطا #عتدععع عط م ولمع ررم 1000 


ذدة ,5دل8 :ومع لات لع تمع 106 6ه كعبالة/ -7 ءا0ة1 


1.11 
1.55 


| 09854 | 7 
0.997 | 3 


710.2١ 9‏ 38 .املا 


ملجعم6ع) 


1-6 
20 ا 
اك 2 


- 
ودر عه 
23 


| 


5-2 
ع5 
1 0 


| 
| 
ل 
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4 ,ته 30040 020,30 (آ) طأومعا مدموؤه دعوللمط 
عط معطلا .3 10 أهنوء ([) دع متعوءط دوم 1ه “عط اتنا 
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/ 51101 14111:1110 1ن ,4 
عقة اعتوعوع؟ وتطا ما ورعاع هدم لعتعلأكممء عل 
عط ,(18) عتناكو كناك أن ؤناللة: غط) ,(نآ) طأودعا مهمد عذا 
كه “عطتصبات عط ,(5) كتعلقاع متهم معءشوحعط ممأعدم؟ 
عأءتعدمء عطاه ووعصماعتط) عط مه (ل8) دع مأعهءؤدومن 
تأععوعوعء كلطا دز لعتعل1دوممه دععللءط [الث .(0)) طذاد 
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-5ومكك أععاة ع1 .5تعلرأعق متهططر مععبداء وممأعدهم؟ 
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15 لوتاءء5 وومك عط .2 لم2 23 .ذعاظ دز وماد 
5لراع متقته مع طاعط ع لأعدمك ذه لعكقط لعمواوعل 
عع عاءتعدمء 0 ودعتاعتطا ه لتة 2 3 10 أذنوعء (5) 


] عاطق ذأ مامد 35 جك 20 ه)] لقننوء 60) 
كتلوء 13 أعء )5 أه ومملاءء5 ووه00 -1 16امة1 


ماع /لآ 11 5ع .! 502311 | 
600 مع 10 

566ظط/ا8 
30 


2 .ظ+1ط1 014 | 30 أ 
22 2# 50.4 


عط أأة بد 40 (آ) طاومعا: صدمد غه دعولت6 5 
28 أانال اه عمقء ذا لعاوع) مععط عننو! 5رعاء 2327م 
05 كناتلدء عط تطعا 700 15 اأهنوء هما عننذا 6ه 
011 350 ,50050 ,100050 "معلد) 15 (1) عابم لاتناء 
34 ,3:5 ,25 (5) 5قع5150 مأقم لع تاعط ممأءعةم5 عا 
:كة قععلة) ذأ (ل1) كع نأعهعط ذومى 01 «عط انام ع1 .مرك 
0) طداذ عاأع تعنم عط 0 ددوعماء اط عط ممه 3009 5 ,3 
5 عخعع115 .لزه 25 320 رلا 20 ولق 15 أكة طعكلة) 15 
تونطو[له؟ كه لعمأعل /زلياد وتطا صا لعأسصعوعهم عبج 


عطا مز ووع ند عط 01 ملغقم عط ه10 5ل50ة:د ‏ غر (82 

برط لع010زل اعلمم عقللعط عط مأ عأععل عم ممم 

عأ8 512 الاك ها عاععل عاعتعومء عط مل ذ5دعرادو عا 
61 51132181 


017117119511 (اللى 51141011 1311111111 1101151112 شاكل]1 
2*0[10105ظ1 


(ذذا 
""روول؟ اعة/لا ع , "لمسسمكة إلعدكة ,"اممسمصوعاع يمول 


خخلطط انط *01 لا81 501 ىلا20 عمال 
ال اليد ام انك 3 1 الات لذن 3 قا ا ا ا ا 2 


5111م .1 


عطأ أناه تمق 10 عنونأأ50 ععانام حروء لعمماع نعل لالطوتط وعمتنوعء دععل6 لعنصيك 7ه 5أذلزاهمة عط 

لعأتةء ذأ ممواعدم حرم 3 ,طاعموعوعم كتطا م[ .دأ كلإلهصة أوتنااعناماد 01 مملغوانامصمء أقع لأف ستعائهم ع«عاماصمء 
16مممناك لاأمستد ىه .دعق لأعط معل ىزع -1] عأزومم طرمء تدأناع مقاءء؟ لقخ لعنصنء 01 د5أوبإاهصة عط معع ماع أناه 
8 5ة ,تاعكلها 5] ععل غ6 عذلا كه عسصتامععمعه عطاعه طتومعا ععة عط مغ أهبوء طاهمعا موقم 2 2ه صدعط عاعلاك 
عأعداو عط مز عاععل عاعءتعصم عط كه طتلتمر عالأإععلاء عدا أهط! ومتطتناككة ,لممكأتدم صم 06 عممعمعاعم 
ع1 .اعلمم ععولاعط عطا مز وتعلئاع لتقدر وبا معع تاعط عومأعدمد عط) مغ أهنوء ذز اأعلمم «علماع غخطوتلهاد 
عط نإط معدن عط صوء “روماء 12 عنط] كر «ماع13 لتماءعه عأوبالوبت مغ ععلره د ألاه لعتلصضقء ذأ مرمكاعةم صم 
عزامه نزط ععللمط عط 2ه ؤلولزاقهة اأمعدمعاء عأاتمط علطا ؤه كالبوع عط) أعتلعم 0) 'تععملومء #عمواوعل 
20011155 هآ .عستاعلمه: عتعام صرمء آه لععن عطأ عنم طلئة لقة سمعط عاأومم همه أطونهن5 عأؤدأة 2 عمأعنإاهمة 
وأعله7 عولط أخطوتة ند أتمعصعاء عاتم 57 روممطاتنة عتصدد عط نزط بزادياه أباعدم لعصعو لمعم طععوعوع عا ه16 
#مانتقطعط عط أه نرلهند عط تادتام تزمعع2 م تسوعوممم كتدنزاهمة أوسبؤعيمد 90طم5 عط عمأذن لع 2 لزلهمة عنة 
عط تععة اعتطبت ورعاع مهم عناه؟ 01 ممتلوأعهل؟ عط طكتد دعع لم6 معلئاع -] عأتومم تمه لعرمممناد لإأمصاد 1ه 
عط حمة ,(لك) وومتعوعط دوق أو «عطتهنات عط ,(؟5) دمعلرأع متهم معءضاع] وماعومة عط ,(مآ) طأعمءا همد 
أ018) ع1 .م40 لصة ,30 ,20 طاعدعا مهم أه عه دععللءط لعألناد ع1 .() عاععل عأعععممء كه دمعماعلط) 
لضة 15 مءءسوعط وعتمو/ كلمعل فاع عدوت عط كه ووعملء اتا عدا لقة رتم16 ممه 8 دعو جاعط دعتموم طالاد 


.5 1أ5]3 دوم ل2ء علا ع لتلنااعها 9 لضة ,ك5 ,3 مععلها عنة دع مأعوءط 055 .2500 


لعطمععمم لإلنند «تعطا مذ لمطاعم معاد عاتم عملامم 
عدا -لاعانز ع1 .دعع لام ععلماع-ره6 لع نباك عط الامطة 
لإلعممعكا! عمط /إاأبا]ددوءوعبة لعتاممة دععط حقط لررمعذا) 
كه لقه! عدمقلامء عط أعتلعرم م !؟! موسزام5 لمة 

5ع الاأعناماد عع] || -ع]13م 


3. 117111 11111011 110101! 

لاأمصساد عط ذا لعمع2510مء دع 7لاأعناماد 07 عمبع ع1 
]0 أوأكصم لإعط1 .وععولاءط أععم )و عأزومم درمء لعأرزمممتاد 
-! أععاد نإط لاع 1رمممند قاد عاعتعممء لعممماماء: 8 
أءة51 لمج طذاة طأتمط كه [وأمعغم عط1 .درعلملع صسدعط 
.ع1م150170 280 05ا260ع102208 لعلتتاوكة 5 5زعلزأع 
0 نلأ أعتءمناى ول8 .عاأووم ممه بإاابة ععة دمع لط ع1 
طاتلتز امعميعاء ااعطو عط1ة .البامععة مغمل معام 15 
عط أعل770 10 لعدن 5أ وأعع 1ع عسمتلدءط لصة عمقعطمءمر 
عط .مع لمة ك5ععمماء «علماع اعءئد باععل ععمعممء 
5 كأعع لاع 8لتلمعط لهة لمعنه طكزيد أمعصعاء عمتصمط 
ع 108أع 20006 ولماعء لهم هعد عط اعل10م 10 لعدنا 
علععل عاعععهمء عذا) لمة عومد ععممنا ععلماع أععاد 
25 طأومع! سوعط عدا عمهاة عل200 اعد عط ععننه 
لان 


2.1102 10101 

251 ؟ عط غهط لعنهتعدمسعل. ا. مولا لمة تقلح 
لعنرنك لااأقاضصوء عوط كه وتونااهة عللهاد عطا هأرم 
ماعلامنا برط (1843) أمقدعل/ا .اك ها لعاتلعته ذأ مقعم 
باتع تاكماء عه بممعط لمعه تمع هم عط ته لإلن]ك كلط 
04 ععطتازنام 2 برلعط) ععمزد لمع ,1927 صا لعطادتاطنام 
كه وأدلزاهمع عط مغ لعغنطتعارم مقط كتعاءروعوع 
مأ .أله اه دامج ع8 لاط غبره لعأمامم كه ,كطنوع6 لعلاكناء 
عطاعه بطتاتطهاتهتة عط) طنتلكا .(969 1) عابعء ولع 
أمعمعاء عاتم عط ,كسويومهم ععأناممرمء لععمد 0ه 
لمة مولا دمع اععوعوعم نزط لعكنا معاألوعمعط] 5 ممأاعلم0م 
ها كأععلله عدنتعوءط-ودومك عط لعتلنند [8] اأعننانا 
لمقلمهمعة؟ كه اعد برعط) 35 5ععلقعط ععلئأع ‏ لعلناكء 
لالمو عام ألطنااعنت 5‏ عللمتماصتقدم لذ ذعططعم 
لقمو دهعم ل-ععتط لابق جح لعمن أ2! طعنوءطمعاءه8 
لاطعاء أه لإاعمتادء لعدممصدمه اعلمم تمعصمعاء عاتم 
لإلناغى هم كمع0 تع د ككناما له كتمعممعاء عأعاءط 0ع0000 
ععلرأع-! لعضنه عط مم كفاع ممأكساط مدلل علا 
مععط عقط ععمعىع] ]أل عأزمق له لماعم ع1 .دععلاء6 
عط عمرلومو وز !!!1 .لو لمعم لإ6 لع 2أأوعلا 
عاععل ععللعط عمنز)-طوأئسعلرزع | لعنضباء كلامنات أ الروء 
ألاءا]وتدممء غ0 لمطاعط عط طغتبد «دملأعمبازدمء مآ 
عط كه عتمطعم عط لعون لثا .أه)ء ا _.همتكتقمممكعل 


لإالدمع لالدلا مملق0 امعط تنلاع تماد .اعناععنا ‏ * 
لإأأومءلاتمنا متهن بأمء12 الوناعيماذ ,5لا ** 


9 -30.2 38 .املا 


010 كترم نطزوتلط ‏ “دعو 8710 ماء 00070 لعادوزكي 1-اومط ووثابنه 0‏ "رك رءاائلا جره ,لض 1‏ ,بموسهممرا 

101701 70 

07 أع316 وتطاءععامم . (0تاعلةاكددمن عإعنعورمن) 0عوروتكرره لووط لعءلتر80 -««مر كانتو ع0" ,.[ه .له 121/670 .6 
406-44 ورم ,1993 ,90.إملا! ,أوتصنامل كاه اماما 401 ,"مادم درم 

عتألته برط زه امامل “كتوط عاع 007 جز كترةه 10 كه 07ذلهء0ط ‏ 7التتوقاع0" ,.أتهت .اء .4.35 ,واسو0ن 7 
,930-943 .ورم ,1990 بعترعرءء هاا 

أمعنصاءء1 أوتععمد /4517 ,"بررررمعوواط مامرعر00) جز ابتمع) بوممرمعوالة إن دءتسعورو م" .أن ناه «7وعاكله8 .9 
47-62 .مم ,1990 ,دمغامء اطيام 

19190 ,أمااسنامل 401 ,"كنمطاعء تمن لعبرعع] لعالاه 07 لع 1رمتكترة 1-اجو2 إن [لودرء 351 «مع57 " .أت .اء ,أمأم هم 9 


2647 
:/012 لم تنيعاررا عإعس ددمت ,"'[[ز"[ لتتوط ديتمكجمعهل8 ه نه ماعن !18 ج جاع طها3 دنه عانارز أل ذأم5" ,.أه ءاه .3.8 ,أمواء5. 10 


0] ,1نمناء/1اثىد00) 2010 7توادوء 1 

"كال01 01 20520 االعترع2) (زآ عطلاله ء ج1711 معامطعاطا ما علال كموتو[0) لمساعياماى وعناط" ,.أه له .(1 , بروجواوط 11 
.32-3 ابم ,1998 ,كلوتمعنمايطل لعدومظ امعدرعن) لمع رودا 

عاع !| توه كرءتسيه8 بونز|تطوءترءط-سرمرز رو [أوى لعزوء:7- تمص" ,اا بماعماخ] ونه .1ط ,:ه]/2.4/ 
335-361.بصع ,1994 ,[9,املا ,أمتاسيامل كاوترعاهلة 401 ,"5ل /0110/1ط1 

إن ع7هاكاكء !1 انتور[عه 17 2710 برانوتنةا"ط وعاجواعه مولت ها كاده1 واءا1 واوا ".ل بونطاهلا 4ه 111 ,اعبرم .1/3 
.1435-6.مع ,1998 ,20.أ0/ا ,كعامعء 2و1 انه ماع دمن ,اارعدع 0 ,"انتمم2 اتعبرع0 أونلناء:ا3 

ل 1 ز1 1 141 1 1241 141241 121 1 1 1 1 1 1 1 1 ا ا ل 
335-2.بوع ,1998 ,31.ام/1 كع سناعيةما3 0ن 

"للع له سدرع درلا كرمع جا ع نوعط نظ «رم كايته 0 اتتعتررع © إن «زوتامنةاونط" .8 بعتم جامتبء8 مده ل ءا ,امبره .13 
267-4.بوم ,1998 ,1 3.املا ,دعسياعلاماى3 تنه كأواسءامان/ 

لعل "عليه 0 لع لولطل-عترواط وءزاا3 فته واي ت«عءضوعط «مكتعومتمم0" قلعا بماعماننا فده علانا ‏ ,تنهااك.ة 1 


5339-8 .وم ,1996 ,93 .اوكا باب ستول كامامعاماا 

ا 00 ز 1 ز 2 2 2 2 121 | [ذ[ |[ م000 
244-0.بترع ,997[ ,94.املا ,امامل داونمءنعارا [ن4ل ,"ددموء8 عووامةا لعدكمناحء طم 

عاووظ مل كارعداء أادمامتعصلاى 16ته م6 1|زى لعاماتصاءء27 عاراأسامابته © ابتمت2 اتتعدرء 0" ,أت .ات .ل ,1 1اكه 16.8 
,291-295.بصع ,1997 ,94 اها ,امتصتمل كأمتمء يهابط 01 شر ,"ع 161510111 

,1999 ,له«ملهء! أصتزه الام بع) ك75ماع10نم2) ونتررتيه0 "وتلمع تصن واوبط رط" ,لآ اط ,نداو .19 

,أ 1تطلامل أمقناعن ”3/7 401 ,"نوء درا تإعماطا انه أازهنوالتوظ1 كه ا"مررصلةى جم عاجااناه07" ,[ 35 ععاات درم 20.401 
721-7.بمح ,1992 ,1/0.89 

©0001 ,21720/107157م35 كاءء11 انتمجت) معواط جز كز وساسسعء" .18 عولء انل فده 4ط ,للء21/.53 
29-31 بصم ,1990 ,دمزاءيت«ادورهن) فته «بوادء12 ١‏ أوددمأاودمء 111 

كن 200/6 [704نكر "ماع عترم0) زه 15تتهء82 لعنحم3 تيه 5عنزه © 121112 عطاده1 كته عترتمتعا 0" ,042-90 22.5111 


51/1 


0-0 


ننه ["ة10 ع تابرع 1000 ف أجرمال تبه موجه مغل 27 ««قل 5221106110115 نهاك ١بدذاصبرو"”‏ .373/1991 .23.1255 
: "لبر عتررع 0 

[0 11712 718قااء3 زو لد ماع02[ عث[ا «رطال 15«م لمع آلاء م5 0102:0اكى «بمأاصيوط" ,1 سوط 2421/1993 25.5 .24 
لظ 


أهلتتبضال ,"اترعتبرع0) ع[آلته جمرة] زه كائ 1 جر عوزا ور 12/1 هذه |17 مو درم نامء ارزع ء دك :نه 0درهاى” ,0230-90 23.5711 


1 .د ده 4571/5 إن مم12 
655116 0(117ن) 776 إز0 1017له ارات «عاء 12 ع7[] طم كدنمزاهء 1ع م5 70ه0ده/3 «بدناصووط" ,3 )تروط 2421/1993 .26.5.5 


1< 
خا م 1 ذ 1 ااا 10 


١ 04‏ كهذه!! 0اله «وذاصةمعطل ,بوزبه 2 عالاءوجرى مز لوطاعا! 1م10 لماكت" ,0642-82 26.1514 


.31070005 15111 زه 82001 امنتصدا "عامس 1ر0 
0160 زه ء"نتاعنةةا3 روط تنه نرازاتطوءتصء! برععسءط كوا رأكورملزواء1" ,لط ,ل ,«ماكااا جه غ1 .8 ,عتتمبراة.29 


,6 - 139.بصع ,1951 ,رأع:تمعدء!] عاعنع دمن إن ء :تأ معماط ,"عاعوط امع تر 
1 غم ,"كع 711لا ع7تعنتاعء!1 بو ةاتطوءدتءط أواعجء :7ر00 وتر50 كزه يتاي 4" .1 ,87 #منوهى 81 .30 
ام ا ا ع0 


0ن 


كا 1 501811-01 لمولااط كط يال 
ال ا ا اس 0 


تلام لم511 عط معألا محطا رمت عكقء 020 10آ) 5ع28ة 
ووعا لعملمع لمة (عقصمط لتقلمقاد 020 عط 61 
؟غة! غ2 عقاممه أمنارم 02 عط مقطلا طأعمعاد 
هه ذأ ولط1 .لع نالتلاصم كوللا ولأكناء اعلا لعلااا 5عم28 
أبنه لعتسة لإأعنمء ذز وتنك اعلا عؤنوععط أعوو2 

بعالك تنه لإأرعممعم 


وعنالةلا صولامءمعطة لعاتطتطيع لعاوع) واناميع ع1 .3 
)02 عط زه عومط) لمتطا-عمه أنامطة ن) أهبوء 
أ عتره؟ أقطا اعد عط [ه عاتمك دزأ ممكمط أمعاصم 


عط 16 كطاممعع)د عاطممدعصهء لجهط وانامعع عقعطا 
701 أمعالامء 


مزعلا لعاوعا كابامعع اله أقطا غع5؟ عط أه علامك مل 4 
ل ناك عتعط) ,5نامع كنا0أالأتع عه عامتعطة مم 
أه كامضعكء لاعمء عط" .عاطومه؟ معد كعأعمممم 
لاإمتلاع؟ أقتااما بلممسصعل ععلود عط عه1 مهلخد امد 
21 ممتامرموطج لم دنزدل 3 )ة طأمدعتاد ,عتتلا 
0 ,4896 ,14.490 عرعنن وبرول 28 1ه صماكمع طتتانا 
لإأعاناععموع؟ ,2.696 300 


كنا تمر لعاقء مسيم ععة كانامعع لع اعدمعم عط] .5 

عللنا علتااعد رومععبلعءء ععنوت رومع[ !1 ززستستفاضمء 

عم 0 عمش طمتعناد لاأطوطهعم 200 5ع 100111 

أناه لعلضق كادعا عطا لاط لعأءعاعل 01 5ع؟ لم201 

0 مماأععاعد عط وعلقص كتط1 .لإلناك كلط) لأ 

ه موأنوعناممة لتممعء هج م1 اباممع عمانءتئدم 
.اقتامعووء ذأ عكن 0) عوأعم وصتادء 1 .عأكها أأنك!! ]ال 


علاأووع7ملر0ت ععة لإأبوء ,عدت وصلتئاءد عانا كاك1 .6 

]0 ورولقء1له1 ل0مع عنة توتامءهكط6ة لهة الأعمعماد 

عطا مز لعلاو امع عط لانامطة لله 5عناتعم50م ألنامقق 
.00655 07لاءةاء5 


5ه دعملإ) أله عه) عاطماتند ذز أناميع عاومتد هل« .7 

ألء تع لاز عمأءءعصاوصظ ‏ .1015 اهرعم 0‏ تنأ انامرج 

ألامرع مم عنة عتعط كه لوؤاعرعدء ع6 لأناملاد 
اعونت .0ه كلتتعا ااه م10 كمملاقء1أاععم5 


5 011111[11[1ذخذ001خ/ 
ماك ولعت علأمقطا 0 وعطوتد عمطايج ع1 
أ ععمهاوادكة رأعط) ,ه؟ لإسطد؟ معتصسة لقة كنامعطقك8 


نهآ عأرويط أقاتع سرعم ٠غطا‏ 01 عتزه5 أناه عمالاموء 
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ع5مله عتعنط 8 ممه © كاباميع 6ه وزأتوع عط 
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لأنامطو 200 كأمعاممء عأمععمعقع3 عءأطوه! !2 نجهم 
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.2868182165 عطا أه ممتدنااعها عطا 
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تلط اأامااطظ 5001813-08 لل14] انظ نال 


سس د سسا الا 
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5ه عةاتتصأة 3 لعلع26 واباممع لملااععع؟ 25 عط (آ له 
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01 [701908مع2 عط لقة علاع زو صثبر 100 عطا مه لعمتماعر 
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20 أدع] طأع ماع52 علالووعيم تتزمء عدا .10 لمكن 510:315 
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دز عاطهةه129 15 اعد أقمظ لأمقء 4 .كصملنوءنامم2 
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.661105 55هكه لقع تتاع لجمعع لعغقء ام ررم 
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دار الحبل للطباعة - تليقرن : 1545 ود رقم الايداخ بدثر الكتبت ل 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


8 شارع رمسيس - القاهرة ج . م . ع . -دت :-488١:4اه‏ 


المجلد الثامن والتلاثون - العدد الثالث ١9995‏ 


رئيس التحرير 
دكتور مهندس/ مصطفى الحفناوى 


أمين الصندوق وسكرثئير التحرير 
دكتور مهندس/ عبد الرازق عبد الحليم 


أعضاء 


دكتور مهندس/ أحمد خالد علام 


دكتور مهندس/ حامد حسنين عامر 
دكتور مهندس/ صلاح السبكى 
دكتور مهندس/ عبد الهادى حسين حسنى 
دكتور مهندس/ محمد زكى حواس 
دكتور مهندس/ محمد العدوى ناصف 
دكتور مهندس/ محمد محمد الهاشمى 
دكتور مهندس/ محمود أبو زيد 
مهندس/ محمود سامى عبد القوى 


دكتور مهندس/ محى الدين سليم 


دار الخيل للطباعة - تليفرن : 11147 ٠9م‏ 


ردمد ١٠19١1-بلاه؟١‏ 


تصدر المجلة ربع سنوية. 

ترسل النصوص المطلوب موافقة هيئة التحرير على نشرها 
باسم السيد رئيس التحرير. 

تنشر المجلة المقالات التى تسهم فى رفع مستوى العلوم 
الهندسية وطرق ممارستها. 

تقبل للنشر المقالات والبحوث العلمية بعد تحكيمها 
باحدى اللفتيسن العربيية أو الإنجليزية, وتبيدأً 
بخلاصة 71 413571124 بكل من اللغتين. 

المجلة غير مسئولة عن الآراء والمحتويات التى تنشر وهى 
تعبر عن كاتيها فقط. 

تذكر أسماء أصحاب المقالات كاملة باللغتين ومعهما ألقابهم 
العلمية ووظائفهم. 

يراعى ألا تتجاوز المقالة / صفحات بالمجلة؛ وفى سبيل ذلك 
يختصر الاشتقاق الرياضىء ويستعاض عن الجداول يمتحنيات 
مرسومة بالحبر الشينى الأسود. على أن يشغل المنحنى 
نصف صفحة على الأكثرء ولا يشغل صفحة كاملة إلافى 
حالات استثنائية» وسيصغر أى منحنى إلى تلك المقاسات. 
ويراعى ألا يقل ارتفاع الحروف أو الأرقام على المندنيات 
المنشورة عن ” مم بعد التصغير. 

يعنى بذكر المراجع المستقى منها المقال» وتصنف تبعاً لإسم 
المؤلف » ثم العنوان . ثم المجلة أو الكتاب وتاريخه. 


اشتراكات_المجلة: 


٠ه‏ داخل البلاد : 
الاشتراك السنوى للمهندسين ٠‏ جنيها 
الاشتراك السنوى لغير المهندسين جنيها 
الاشتراك السنوى للهيئات 0٠‏ جنيها 
٠‏ بالخارج : 


للأفراد 7٠‏ دولار أمريكى سنوياً. 
وللهيئات ٠5.٠‏ دولار أمريكى سنويا. 


وذ 


لك عن الأربع أعداد السنوية ويعامل الواحد بواقع الربع من 


هذه القيمة. 
وتعطى أولوية النشر بالمجلة للسادة الزملاء أعضاء جمعية 
المهندسين المصرية. 


رقم الابداع بدار الكتب 554 / 15ةا 


مجلة جمعية المهندسين الصرية 


محتويات ال سداد 


القسم العربى 


- تصدير الغاز الطبيعى . . . ضرورة لاستمرار 


- تحليل الوضع القائم مقارنة بالمعايير التخطيطية 
والمخطط الأصلى لمجاورة سكنية 
( دراسة حالة فى حى مدينه نصر) 

د. بشاير خيرى 


- منحنيات لتصميم القطاعات الخرسانية المسلحة 
المعرضة لقوى القص 
م. ممدوح محمد عبد الغنى قنديل داه 
- بلديات : ( الخطوة الاولى فى تحسين مناطق 
الإسكان العشوائى - القاهرة إلى أين - عودة 
لمشروع نفق السيارات بشارع الأزهر. 
أ.د. أحمد خالد علام ا 
- سياسة الإسكان فى مصر 


د. عبد الناصر عبد الله أحمد محمد 


- نموذج لدن للضواغط الخرسانية ثنائية الأبعاد مع 


التطبيق على الكمرات العميقة 

د. شريف ماجد 

د. عادل العطار 

د. طلعت مصطفى بت اا 0 


القص غير المستمرة 


.|. ا م هاما ماع م6 06م 


- الاتزان الحرارى للقطاعات الحديدية المفرغة 
المملوءة بالخرسانة 


م. مجدى عبد المجيد حشيش مف هام 6 ماه 

- محاكاة أداء معوض القدرة غير الفعالة فى نظم 
القوى الكهربية باستخدام برنامج " :5831156" 
د. فوزى ابراهيم الرفاعى 


«العا.ا .ا ءا و و عدا هه 


العدد الثالث 1485 


تصدير الغاز الطبيعى ضرورة لاستمرار التنمية 


د. م. حمذى البنبي 
وزير البترول 


شهدت احتياطيات الغاز الطبيعى فى مصر طفرة هائلة 
خلال السنوات القليلة الماضية؛ وجاء ذلك كنتيجة مباشفرة 
للسياسة التى انتهجتها وزارة البترول فيما يتعلق بتشجيع 
الشركات العالمية للبحث والتنقيب خاصة فى المناطق ذات 
الاحتمالات الغازية.. 


فحتى وقت قريب كان الغاز مجرد منتج ثانوى يستخرج 
مع البترول. ولكن مع ظهور آفاق جديدة لمناطق ذات 
احتمالات غازية أصبح تكثيف عمليات البحث عن الغاز 
بعينه أمرا ضروريا » وتم إدخال بند خاص بالغاز لأول 
مرة بالاتفاقيات البترولية مع أوائل الثمانينات وتم تعديل هذا 
البند مع نهاية الثمانينات» إلا أن عمليات التدمية للغازات 
ظلت تتم فى بطء لأن البند الجديد لم يعالج كل العناصر 
المرتبطة بالموضوع. 

ومع بداية التسعينات أضيفت خطوة حاسمة فى هذا 
الصدد»ء حيث تم تعديل بند الغاز بحيث يتم تسعيره بمعادلة 
تقوم على أساس الزيت الخام بدلا من المازوت متوسط 
الكبريت» وقد ساعد هذا التعديل فى عقد مزيد من الاتفاقيات 
وتكثيف عمليات البحث عن الغاز حيث تم منذ عام ١1319‏ 
وحتى ألان إبرام 67 اتفاقية من بينها 15 اتفاقية بمناطق 
ذات احتمالات غازية: كما تحقق ١84‏ اكتشافا منها 74 
اكتشافا غازيا. 


وقد استطاعت هذه الاكتشافات أن تجعل من البحر 
المتوسط "حوضا ترسيبيا على مستوى عالمى" وكان من 
نتيجة ذلك حدوث طفرة هائلة فى احتياطيات ممسر من 
الغاز الطبيعى والتى بلغت أكثر من ٠‏ تريليون قدم مكعب 
مع بداية عام ١1494‏ بالمقارنة بحوالى ؟١‏ تريليون قدم 
14 


الأولوية للوفاء باحتياجات السوق المحلية 


ولا شك أن ما تحقق يعكس الرؤية الثاقبة والنظرة بعيدة 
المدى التى تبنتها وزارة البترول؛ والتى تهدف إلى حمسن 
استغلال مواردنا الطبيعية » وقد أصبح الاحتياطى المؤكد 
من الغاز يضمن توافر كميات كافية لإشباع الطلب المحلى 
المتزايد على الغاز لفترة طويلة قادمة» مع الوضع فى 
الاعتبار خطط الدولة الطموحة للتنمية » بالإضافة إلى توفير 
فائتض للتصدير. 


وتضع وزارة البترول تلبية احتياجات الاستهلاك المحلى 
على رأس أولوياتهاء وجعلته العنصر الرئيسى من عناصر 
استراتيجيتهاء كما كان هذا الأمر محور اهتمامنا فى صناعة 
الغاز الطبيعى المصرية التى بدأت مراحلها الأولى فى 
منتصف السبعينات. 


وإذا استعرضنا نشاط البحث والاستكشاف والثنمية الذى 
تحكمه اتفاقيات الالتزامء نجد أن النمط المصرى لاتفاقيات 
الالتزام يعتير من أفضل الأنماط المطبقة حالياء حيث يعطى 
الجانب المصرى الذى تمثله وزارة البترول وهيئة البترول » 
مساحة واسعة من المميزات فى اتخاذ القرار وآليات متعددة 
لتنفيذه فى جميع مراحل اتفاقية الالتزام» مع التوازن فى 
مواد الاتفاقية بين حقوق وواجبات طرفيها. 


بنود الاتفاقيات البترولية 


ولنستعرض المواد الحاكمة باتفاقيات الالتزام والتي يتسم 
تطبيقها بصورة موضوعية لتحقيق الاستخدام الأمثل 
للاحتياطيات المؤكدة والوفاء باحتياجات السوق المحلية من 
الطاقة مع إيجاد قاعدة احتياطيات كبرى من الغاز الطبيعى» 
حيث تلتزم كافة الشركات العالمية العاملة بالبلاد بإخنظار 
هيئة البترول بالاكتشاف التجارى فور تقرير أنه يستحق 
التنمية» وعقب ذلك يتم الاتفاق بين الهيئة والشركة العالمية 
معا على نطاق المساحة القادرة على الإنتاج التى سيغطيها 
عقد التنمية» وتبذل الهيئة الجهد لإيجاد أسواق محلية قادرة 
على استيعاب الغاز المنتج» وتخطر الشركة العالمية 
بالمنافذ المحتملة لهذا الغاز والمعدلات المتوقعة للطلب 
سنويا » وبعد ذلك تجتمع الهيئة والشركة بغرض تقييم ما إذا 
كانت المنافذ لهذا الغاز والعوامل الأخرى المرتبطة بنلك 
تستدعى تنمية وإنتاج الغاز. 


وتنص الاتفاقيات البترولية على إعطاء الأولوية للوفاء 
باحتياجات السوق المحلية كما تحددها الهيئة» وفى حالة 
كون الهيئة هى المشترية للغاز يكون التصرف فى الغاز 
للأسواق المحلية بمقتضى عقود لبيع الغاز طويلة الأجل » 
من خلال خطة تنمية تتكلف ملايين الدولارات ويتحممل 
الشريك الأجنبى استثماراتها كاملة. 


وتسترسل مواد وبنود اتفاقية الالتزام لتوضح أنه فى 
حالة عدم إبرام الهيئة عقدا طويل الأجل لبيع الغاز مع 


مملة جمعية المهددسين المصرية 


الشركة العالمية خلال خمس سنوات من تاريخ الإخطار 
بوجود اكتشاف تجارى للغازء يكون للشركة المق فى 
الحصول على كمية الغاز التى أعطى بشأنها إخطارا 
بالاكتشاف التجارى والتصرف فيها بمطلق الحرية من 
خلال التصديرء وتلتزم الشركة بأن تبذل الجهود اللازمة 
لإيجاد سوق لتصدير هذه الاحتياطيات من الغاز . وفى حالة 
عدم. إبرام الشركة العالمية والهيئة عقدا لبيع الغاز عند نهاية 
فترة الخمس سنوات المشار إليها تحتفظ الشركة بحقوقها فى 
احتياطى الغاز لفترة أخرى حتى سبع سنواتء وتحاول 
الهيئة خلال تلك الفترة إيجاد سوق لاحتياطيات الغاز. وفى 
حالة عدم إبرام الشركة عقدا لبيع الغاز أو لم يجد خطة 
مقبولة للتصرف فى هذا الغاز تجاريا عند انتهاء اثنتى 
عشرة سنة ؛ تتشاور الشركة والهيئة فى كيفية التصرف فى 
احتياطيات الغاز التى يصدر بشأنها متل هذا الإخطار. 


وتنص بنتود الاتفاقية أيضا أن الشركة العالمية والشركة 
القائمة بالعمليات يخضعان للقانون المصرى واللوائح 
الصادرة لتنفيذه» بما فى ذلك اللوائح الخاصة بسلامة وكفاءة 
أداء العمليات التى تتم تنفيذا لهذه الاتفاقية وللمحافظة على 
موارد البترول فى مصرء كما يحال أى خلاف أو نزاع أو 
مطالبة قد تنشأ بين الحكومة والشركة العالمية أو فيما يتعلق 
بالإخلال بها أو إنهائها أو بطلائها إلى المحاكم المصرية 
المختصة للفصلء فيه ويفصل فيه نهائيا بواسطة هذه 
المحاكم؛ كما أن التحكيم يتم طبقا لقواعد تحكيم المركز 
الإقليمى للتحكيم التجارى بالقاهرة. 


مما سبق عرضنه من بنود اتفاقيات الاالتزام» يتضصح 
والقانونية وتتولى وزارة اليترول والهيئة تطبيق هذه 


وعلى رأس هذه البنود تأتى الأولوية المتاحة لتلبية 


احتياجات السوق المحلى من الغاز الطبيعى سواء حالياً أو 
مستقبلاً وتحديد توقيتات عمليات التحويل إلى عقود تنمية 


العدد الثالث 1١159‏ 


وامكانية الاحتفاظ بالاحتياطيات الغازية دون تنمية فى حالة 
غدم تواجد السوق لفترة تصل إلى ١١‏ عاما. 
تعميم استخدامات الغاز الطبيعى فى كافة المجالات 
فى مصر 
تعظيم استخدام الغازات الطبيعية 

تتبنى وزارة البترول سياسة ترمى إلى تعظيم اس تخدام 
الغازات الطبيعية فى كافة الأنتشطة الاقتصادية بالسوق 
المحلى وفتح مجالات وأسواق جديدة لاستخدامات الغاز بما 
يحقق الاستغلال الأمتل للموارد الطبيعية. 


وقد بدأ الاستخدام التجارى للغاز بمصر منذ السبعينات» 
ومع بداية التسعينات اقترب سوق الغاز المصرى من 
مرحلة النضوج حيث أخذ الطلب على الغاز فى النمو 
بمعدلات متزايدة» وتم إنشاء البنية الأساسية من شبكة 
خطوط الأنابيب لنقل الغاز من مصادر إنتاجه إلى مناطق 
استهلاكه» ويتم نقل الغاز حاليا خلال شبكة من الخطوط 
تغطى أجزاء كبيرة من أنحاء البلاد بطول أكثر من ١٠٠٠١‏ 
كم» وتعرف بالشبكة القومية للغازات. 

وقد أمكن تأمين احتياجات كافة القطاعات المستهلكة 
من الغاز خاصة قطاع الكهرباء الذى يعتبر المس تهلك 
الرئيسى للغاز بنسبة 9655» وقد تم تحويل حوالى 70١‏ 
من محطات توليد الكهرباء الحرارية لاستخدام الغاز 
الطبيعى» كما تم حتى الآن إدخال الغاز الطبيعى إلى أكثر 
من مليون ونصف عميل منزلىء بالإضافة إلى عدد كبير 
من المنشآت التجارية والصناعية ومحطات الكهرباء. وتبلغ 
الاستثمارات التى تحملتها وزارة البترول فى هذا الصدد 
أكثر من " مليار جنيه» وتم فتح المجال للقتطضاع الخاص 
للمشاركة فى أنشطة نقل وتوزيع الغاز الطبيعى وخلق 
أسواق جديدة له بهدف أن يصل الغاز الطبيعى إلى كافة 


ربوع مصر. 


هذا بالإضافة إلى استخدام الغاز الطبيعى كمادة أساسية 


فى صناعة الأسمدة والبتروكيماويات وهى صناعات تعظم 
من القيمة المضافة وتحقق الاستغلال الأمثل للموارد 
الطبيعية» علاوة على استحداث عدد من التطبيقات الجديدة 
والاستخدامات غير التقليدية للغاز الطبيعى؛ أهمها استخدامه 
كوقود لوسائل النقل وفى أنظمة تكييف الهواء. 


وقد أسفرت بالفعل جهود وزارة البترول عن تحقيق 
إنجاز متميز لنشر استخدامات الغاز الطبيععى فى شتى 
التجالات حي رسلت نر سافمة النان الطزيعن دالت 
5 من اجمالى استهلاك المواد الهيدروكربونية بالبلاد» 
فى عزن ل تعد هذه السبة بعلن تور العالم 9016 


الإنتاج والطلب المحلى على الغاز 

ارتفع إنتاج مصر من الغاز الطبيعى خلال السنوات 
الماضية من حوالى " مليون طن عام ١15١‏ ليصل إلى 
مر ٠١‏ مليون طن عام 1454١؛‏ ويتم استهلاك الإنتاج 
بالكامل محلياء كما وقعت هيئة البترول عددا من الاتفاقيات 
مع الشركات الأجنبية لشراء حصتها من الغاز لسنوات 
قادمة» وذلك لتلبية الطلب المحلى على الغاز الطبيعى 
لمواكبة المشروعات العملاقة التى تنفذها وتخطط لها الدولة 
حاليا خاصة فى ظل خطط التنمية الطموحة الموضوعة. 
وتقوم هيئة البترول بتسديد قيمة نصيب الشريك الأجنبى من 
الغاز إما نقدا بالدولار أو عينا بتحويل قيمة الغاز التسى 
يستحقها الشريك إلى ما يعادلها من براميل الزيت الخام. 


وتشير توقعات الطلب على الغاز إلى ارتفاع الاستهلاك 
المحلى ليصل إلى ما يزيد على 70٠٠‏ مليون قدم مكعب 
يوميا عام ٠» ٠٠٠١١‏ وتتزايد تدريجيا بعد ذلك؛: وذلك على 
أساس تلبية احتياجات محطات توليد الكهرباء بالكامل وكذلك 
تلبية احتياجات كافة الصناعات والمناطق الصناعية المتصلة 
حالياء والمخطط توصيل الغاز إليها خلال الفترة القادآمةء 
بالإضافة إلى احتياجات صناع ة الأسمدة النيتروجينية 
والبتروكيماويات والحديد والصلب من المادة الخام 


والوقود. 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


وبطبيعة الحال فإن هذه المعدلات ترتبط ارتباطا وثيقا 
بأ لخطط الطموحة 5 للتنمية الاقتصادية 0 ومشروعات التتمية 
الصناعية العملاقة يشمال خليج السويس وشرق بور سعيد» 


وسيناء وغيرها. 


ويتواكب مع هذه الخطط التوسع فى البنية الأساسية لنقل 
وتوزيع الغاز التى تمضى قدما لتستوعب التزايد المتوقع فى 
معدلات الإنتاج والاستهلاك؛: حيث من المخطط زيادة 
أطوال الشبكة القومية للغاز لتصل إلى أكثر من 5٠٠١‏ كمء 
هذا بالإضافة إلى إنشاء خطوط توزيع ثانوية تصل أطوالها 
إلى حوالى ٠١‏ آلاف كم؛ وتساعد المشروعات القائمة 
والمخططة على رفع الطاقة الكلية للشبكة من 7١‏ إلى 55 
مليار متر مكعب من الغاز سنويا بحلول عام .70١1‏ 


ويتيح ذلك توفير الغاز الطبيعئ لأى برنسامج تلمسوى 
جديد يتقرر مستقبلا » لتوليد الطاقة الكهربائية » 
والاستخدامات الصناعية والتجارية فى المناطق العمرانينة 
الجديدة, 


وتشير مقارنة' توقعات الإنتاجج والطلب المحلى على 
الغاز إلى أن السوق المحلى س وف يس تهلك الإنتساج 
المتاح من الغاز بالكامل شاملا حصة الجانب المصرى 
والشركاء الأجانب حتى بداية عام ٠٠٠١‏ » وبعدها يعحدث 
التوازن بين العرض والطلب » وخلال السنوات العشر 
التالية يكون فائض الإنتتاج الذى يمكن تخصيصه 
للتصدير من حصة الشركاء الأجانب» وبمراجعة توقتعمات 
استهلاك الغاز بالسوق المحلى عام ٠١١7‏ وتوقعات 
التصديرء يتضح أن نسبة الكميات المصدرة قد تصل من 
5 إلى 98785 من إجمالى إنتاج الغاز المصرى فى ذلك 
التاريخ. 


مزايا تصدير الغاز الطبيعى 


إذا كانت الفترة السايقة قد شهدت تزايدا كبيرا فى 
الاحتياطيات الغازية» فإن مواصلة ما تم من هذه الإنجازات 


نحو تعظيم قاعدة الاحتياطيات الغازية تعتبر على رأس 
قائمة الأواويات التى ينبغى العمل على تحقيقهاء خاصة مع 
دخول مصر عصر البحث والاستكشاف بالميه العميقة 
بالبحر المتوسطهء والتى تبعد عن الشواطئ المصرية من 
٠‏ إلى "٠١‏ كيلو متر بالمياه الاقتصادية الدولية والتنى 
تتعاظم احتمالات تواجد الغاز الطبيعى بها بكميات تضارع 
الحقول العالمية للغازء وتنبئ بعصر جديد لصناعة الغاز 
الطبيعى بمصر. 


وفى تقديرنا أنه ينبغى اغتنام هذا الإقبال الملحوظ من 
الشركات العالمية على الاستكشاف فى مناطق الاحتمالات 
الغازية بمصرء خاصة بعد النجاح المتعميز فى تحقيق 
اكتشافات كبرى بالبحر المتوسطء الأمر الذى يعنى نجاح 
هذه الشركات فى فك رموز جيولوجيا هذه المناطق لتحقيق 
الانطلاق نحو قاعدة احتياطيات كبرى من الغاز الطبيعى 
تخدم أهداف التنمية الاقتصادية الشاملة للبلاد حاليا وعلى 
المدى الطويل: حيث أنه من غير المنطقى الاكتفاء بما تحقق 
من نجاح وما تأكد من احتياطيات والاحتفاظ بنصيب الجانب 
المصرى لحين الحاجة إليه» بل وإجبار الشركات العالمية 
على عدم التصرف فى حقوقها من هذه الاحتياطيات» وهو 
إجراء لا يتفق مع أبسط مبادئ وأسس الاستثمارء كما أن 
حجب احتياطيات الغاز المصرى وقصرها على 
الاستخدامات المحلية فقط» خاصة مع الفرص المتزايدة 
لمضاعفة الاحتياطيات الغازية عدة مرات قد يكون ذا 
تأثير على إمكاتية الاستتمرار فى زيادة قاعدة 
الاحتياطيات؛ إذ أن وجود الأسواق التى تستوعب الإنتاج 
من الغاز المستكقف سنواء كانت محلية أو اخارجنة سوف 
يحافظ على الاهتمام الذى تو ل الشركات العالمية 
للاستكشاف عاذ كامبة في مناطق الاحتمالات الغازية ؛» 
لذان هذه الشركات كسمل 'المخاطرة شيق ادل تعقيدق 
احتياطيات تقوم بتنميتها والإنتاج منها لاسترداد التكاليف 
والحصول على حصتها فى اقتسام الإنتاج الذى يعتبر عائدا 
على الاستثمار. 


العدد الغالث ١9149‏ 


ويحقق تصدير الغاز الطبيعى ما يلى: 


٠‏ فتح أسواق جديدة ومتنامية أمام الغاز المصرى دون 
قصرها على سوق محلية واحدة»ء مما يشجع الشركات 
العالمية على تنمية الاكتشافات المحققة والتى تتطلب 
استثمارات باهظة , وكذلك جذب المزيد من الاستتثمارات 
لتكثيف عمليات البحث والتنقيب خاصة بالمناطق ذات 
الاحتمالات الغازية للمساهمة فى زيادة قاعدة الاحتياطيات 
الغازية» فإذا لم يتم ضمان أسواق كافية تستوعب هذا الغاز 
تكون النتيجة المباشرة فقدان الشركات العالمية لاهتمامها 
بالاستكشاف فى مصر عموما وفى مناصطق الاحتمالات 
الغازية على وجه الخصوص. 
مع بدء عمليات التصدير وارتفاع معدلات الإنتاج من 
حقول الغاز لتغطية الاحتياجات المحلية ومتطلبات التصدير» 
يرتفع إنتاج البوتاجاز والمتكثفات الذى يتم استرجاعهما من 
الغاز » مما يكون له أكبر الأثر فى المساهمة فى تغطية 
التزايد المطرد في الاستهلاك المحلى من البوتاجاز وخفض 
وارداته بما يوفر العملات الأجنبية. 

وقد بلغت الواردات من البوتاجاز خلال عام ١1958‏ 
حوالى 585 ألف طن بزيادة نسبتها حوالى 9755٠‏ خلال 
عام واحد فقط؛ وتعادل تلك الواردات حوالى 5:١5‏ مليون 

كما أن المتكثفات تتيح إنتاج كميات من البنزين الخالى 
من الرصاص ووقود النفاثات والسولار بما يساهم فى 
تغطية الطلب المحلى المتزايد من هذه المنتجات 
الاستراتيجية الهامة» وقد بلغت الواردات من السولار خلال 
العام الماضى ١,"‏ مليون طن بزيادة نسبتها حواللى 7,750 
خلال عام واحد فقطء وتعادل تلك الواردات حوالى 57١‏ 
مليون جنيه. 
ه تحقيق عائد أكبر للبلاد من خلال تصدير الغاز 
بالأسعار العالمية مما يمكن الحكومة من تحمل الدعم على 
الأسعار المحلية والمساهمة فى زيادة الدخل القومى. 


٠‏ قيام الشريك الأجنبى بتصدير حصته أو جزء منهاء 
معناه عائد يتحقق يسدد التزامات كان يجب أن تدفع من قبل 
الجانب المصرى وبالعملات الأجنبية فى حالة عدم وجود 
فائض إنتاج يزيد على الطلب المحلى»ء حيث أن عصائدات 
التصدير سوف تستخدم فى تسديد نسبة متزايدة من قيمة 
حصة الشركاء الأجانب إلى أن تغطيها بالكامل بنهاية العقد 
الأول من القرن الحادى والعشرين؛ وذلك تفاديا لتحميل 
الإنتاج البترولى أو العائد منه بتسديد قيمئة حصة الجانب 
الأجنبى فى إنتاج الغاز وبالتالى تفادى خفض أحد مصادر 
دخل الخزانة العامة للدولة من العملات الأجنبية. 


الخلاصة 

وأخيراء وعلى ضوء ما سبق» يتضح أن البدء فى 
تصدير الغاز عقب الوصول إلى التوازن بين الطلب المحلى 
والإنتاج المتاح مع توافر الاحتياطيات اللازمة للاستهلاك 
المحلى والتصدير منه » يحقق مميزات عديدة يمكن إيجازها 
فيما يلى: 
ه استمرارية عمليات البحث والاستكشاف لإيجاد 
احتياطيات إضافية من الغاز الطبيعى» فضلا عن تنمية 
الاكتشافات المحققة بالفعل والتى تتطلب استثمارات 
باهظة. 


٠‏ ارتفاع إنتتاج البوتاجاز والمتكثفات اللذين يتم 
أاسترجاعهما من الغاز نتيجة لارتفاع معدلات إنتاج 
الغازات؛ مما يكون له أكبر الأثر فى المساهمة فى تغطية 
التزايد المطرد فى الاستهلاك المحلى من البوتاجاز 
والمقطرات الوسطى. 

٠‏ تحقيق عائد يسدد التزامات كان يجب أن تدفع من قبل 
الجانب المصرى بالعملات الأجنبية فى حالة عدم وجود 
فائتض يزيد على الطلب المحلى. 

٠‏ تحقيق عائد أكبر للبلاد مسن خلال تصدير الغاز 
بالأسعار العالمية مما يمكن الحكومة من تحمل الدعم على 


ملة جغة المهناسين الرية 


الأسعار المحلية والمساهمة فى زيادة الدخل القومى. 


وعلى صعيد آخر فان وزارة البترول تتبنى سياسة 
تعظيم استخدام الغاز الطبيعى بالأسواق المحلية فى كافة 
المجالات والتى تشمل محطات الكهرباء والأنشطة الصناعية 
والتجارية والمنزلية» بالإضافة إلى التطبيقات الغير تقليدية 
التى تستخدم أحدث التكنولوجيات وعلى رأسها استخدام 
واستخدامه كمادة خام فى عدد من الصناعات الهامة مثفنل 
البتروكيماويات والأسمدة التى تعظم من القيمة المضافة 
وتحقيق الاستغلال الأمتل للموارد الطبيعية. 

كما تم فتح المجال للقطاع الخاص للمشاركة فى أنتشطة 
نقل وتوزيع الغاز الطبيعى والعمل على خلق أسواق جديدة 
له بكافة أنحاء البلاد. 

وقد تحقق بالفعل إنجاز متميز قى هذا الصدد لنشر 
استخدامات الغاز فى شتى المجالات» حيث وصلت نسبة 
مساهمة الغاز الطبيعى إلى حوالى 90 من إجمالي 


استهلاك المواد الهيدروكربونية بالبلاد عام 2١938‏ فى 
حين لم تتعد هذه النسبة على مسستوى دول العالم أجمع 
9 


وأود أن أؤكد أن السياسات التى تتبعها وزارة البترول 
يتم وضعها بناء على نظرة بعيدة ورؤى طويلة المدى لكل 
ما تخططه وتقوم بتنفيذه مع تحقيق التوازن بين كل من 
الإنتاج والاستهلاك آخذين فى الاعتبار خطط التنمية 
الطموحة التى تتبناها الدولة لأعوام قادمة. 


كما أننا نملك إرادتنا » ونملك السيطرة على مقدرات 
مواردنا وثرواتنا » حيث تنص الاتفاقيات البترولية؛ كما 
أوضحنا من قبل» على إعطاء الأولوية للوفاء باحتياجات 
السوق المحلى؛ ويصبح من حقنا الحصول على إنتاج مصر 
بالكامل من الغاز بما فيه حصة التسريك الأجنبى دون 
تصديرها حين نستشعر الحاجة إليهاء ولكن أن نشترى 
كميات من الغاز تفيض عن حاجة البلاد وتكلففا ملايييمن 
الدولارات دون أى عائد أو فائدة» فإنه أمر تجافيه الحكمة 
وتنقصه النظرة الصائبة. 


العدد الثالك 11144 


تحليل الوضع القائم مقارنة بالمعايير التخطيطية 
والمخطط الأصلي لمجاورة سكنية 
(دراسة حالة فى حى مدينة نصر) 


د. بشاير السيد خيرى' ؛ د. عمر محمد الحسينى** 


ةمدقملا-١‎ 


إن التغير فى المجتمعات البشرية من أبرز السمات التى يمكن تتبع مظاهرها وآثارها فى نتاج هذه 
المجتمعات, وخاصة العمارة والعمران. وتأتى ضرورة التغير من الحاجة للنمو الذى لا يملك أحد أن يمنعه» 
وإنما يمكن محاولة تقنينه و التحكم فى اتجاهاته نحو الإيجابيات . إن نمو المدن وتطورها وتقدمها أمور أساسية 
تفرض نفسهاء وإنما تتفاوت مشاكل هذا النمو وتتعدد أساليب ووسائل علاجها. وعلى الرغم من أن عملية 
النمو العمراني في مصر تخضع لتشريعات بعضها أساس كقانون التخطيط العمراني وقانون توجيه وتنظيم 
أعمال البناء» وبعضها بطريقة التفويض كاشتراطات المناطق و الاشتراطات الخاصة. إلا إن أكثر المشاكل التى 
تواجه النمو العمراني هى عشوائية مخرجات التنمية العمرانية التى لا تتوقف بأشكالها المختلفة على الممستوى 
الرسمي و اللارسمي » و تهتم الدولة فقط بالعلاج» ولم تهتم حتى الآن بالوقاية» فلا توجد أي استراتيجيات أو 
سياسات من هذا السرطان. 


وعلى ذلك فإنه يجب أولاً تحديد ما هو المقصود بعشوائيات مخرجات التنمية العمرانية حتى لا يحدث نوع 


من التداخل في التعبيرات والاستخدامات . فعشوائية مخرجات التنمية العمرانية تعتبر بمثابة نمو عمراني بلا 


وفى كل الأحوال تنشأ هذه العشوائية فى أحد النطاقات التالية : 


الأول 


الثاني 


5 المخالفة الصريحة والمباشرة للقوانين المنظمة 


لأعمال البناء من قبل مالكي الأراضي سواء 
القطاع الخاص أو شركات القطاع العام . 


: الفرارات الاستثنائية التي تصدر من المسئولين 


وتخالف اشتراطات التنمية والبناء فى المناطق 
المختلفة» والتي تعتبر مخالفة مقننه للوائح 
والاشتراطات المنصوص عليها في قوانين 


. التخطيط العمراتي وتنظيم أعمال.البقاء.. 


” * استاذ مساعد بقسم التخطيط العمرانىي كلية الهندسة جامعة عين شمس. 


** مدرس بقسم التخطيط العمرانىء كلية الهندسة جامعة عين شمس. 


الثالث : التنمية ووضع سياسات تخطيطية للاستعمالات 
والأنشطة غير المتوافقة على مستوى المباني 
كوادر غير مؤهلة . 
والمفهوم الذى ينطلق منه هذا البحث مؤداه أن عشوائية 
لاضطراب مفاهيم وأسس أسلوب الإدارة المحلية التي نفذتها 
الدولة لتأدية الخدمات البلدية منذ عام ١15٠‏ وحتى الآن. 


مجلة جمعية الهندسين الصرية 


وعلى هذا فسوف يقوم البحث بتناول دراسة وطرح أبعاد 
مشكلة النمو العمراني المطلق بدون أي قيودء وتستند أهمية 
البحث إلى إلقاء الضوء على واقع النمو العمراني فى مدينة 
نصر. و نظراً للكبر النسبي لحجم منطقة الدراسة والتى 
تصل مساحتها إلى 42٠٠١‏ هكتار فإن تنظيم وتحديد أسلوب 
المسح العمراني يمكن إنجازه في الاتجاهات التالية : 


: دراسة منطقة محددة في المنطقة السادسة بمثابة عينة‎ -١ 
وتتناول مسطحات الاستعمالات المختلفة والإجمالية‎ 
وتحديد المعايير التخطيطية والإشارة إلى الوضع المخطصط‎ 
الأصلي.‎ 


5 لوقه داف للسان لك لكايه السلا علي عتسهان 
الشوارع الرئيسية ويحدد الرفع الميداني تحديد حجم النمو 
العمراني للعمارات السكنية متمثلاً في عدد أدوار المباني 
وإظهار الفرق بين الوضع الحالي والمخطط الأصلي . 


؟ - التشريعات المنظمة للعمران في مصر 

من أهم القوانين التي كانت تنظم العمران في مصر 
القانون رقم 5١‏ لسنة ١54١‏ لتنظيم أعمال المباني» 
والقانون رقم 0١‏ لسنة ١9547‏ الخاص بتقسيم الأراضيء 
وجاء القانون رقم 45 لسنة ١957‏ في شأن تنظيم 
المباني» والقانئون رقم 05 لسنة ١1514‏ في شأن وتنظيم 
وتوجيه أعمال البناء» ثم ص دور القانون رقم ك1 
فى شأن توجيه وتنظيم أعمال البناء» والذي ألغى كافة 
قوانين المباني السابقة» وكذلك أصبح قانون تقسيم 
الأراضي جزءا من قانون التخطيط العمراني ” لسنة 
58 . 


وسيتم التعرف على المجالات المختلفة للقانون ‏ لسسنة 
65 من خلال دراسة أدوار الأجهزة المحلية في التعامل 
مع الموضوعات التي تناولها القانون» وفحصصص موضوع 
الدراسة في تنظيم استعمالات الأراضي بالمدن القائمة : 


أ- دور الأجهزة المحلية في شأن التخطيط الهيكلي 

إن القانئون ينص على إن الهيئة العامة للتخطيط 
العمراني هو جهاز الدولة المستول عن رسم السياسة العامة 
للتخطيط العمراني وإعداد خطط وبرامج التنمية العمرانية . 
ولم يوضح أو يحدد الفترة الزمنية التي يتع على أساسها 
إعداد المخطط الهيكلي وعدم توضيح دور الأجهزة المحلية 
أو إلزامها بتنفيذ التخطيط الهيكلي في الإطار الإقليمي. 


ب- دور الأجهزة المحلية في شأن التخطيط العام 

على الوحدات المحلية في كل دائرة أن تتولى إعداد 
مشروعات التخطيط العام للمدن والقرى وذلك من خلال 
نخبه من ذوى الخيرة شكل ( المادة رقم ؛ ) بكل محافقفة 
بقرار من المحافظ المختص وتعد هذه اللجنة ( المادة رقم 
؟) مشروعات التخطيط . 


*- دور الجهات الحكومية في شأن التخطيط 
النفصيلي ( وهى ما تخص منطقة الدراسة) 
فيما يلي سنوضح باختصار ما نص عليه القانون 
باختصاصات الجهات المختلفة في تنمية وإدارة المناطق 
السكنية المختلفة والتي تقع منطقة الدراسة فيها : 


أولاً : ينص قانون التخطيط العمراني ولائحته التنفيذية 
'"المادة /ا " على أن تبادر الوحدات المحلية بعد اعتماد 
التخطيط العام إلى إعداد التخطيط التفصيلي للمناطق التي 
يتكون منها التخطيط العام وأيضاً يكون من سلطتها وضع 
القواعد والاشتراطات والبرامج التنفيذية التي توجه عملية 
التنمية في كل منطقة » بعد ذلك يص در قرار باعثماد 
التخطيط التفصيلي والقواعد والاشتراطات من المحافظ بعد 
موافقة المجلس الشعبي المحلى. 

ثانياً : تجيز المادة 4 من نفس القانون للوحدات المحلية أن 
تضع مشروعات تخطيط تفصيلية لبعض الأراضي وتعتمد 
هذه المشروعات بقرار من المحافظ بعد موافققة المجلس 
الشعبي المحلى بالمحافظة. 


العدد الثالث ١595‏ 


ثالتاً : المادة ٠١‏ من نفس القانون تعطى الحق للوحدة 
المحلية المختصة لوضع قواعد وشروط مؤقتة تنظم العمران 
إلى أن يتم إعداد التخطيط التفصيلي . 


رابعاً : تنص المادة 9 من نفس القانون على أن تتبع نفس 
الإجراءات في اعتماد وإعداد مشروع إعادة وتجديد 
الأحياء» وتقوم الوحدة المحلية بإعداد الدراسات اللازمة 
لذلك ويصدر قرار من المحافظ ببيان الأحياء والمناطق 
المراد إزالتها أو تحسينهاء وأولويات إعداد مشروعات إعادة 
التخطيط . 

ملحوظة : يتضح مما سبق اقتصار دور الوحدات المحلية 
على الدراسة وإعداد المخطط التفصيلي؛ ثم اعتماده من 
المحافظ ٠‏ ولم يوضح القانون الموقف في حالة الرفض أو 


إعداد مخطط تفصبلي لبعض 
الأراضي لين إعداد اللخطط 
الدايم 


إعداد المخطط التفصبلي و اعتماده في 
الع القاتول رقم ؟ لسنة ١547‏ 


قواعد واشتراطات مؤقنة لحين إعداد 


خامساً : يوضح القانون نفسه اختصاص الجهة الإدارية 
المختصة لشئون التخطيط والتنظيم بالوحدة المحلية فحصص 
مشروع تقسيم الأراضي الابتدائي وإخطار المقسم بالموافققة 
على إعداد المشروع النهائي للتقسيم أو الموافقة المشروطة 
أو تقديم مشروع معدل »؛ أو رفض المشروع » وبعد 
الموافقة عليه يصدر قرار من المحافظ باعتماد التقسيم 
سادساً : المادة 6 ؟ من القانون تنص على قيام الوحدة 
المحلية بمراقبة تطبيق الشروط الخاممسة بقرار التقسيم 


واتخاذ كافة الإجراءات التي من شأنها وضع المشروع 
موضع التنفيذء ويجوز للوحدة المحلية تحديد مزاحل التعمير 
التي لا يجوز أن تتم أعمال التقسيم إلا وفقاً لهاء وإيض اح 
المناطق الداخلة في كل مرحلة. 0 

ميم :م مفة الغو سكاف هري وبين 
والمساعدين الفنيين القائمين بأعمال التخطيط والتنظيم 
بالوحدات المحلية وغيرهم من العاملين الذين يصدر 
بتحديدهم قرار من وزير العدل بالاتفاق مع المحافظ 
المختص . 


ملحوظة : لا تتوفر المساندة القانونية الفعالة للمحليات 


للتحكم في النمو العمراني بسبب القصور التشريعي بالرغم 


من وجود كم من التشريعات المنظمة للعمران. 


- الدراسة الميدانية 

تأتى الدراسة التحليلية للنسيج العمراني لمجاورة داخل 
قطاع سكنى في .المنطقة السادسة بمدينة نصرء والذي يحده 
الطرق التالية (.أنظر شيكل )١‏ : " عباس العقاد في الغرب 
ومكرم عبيد في الثبرق وعبد الرازق السنهورى في الشمال 
ومصطفى النحاس فئ الجنوب " ء للوقوف على الحالة 
العمرانية لنسيج هذا القطاع؛ وذلك بعد حوالي ثلاثين عامآً 
على تخطيط تلك المنطقة. وكمثال يمكن من خلاله معرفة 
أوجه القصور واس تنتاج المقومات والمحددات للبيئة 
العمرانية الحالية وإمكانيات التطوير وإعادة التأهيل .جاءت 
الدراسة لتظهر الكثير من الأرقام والمعايير من حيث 
المساحات وأعداد السكان والكثافة السكانية والأبعاد 
التخطيطية»ء والكثير من العناصر التي لم تراع عند تخطيط 
وتصميم ووضع الاشتراطات الخاصة بالمنطقة » وقد ظهر 
أيضاً بشكل واضح الحركة الديناميكية لظهور هذه العنداصر 
بفعل الحاجة الملحة لها والتي غابت في التخطيط الأصلي. 

وفى البداية وقبل الدخول في تفاصيل هذا البحث نود أن 
نوضح أنه في سياق التحليل والمقارنة بين المعدلات 
والمعايير التخطيطية والموضوعة من الجهة الإدارية وبين 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


الوظبع المختا كل بلمتشلقة والوضع الحلئن إذها دون تحعوة 
4 المعارور وعد مرناعاتا تاراق والاس اجات لعل 
للسكان » وقد يكون ذلك بسبب محاولة تعميمها على 
المناطق والقطاعات المختلفة دون النظفر إلى الطبيعة 
لكاي كل متكلقة على عند 


«- دراسة استعمالات المنطقة (المعايير 
التخطيطية و المخطط الأصلي للمنطقة )” 
فيما يلي عرض للنسب العامة للاستعمالات على مستوى 
المجاورة السكنية : 
9 للاستعمال السكنى. 
5 9 لمركز القطاع السكنى. 
5 5ه طرق وانتظار سيارات. 
٠‏ 909 مناطق مفتوحة. 


ه- -١‏ الاستعمالات السكنية 


أ- بالنسبة للمعايير التخطيطية : تحدد نسب الاستعمالات 
السكنية بناءأ على مستوى الإس كان المطلوب ومساحة 
الموقع والارتفاعات المسموح بها في المنطقة. وبشكل عام 
تكون نسبة الإسكان بالنسبة لباقي الاستعمالات حوالي 
00 
ب- بالنسبة للوضع المخطط له : النسبة المخنخغط لها 
كانت 45,8 96 باعتبار الكثافة السكانية ١5٠١‏ / فدان . 
-5- ارتفاعات المباني : 
أ- بالنسبة للمعايير التخطيطية : تختلف ارتفاعات المباني 
تبعا لعوامل متعددة مثل: 
- الكثافة السكانية والبنائية المصممة عليها المنطقة . 
- وظيفة واستعمال المبنى ". 
عروض الشوارع المطل عليها المبنى : وهذا العامل 
من العوامل التي تختلف من أن لآخر كلما تغيرت 
قوانين الارتفاعات. 


ب- بالنسبة للوضع المخطط له : البناء على حدود المنطقة 
( الشوارع الرئيسية ) ؛ أدوار فأكثر والمباني المطلة على 
الشوارع الداخلية من دورين إلى © أدوار ويعتمد ذلك 
بشكل كبير على قرب المنطقة من مطار القاهرة. 


* تجدر الإشارة هنا إلى عدم أخذ المخطط لأسعار قطع 
الأراضي في الاعتبار عند تخطيط المنطقة » بل ويمكن 
القول إن ذلك الخطأ حدث على مستوى منطقة مدينة نصر 
بالكامل ؛ فلم تصمم المنطقة لتكون مركزاً تجارياً بهذه 
الأهمية الحالية مما ضاعف الطلب على قطع الأراضي » 
ورغبة من الملاك في تعويض المبالغ المدفوعة كثمن 
للأرض زادت ارتفاعات المباني. 


ه-"”" - الخدمات : 
تشترط المعايير التخطيطية عدة أنواع من الخدمات 
الواجب توافرها على مستوى المجاورة الس كنية والقطاع 
السكنى و الحي » وفى المعتاد يشغل مركز القطاع السكنى 
حوالي ١5‏ 99 والتي سنحاول إيجازها فيما يلي : 
- الخدمات التجارية : 
أ - المعايير التخطيطية : 
4 خدمات تجارية يومية : كشك محل صغير ويخد 
دائرة نصف قطرها 150-5٠١‏ م.ء 
(5) المركز التجاري للمجاورة السكنية ويخدم دائر 
نصف قطرها 5٠٠١‏ -560.8م. 
59) المركز التجاري للحى السكنى ويخدم دائرة نص4ة 
قطرها'من ؟ - : كم . 
(؟) متوسط نصيب الفرد ؟ متر مربع . 
( المنطقة المدروسة أصبحت مركزا تجاريا 
للمناطق المجاورة عباس العقاد - مكرم عبيد ) 
ب - بالنسبة للوضع المخطط له : هناك قصور واضح 
فى توفير الخدمات التجارية فى منطقة الدراسة حتى 
وصل نصيب الفرد ٠,١‏ متر مربع فقط . 


العدد الثالثك 184949 


- الخدمات التعليمية : 
أ- المعايير التخطيطية : 
يجب توفير العناصر الآتية على مستوى المجاورة السكنية: 
- دار للحضانة ورياض الأطفال : ويراعى فيها 
سهولة الوصول للموقع في حدود من 7٠٠١‏ - 
٠٠‏ متر ومكان هادئ بعيد عن الطرق الرئيسية. 
- مدرسه للتعليم الأساسي : ويكون نصيب الطالب 
من مساحتها حوالي ١٠متر‏ مربع . 
ب- الوضع المخطط له 
- لا يوجد في تخطيط القطاع المدروس تخصيص لدار 
حضانة أو روضة أطفال . 
- أما عن باقي العناصر فتوجد مدرسة للتعليم الأساسي 
وأخرى للتعليم الثانوي . 
- وعلى مستوى المنطقة الأرحب توجد مدرسة للتعليسم 
الثائوي وخمس مدارس للتعليم الإعدادي . 
وبشكل عام فهي تغطى احتياجات السكان وتزيد . 


الخدمات الصحية : 
أ- المعايير التخطيطية : 
يجب توفير العناصر الاتية على مستوى المجاورة السكنية: 
- دار للوسعاف » لا يوجد به غرفة عمليات ويكون حوالي 
غرفتين كبيرتين أو أكثر . 
- مركز للثمومة والطفولة . 
- عيادات خارجية ووحدة صحية. 
- المستشفى المحلى ( المجموعة الصحية ) من ٠١‏ - .٠ه‏ 
سريرا ويكون على مستوى عدد من الأحياء السكنية . 
ب- الوضع المخطط له : 
هناك إغفال واضح وقصور في توفير الخدمسات 
الصحية اللازمة للمنطقة المدروسة . 
- الخدمات الاجتماعية : 
أ- المعايير التخطيطية : 
عبارة عن مركز اجتماعي ( وحدة اجتماعية) وقد يمتد 


نشاطه ليغطى الأنشطة الرياضية والثقافية والترفيهية 
ب- الوضع المخطط له : 


الاجتماعية اللازمة للمنطقة المدروسة . 


- الخدمات الثقافية : 
أ- المعايير التخطيطية : 
- عبارة عن مكتبة تتواءم ومستوى المعيشة والمستوى 
الثقافي للمنطقة والسكان. 
ب- الوضع المخطط له : 
هناك إغفال واضح وقصور في توفير الخدمات 
الثقافية اللازمة للمنطقة المدروسة . 


- الخدمات الترفيهية: 

أ- المعايير التخطيطية : 
- يجب توفير حديقة للمجاورة السكنية في حدود فدان 
لكل ٠٠٠١‏ نسمة » وحديقة صغيرة للأطفال بهانب 
العمارات بمتوسط مساحة ٠٠١‏ مترا مربعا. 
ب- الوضع المخطط له : 
هناك الكثير من المساحات الخضراء والتي تغطى دوائر 
تخديمها المنطقة المدروسة؛ ولكن يظهر ذلك بش كل 
خادع حيث لا تكفى مساحتها عدد سكان المنطقة. 


ه-: + شبكات الطرق : 
أ -المعايير التخطيطية : 

أن تكون نسبة شبكات الطرق إلى باقي الاسستعمالات 
حوالي ١5‏ 969 من الإجمالي . 
ب - الوضع المخطط له : 

يظهر هنا خطأ جسيم من المخطط حيث ارتئفعت نسبة 

الطرق إلى 45,8 9 مما أدى إلى عدم كفاءة التخطيط 
الموضوع وإهدار كبير للكثير من قطع الأراضي والذي أثر 
بشكل واضح على الأسعار بالتأكيد . 


5- دراسة الاستعمالات بالمنطقة 
( الوضع القائم )1 : 

: الخدمات التجارية‎ - ١-5 

أ- خدمات موسمية مثل محلات الملابس والأحذية والأدوات 
المنزلية تمل نسبة كبيرة حوالي 50 96 من جملة 
مساحات الخدمات التجارية بالمنطقة وتتمركز معظمها في 
شارعي عباس العقاد ومكرم عبيد. شكل )١(‏ . 

ب- خدمات أسبوعية مثل المطاعم والسوبر ماركت الكبير 
حوالي 5" 7,6 من الإجمالي . 

ج- خدمات يومية مثل محلات البقالة والأفران وخلافه 
وتمثل حوالي ١١‏ ؟ فقط 


ويظهر من السابق التقصير الواضح في المخطط حيث 
يغطى 5 0 فقط من احتياجات السكان» ولذلك سعى السكان 
بشكل غير مخطط أو مدروس لتلبية احتياجاتهم عن طريق 
التوزيع الغير منظم للخدمات التجارية الموجودة حالياً وما 
سببته من مشاكل عديدة » وحتى ذلك لم يكن كافياء فقد 
غطى 7١‏ م9 من الاحتياجات فقط. 
7-5- الخدمات التعليمية: 

توجد نسبة جيدة من المدارس سواء في المنطقة أو 
المنطقة الأرحب للدراسة عبارة عن مدرسة للتعليم الأساسي 
وخس مدارس للتعليم الإعدادي» ومدرستان للتعليم الثانوي. 
5-"- الخدمات الدينية: 

يوجد عدد > مسجد بالمنطقة ولا يغطيان احتياجات 
السكان حيث يغطيان 06٠‏ فقط من الاحتياجات 
(حوالي ٠٠٠٠‏ مصلى)»؛ وفى المنطقة الأرحب يوجد جامعان 
1 

(*) أنظر للتحليل بالأشكال من *” إلى "١‏ بالتوازي مع التحليل 
المكتوب.مع العلم بأنه تم عمل مسح بصري للمنطقة عن طريق التصوير 
الفوتوغرافي (كما يظهر في سياق البحث ) و الدراسة الميدانية للوقوف على 
حالة النسيج العمراني للمنطقة من حيث ارتفاعات المبائي و خط السماء /51 
هنآ و المشاكل المرورية و مخالفة الاستعمالات الحالية للوضع المخطط - 


مجلة جمعية المهددسين المصرية 


2-7 
0 


شكل ١-أ:‏ السلاب يشكل أزمة مرورية وازدحام بشارع مكرم عبيد بسبب 
عمليات النقل والتفريغ والعمال وكذلك رواده وسياراتهم الخاصة 
: 01 5 ع 7 


د يج 1 


*< 
ا 


عباس العقاد. 


شكل ١-ج:‏ محلات تجارية بشارع متفرع من عباس العقاد أقيمت على الجزيرة 


+ مصصاح لس ا ل 


شكل ١حد:‏ نموذج للمحلات التجارية الموضوعة عشوائيا بدون تنظيم بشارع 
متفرع من عباس العقاد 


شكل -١‏ أمثلة مختلفة للأنشطة التجارية فى المجاورة. 


العدد الغالث 49و 


شكل -١‏ أحد المساجد بالمنطقة بشارع متفرع من مكرم عبيد 
4-5- الخدمات الصحية: . 
يوجد بالمنطقة بعض الوحدات الصحية التي لا تغطى 
احتياجات السكان ( لم يكن مدرجا بالمخطط ) 
ولكن بالمنطقة الأرحب يوجد " مستشفيات كبيرة 
تمتد دوائر تخديمها لتشمل منطقة الدراسة. 
5-5- الخدمات الترفيهية: 
أ- الحدائق العامة : حديقة الطفل( في المنطقة 
الأرحب).شكل (”) 
ب- مناطق خضراء صغيرة : في منطقة الدراسة . 
ج- مدينة ترفيهية : 20ه.آ 7702062 بالمنطقة 


الأرحب . 
د- نادى رياضي اجتماعي كبير ( النادي الأهلي ) 


5-5- الخدمات الاجتماعية: 
لا يوجد أي نوع من الخدمات الاجتماعية والمتمثلة في : 


- دور الرعاية الاجتماعية . 
- جمعيات الأمومة والطفولة ٠.‏ . 
- جمعيات تنظيم الأسرة ٠‏ 
- جمعيات المساعدات الاجتماعية. 
- جمعيات رعاية المعوقين. 
5-/- الخدمات الثقافية: 
لا يوجد أي نوع من الخدمات الاجتماعية والمتمثلة في : 
- مكتبات . 
- قصور ثقافة. 
- دور مسرح وسيئما . 
- متاحف ومعارض. 
8-5- الخدمات العامة: 
لا يوجد أي نوع من الخدمات العامة والمتمثلة في : 
- خدمات المطافئ والأمن العام والاتصالات . 
- مراكز الإدارات الحكومية. 


/ا- الخلاصة : 
١-0‏ نتائج الدراسة التحليلية : 
يتضح في المنطقة عدم وجود تدرج في مستويات 
الإسكان» حيث نجد أن المنطقة بشكل عام يسيطر " 
عليها المستوى الفاخر من الإسكان وفوق المتوس ط 
والذي أثر بشكل كبير وواضح على ازدحام الطرق 
بسبب عدم توافر أماكن الانتظار الملائمة. 
« عدم وجود مركز لمنطقة الدراسة» ومن المفترض أن 
يمثل حوالي ١5‏ 96 من مساحة المجاورة » أدى ذلك 
لتحول الكثير من المساحات المخصصة للإسكان إلى 
الاستعمال التجاري » فلم يمكن عملياً إجبار ساكني 
مجاوره معينه على اللجوء لمنطقة أخرى لقضاء 
احتياجاتهم اليومية. 
* بسبب تحول الاستعمال السكنى إلى الاستعمال التجاري 
دونما ضوابط» ظهرت مشاكل متل تحول شارع" عباس 
العقاد " إلى عمام5 00006:1231© يرتاده سكان مناطق 


15 


خارج مديئة نصر فضلاً عن سكان المنطقة نفسها » مما 


عم 0 


أزمة مرورية بشارع مكرم عبيد 
ويظهر فيها ضيق عرض الطريق 
مقارنة بحجم المرور وكثافته الناتجة 


عن أهمية الشارع كمحور رئيسى 


7 


شكل 4-ج- أزمة مرورية بتقاطع شارعى عباس العقاد مع مصطقى النحاس 
شكل ؛ - الاختناقات المرورية فى الشوارع الرئيسية المحيطة بالمجاورة 
نتيجة استحداث أنشطة تجارية غير مخططة 

* عدم وجود خدمات صحية محلية في المخطط التفصيلي 
للمجاورة » والنقص الواضح في الخدمات الثقافية 
والعامة . 

« قلة المساحات الخضراء والمفتوحة المخططة عن 
المعايير التخطيطية الصحيحة (070؟) وعلى غير 
المتوقع ظهرت زيادة في خريطة استعمالات الوأضع 
القائم عن الوضع المخططء ولكنها ما زالت أقل بكثشير 


مجلة جمعية المهسدسين المصرية 


من المعدلات التخطيطية. 


٠‏ شبكة الطرق الداخلية ذات نسب عالية جد (45,8 0؟) 


وتنص المعدلات التخطيطية على ألا تتعدى ١5‏ 90 مما 
أثر بشكل غير واقعي على تكوين الصورة الصحيحة 
للحالة الإسكانية للمنطقة؛ فقد أثرت هذه النسبة علي ألا 
تتعدى الكثافة اله كانية للمجاورة حتى الآن ١575‏ 
فرد/فدان وهى ليست بالنسبة العالية جدأً ولكن الكارثة 
كانت ستحدث لو كانت الصطرق لم تتعد النسب 
الصحيحة وتشكل هذه النسبة للطرق أيضاً إهدارا لثروة 
الأراضي بالمنطقة. 


« عدم بناء كل الأراضي المخصصة للإسكان حتى اليوم 


تعتبر نسبا خادعة للكثافات » فالكثافة المتوقعة عند بناء 
هذه القطع بنفس المعدل السابق تصل إلى ١56‏ 
فرد/فدان. 


« بسبب ارتفاع أسعار الأراضي في منطقة مدينة نصر 


بالكامل بشكل ملحوظ وبسبب ضعف الجهة الإدارية فى 
التحكم فى التنمية العمرانية» أدى ذلك إلى البناء 
بارتفاعات أكبر من المصسرح به لتعويض ثمن 
الأراضي » وعدم وجود جراجات أسفل العمارات 
السكنية كما ينص القانون»ء مخ الفين بذلك القانون 
والشروط والقوانين والشروط والتخطيط الموضوع 
للمنطقة واستعاض عن ذلك أصحاب الأراضي بقيم 
المخالفات التي لا تذكر مقارنة بالمكاسب الكبيرة التي 
يكتسبونها. شكل (5). 
بالنسبة للتكوين الحضري : يحد المنطقة أربعة 
شوارع رئيسية وبداخلها الكثير من الشوارع الفرعية 
المتصلة ببعضها وبالشوارع الرئيسية» دون تدرج 
منطقي» وقد عمل ذلك على زيادة خاصية النفانية 
]11 زط دعممء2 عن الحد اللازم مما يعد إهدارا لقضع 
أراضى غالية القيمة وزيادة المشاكل المرورية في 
تقاطعات كتيرة. 
« الازدواجية في وظيفة الشوارع داخل المجاورة وعدم 


العدد الثالث 19444 


فا 


مراعاة التدرج في تصميمها ينطبق أيضاً على غيساب 
التدرج في الفراغات العمرانية إطععهه8]16 ععدم5 
مما يزيد من نسب الإهدار في قطع الأراضي . 

« طريقة تقسيم الأراضي بالنسبة للثشنوارع ((/ عاعماظ 
5162 20320 ) بها الكثير من الرتابة والملل 
والتمائل وعدم إضفاء طابع مميز للمجاورة أو المنطقة 
بالنعية التداطئ الفحيطة: وذل ووظ مشكل عبين عطي 
ملامح المدينة والعلامات المميزة لها ووضوح الرؤية 
واستقراء عناصرها بالنسبة للسكان أو رواد المنطقة . 


شارع عبد الرازق السنهورى 
7 0 


المخطط بارتفاعها الشاهق 


شكل 5 التباين بين الارتفاعات القديمة والحديثة نتيجة ارتفاع أسعار 
الأراضي وضعف الرقابة فى المحليات 
5-7 النتائج العامة: 


مناطق مدينة نصر ووجود كم من التشريعات والاشتراطات 
البنائية للعمران يمكن أن تكون أساساً لتحقيق بيئات عمرانية 
سليمة» إلا أن الواقع غير ذلك . ومن خلال نظرة فاحصة 
إلى واقع نمو منطقة الدراسة بالمنطقة السادسة لمدينة نصو 
في الوقت الحاضر تتضح الملامح الحقيقية العشوائية التي 
ما زالت سائدة في نمو تلك المناطق وتكون أسبابها : 


17-؟-١-‏ مخالفات الاشتراطات المنظمة للبناء والتنمية: 

بدأت تتمية مدينة نصر من خلال المشروعات 
والمجهودات الحكومية المتمثلة في قيام مؤسسة مدينة 
نصر بإمداد البنية الأساسية وإنشاء الممساكن في أماكن 
متفرقة فيها وكانت العملية أكثر التزاما بالشروط البنائية من 
جانب مالكي الأراضي .وفى السبعينيات بدأت ظاهرة تمليك 
الوحدات السكنية في الانتشار مع عصر الانفقاح. ومن 
خلال ضعف الرقابة والاستثئاءات انتشرت مخالفات 
اشتراطات البناء وخاصة مخالفات الاشتراطات الخاصة 
بارتفاعات المباني وأصبحت أساس النمو العمراني الحالي 

ويمكن تركيز أهم سلبيات تلك المخالفات في عدم 
التوازن بين المقومات الرئيسية للمنطقة نتيجة لزيادة 
معدلات النمو. 
-7-7- القرارات المتضاربة وتعدد الجهات القائمة 
بالتنمية العمرانية : 

صدر القرار الجمهوري رقم 8١5‏ لسنة ١154‏ بتأسيس 
وإنشاء مؤسسة مدينة نصرلتتولى الإشراف على تعمير 
مدينة نصرء وهى مؤسسة عامة تهدف إلى تحقيق أرباح. ثم 
صدرالقرار الجمهوري رقم5508 لسنة 1354 ابتحويل 
مؤسستمدينة نصر إلى شركة حكومية» وفى. التسعينات صدر 
قرار بتحويل شركة مدينة نصر إلى شركة قطاع أعمال» 
وتم تداول أسهمها فى البورصة المصرية للأوراق المالية؛ 
فتحولت إلى شركة تبحث عن ربح فقط فى ظل قوانين 
الخصخصة خلافاً لأهداف تأسيس الشركة فى بدايتها. 


جلة جمعية المهندسين المصرية 
اسل ااا ملل سس لل ار 


2 3 

2 0 
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شارع مصطقى انتحاس 


0 سمو ومو و و‎ ١ 
0 0 


عث انعا السباتى [«ادرار ) 
.ل الى بوم طيتر ميات إليماع 2 


اعم إماقوار 


امسا بي 


دارع سلف التحاس 


ذاود النأامري 


ععبي واه ام خم م؟» 0 


0 لوممصص جه امسج لأ 


شارع عبد الرارق اتستهوري 


أجهة | مسمس سس سب 
77 اال ا ا 
0 ىا 


شار عباس قباد 
شار مكرم عبيه 


شكل د-د دراسة تحليلية لارتفاعات المباى للوضع اللخطط والحالى 


العدد الثالث ١9949‏ 
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شكل 8- دوائر تخديم الخدمات الصحية على مستوى المنطقة الأرحب شكل -١١‏ دوائر تخديم الخدمات التعليمية على مستوى المنطقة الأرحب 


ّ ان 
بل 


سداد لت تريان ر نيس 1 
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شكل -١5‏ دراسة المنطقة الأرحب بالنسبة لتدرج الشوارع 
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شكل -١7‏ دراسة المخطط الأصلى بالنسبة لتدرج الشوارع 
اا 


0 2 ف ا 


ين 
2 


2 


لالحنا لما اا ل 


شكل -١5‏ دراسة المخطط الأصلى بالنسبة لاستعمالات الأراضى 
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شكل -١5‏ دراسة المستجدات فى الاستعمالات مقارنة بالمخطط الأصلى 


العدد الثالث 1998 


3, 


عدد السكان المخطط له 
عدد السكان الحالى 
| كثافة السكان المخطط له 
ْ كثافة السكان الحالى 
عدد السكان المتوقع قى حالة شغل جميع قطع الأراضى 
كثافة السكان المتوقع فى حالة شغل جميع الأراضى 


شكل ١8‏ - إحصائيات وحساب الكثافات المخططة الحالية والمتوقعة 


5 
ع 
1 


414 فدان 


",ملا فدان 
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شكل ١9‏ - مقارنة نسب استعمالات المنطقة بين الوضع الحالى والمعدلات 


التخطيطية والوضع المخطط له 


1 


شكل -7٠١‏ مقارنة نصيب الفرد من الخدمات التجارية فى الوضع الحالى 
والوضع المخطط والمعدلات التخطيطية 


د 


© الرلفاع بن 2-5 أدوار ((0 الارتفاع ‏ ادوار فاكتر 


شكل ١؛‏ - دراسة الوضع المخطط بالنسبة لارتفاعات المبانى 
1-؟-- النمو غير المخطط للأئشطة غير المتوافقة : 
صاحب نمو منطقة الدراسة تنوع وتباين وتداخل واضح 
بين أنماط وأنشطة العمران والتي تميز كلاً منها سمات 
وخصائص وملامح مختلفة دون دراسة لانعكاسات هذا 
التدخل على مستوى ونوعية المحتوى العمراني متل ظهور 
المحاور التجارية المتداخلة والمتطفلة على المناطق السكنية. 


يمن 


دع الرتقاع تل من دورين ‏ 2 الارتفاع ؛ ادوار فاكفر 
2 الارتتاع من 5ه ادوار 


شكل 75- دراسة الوضع الحالى بالنسبة لارتفاعات المبانى 


المراجع 


مجلة جمعية المهددسين المصرية 


/ط-4-7- النمو والإسكان العشوائي : 

بدراسة منطقة الدراسة نجد أن الإسكان العشوائي يتمشل 
في عشوائيات مخرجات التنمية العمرانية بأشكالها المختلفة 
على المستوى الرسمي واللارسمي . وعدم الجدية في 
تطبيق الاشتراطات البنائية والقوانين ٠‏ 


/1-؟-ه- وجود ثغرات في قانون تنظيم أعمال البناء : 

وجود الكثير من الثغرات في قانون تنظيم أعمال البناء 
رقم ٠١5‏ لسنة 1175 التي تتمثل.في طول الإجراءات التي 
رسمها القانون للتعامل مع المخالفة . فالجهة الإدارية لا 
تملك الإزالة الفورية للمخالفة »وكذلك تعدد جهات التقفاضي 
وتشتت الاختصاص القضائي في شأن المباني المخالفة من 
قضاء إداري والقضاء العادي وأمام أكثر من محكمة.و قد 
جاء مؤخرا قرار الحاكم العسكري عام ١137‏ ليوفق 
استثنائيا بعضا من هذه الأوضاع . 


) 1945 أحمد خالد علام " التشريعات المنظمة للعمران " ( مكتبة الأنجلو المصرية‎ - ١ 


-١‏ أحمد خالد علام ' النمو العشوائي فى غيبة البلديات 


) ١53: ندوة النمو العشوائي وأساليب معالجته بمقر جمعية المهندسين المصرية القاهرة‎ ( -١ 
ربيع عبد الرحيم السعداوى " الحكم المحلى في مصر" ( موسوعة المنظمة العربية للعلوم الإدارية للحكم المحلى . الجزء‎ - 


الثالث ) 


قت محمد حليم صبري مصطفى " إدارة النمو : دور المحليات من خلال سياسة نمو قومية " رسالة ماجستير 64 جامعة 


عين شمس كلية الهندسة . قسم التخطيط العمراني . 


1- أيمن الحفناوى - رسالة ماجستير - جامعة عين شمس تسم العمارة. 


العدد الثالث 1838 


منحنيات لتصميم القطاعات الخرسانية المسلحة المعرضة لقوى القص 


م. ممدوح محمد عبد الغنى قنديل” 


المقدمة 


إن الحاجة الماسة لسرعة الإنجاز مع دقة التصميم هى ما دعت للتفكير فى إعداد منحنيات للمصمم تساعده 
في إنجاز أعماله» وتحتوى كتيبات عديدة على منحنيات فى مجالات شتى » إلا أنه حتى الآن لا توجد منحنيات 
لتص ميم للقطاعات المعرضة لقوى القص تحقق اشتراطات الكود الممصرى لتصميم وتنفيذ المنشات 
الخرسانية .)١(‏ ويقدم هذا المقال مجموعة من المنحنيات التصميمية تم ابتكارها لتغطى هذا المجال ولتكون 


دعامة للعاملين فى مجال التصميم الإنشائى. 


أسس إعداد المنحنيات 

تم إعداد المنحنيات لتصميم القطاعات المعرضة لقوى 
القص بطريقة حالات الحدود طبقا للكود المصرى لتصميم 
وتنفيذ المنشآت الخرسانية المسلحة ١595‏ التحديثت الأول 
5 أخذا فى الاعتبار الحدود الدنيا والقصوى لمقاومة 
الخرسانة والتسليح. وتتضمن المنحنيات إمكانية مقاومة قوى 
القص سواء باستخدام كانات عمودية على القطاع فقط أو 
باستخدام كانات بالإضافة إلى تسليح مكسح صف واحد على 
زوايا (45 أو ٠0‏ درجة) . وتأخذ المنحنيات قيما مختلفة 
لمقاومات الخرسانة والتسليح. 


١‏ -حالة مقاومة قوى القص بالكانات الرأسية فقط 
يحتوى الشكل رقم )١(‏ على جزئين 1 20:6 مقاومة 
القص بالقطاع الخرسانى طبقا للمعادلة ((4-18) بالكود 


ع لنء1 0.75 - باع 


وفى هذا الجزء يتم استخدام: الحد الأدنى للكانات طبقا 
للمعادلة (4-28) 
4/7 ة سامير 


ويحتوى المنحنى على جزء آخر (232) حيث يتم 
* مهندس بالمكتب الاستشارى الهندسى الهاشمى. 


مقاومة قوى القص بواسطة كانات رأسيه ونصف مقاومة 
القطاع الخرسانى طبقا للمعادلة (4-21) 
ناعن 0.5 - بان > 1ا05 
وقد تم تحديد نسبة التسليح (/]) طبقا للمعادلة (4-22) 
( 5 / نا ) / داقن ع ذلالادظ 
والحد الأقصى لمقاومة القطاع بالخرسانة والتسليح 
(«دصدو) طبقا للمعادلة (4-15) 
1 / نا20 2.2 > اقلم )نان 


تت دلوم 2ممعرواضه »2 2 اي 


ريا جلاع كمل 577/0 


هه 775-26 
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؟ - حالة مقاومة القص بالتسليح المكسح على صف 

واحد : 
يوضح الشكل رقم (2) المحل الهندسى لقيم التسليح 
المكسح بزاوية (2ه) طبقا للمعادلة رقم (4-26) 

(© صذة) ( 5/ؤ / 190) ] / «الاون > لطا/اممف 

ولاستخدام المنحنى يتم حساب قيمة وو وهو إجهاد 
القص المطلوب مقاومته بالتسليح المكسح وبالمسار الموضح 
بالشكل رقم (2) يمكن تحديد نسبة التسليح المكسح 
(856/50) وبمعرقة أبعاد القطاع يمكن تحديد قيمة التسليح 
المكسح. 


لي ل ا 
وى لس اعم 2جمره26208  -‏ زم 


وصعوم 10و 


جبزجرات كجزابت #برورت 
لدت 


شكل * 


*- دمج المنحنيين السابقين معا 
تستخدم الكانات الرأسية فقط أو الكانات الرأسية مضافا 

إليها تسليح مكسح لمقاومة قوى القص المعرض لها القطاع. 

- فى حالة استخدام كانات رأسية فقط لمقاومة قوى القص 
يتم تحديدها من الجزء العلوى من المنحنىء وذلك 
بمعرفة قيمة إجهاد القصء وذلك كما سبق شرحه فى 
المنحنى التوضيحى رقم (1). 

- فى حالة استخدام كانات رأسية مع تس ليح مكسح 
لمقاومة قوى القص . بفرض نسبة الكانات الرأسية يتم 
تحديد قيمة إجهاد القص المقوم بواسطة الكانات 
والخرسانة معاء وهى تساوى ( دعو 0.5 + اين )» 


وبالتالى يكون إجهاد القص المراد مقاومته بالتسليح 
المكسح يسلوى [ (داه0ه 0.5 + 056) - 00 ] ويكتم 
استنتاج التسليح المكسح عن طريق تحديد نسبته من 
تقاطع الخط الرأسى من نقطة قيمة مقاومة الخرسانة 
والكانات معا مع الخط المائل الممثل لمعادلة نسبة 
التسليح المكسح والبادئ من نقطة قيمة الإجهاد الكلى 
على القطاع. 
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العدد الثالث 11394 


717 


84 


الحل: 
بأخذ كانات فرعين 8 2 8 /م 
إذأ نسبة الكانات بالقطاع 


(ع*6) 5ملحصتاد 01 و22 - أكير 
2 - (12.5225) / 20.5 2 - 


باستخدام الجزء العلوى من المنحنى ما يتحمله القطضاع 
(خرسانة وكانات) 
ممع/ع ]ا 1.5 ح- ( دعن 0.5 + أي ) 
بمعرفة إجهاد القص الكلى على القطاع 
“ممع 14 ع باو 
يتم تحديد نسبة التسليح المكسح من تلاقى الخط المائل 
البادئ من قيمة الإجهاد الكلى والخط الرأسى من نقطة 
مقاومة القطاع بالخرسانة والكانات . 
ذأ نسبة التسليح المكسح 7 - مقا 


خض 2.34 دوم 


يمكن استخدام تسليح مكسح 16 © 2. 


المرابمطمع 
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الخلاصطة 
تم ابتكار مساعدات تصميميه لمقاوأمة قوى القص 

المعرضة لها القطاعات الخرسانية تتميز بما يلى: 

-١‏ توافقها مع أسس تصميم المعادلات الموضحة بالكود 
المصرى لمقاومة قوى القص. 

- سهولة الاستخدام بما يغنى عن استخدام معادلات 
الكود. 

”- تغطى مجالات المقاومة المميزة للخرسانة من ٠٠١‏ 
إلى ٠٠١‏ كجم/سم' . | 

5- يمكن استخدامها فى إيجاد تسليح قص مكونا من كانات 
رأسية فقط. 

- يمكن استخدامها فى إيجاد تسليح قص مكونا من كانات 
رأسية وتسليح مكسح على زاوية 45 أو 5١‏ درجة. 

5- تغطى احتمالات مختلفة من رتب صلب التسليح لكل 
من الكانات والأسياخ المكسحة بحيث يمكن فيها 
استخدام توافقات مختلفة بين التسليح الصلب الطرى 
5 7 والتسليح الصلب على المقاومة 57/95. 


الكود المصرى لتصميم وتنفيذ المنشآت الخرسانية المسلحة ١145‏ - التحديث الأول ١195‏ . 


العدد الغالث 195943 


بلديات 
أ.د. احمد خالد علام 


الخطوة الأولى فى تحسين مناطق الإسكان العشوائى الكبيرة. 

شق طرق واسعة طولية وعرضية عندما زحف العمران على هذه الأرض أخذ شكله من 
تقسم الأرض الزراعية بتفتيت الملكية الى شرائح >< شكل تقسيم الأرضء زراعية: شرائح طولية من المبانى 

طولية يصل طول قطعة الأرض إلى طول الحوض الذى-2 يفصل.بينها ممرات ضيقة» عرضها ؛ متررفى الغالب» 

تقع فيهء وهو غالبا ما يصل إلى 7٠٠١‏ مترء أما عرض طرق ضيقة لا تستطيع السيارات المرور فيهاء ومن أمثلة 

القطعة التى يملكها الفلاح فأمتار معدودة ٠١‏ متر أو ذلك الأرض الزراعية فى مركز إمبابة حسب الخريطة 

أكثرء ويصل العرض أكثر من ذلك بكثير فى الملكيات 
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الم جه" 2ج هده مسدرنه ارو د اجات مت 
الارتقاء بمناطق الإسكان العشوائى 
الخطوة الأولى فى التحسين والارثقاء بهذه المناطق هو تخطيط شبكة الشوارع الطولية والعرضية ينتج عنها مربعات ( بلوكات حوالى 5.٠‏ < ٠20م).‏ 
يلى هذه الخطوة تحسين وإصلاح الكتلة السكنية داخل هذه المربعات. 
وبالنسبة للمربعات شبه الخالية قتخطط لتسكين من ستزال مساكنهم نتيجة شق هذه الشوارع أو نتيجة لتحسين البلوكات. 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


عمران جديد فى إنشائه بنى بمواد دائمة» ولكنه سيئ : 


وأول خطوة فى تحسين هذه المناطق والارتقاء بها هو 
شق شوارع واسعة طولية بكامل طول التقسيم؛ المسافة 
بين الشارع الطولى والآخر حوالى نصف كيلو متر أو اكثر 
وكذا شق شوارع واسعة عرضية تتقفاطع مع الشوارع 
الطولية » ينتج عن هذا التقاطع بلوكات سكنية كبيرة أبعادها 
حوالى ١/7” 1١/7‏ كيلومتر. 

تستعمل الشوارع الطولية والعرضية فى مرور وسائل 
النقل العام وسيارات الأمن والمطافى والإسعاف والسيارات 
الخاصة؛ وتستعمل كرئة ومتنفس لس كان هذه البلوكات 
والترفيه. 

والخطوة الثانية بعد شق هذه الشوارع هى الارتقاء 
بالبلوكات وتحسينهاء ويبدأ ذلك بتهذيب وإعادة تخطيط 
الشوارع وتحسين وإصلاح المساكن وتوفير الخدمات العامة 
وأماكن الترفيه وإزالة المبانى المتهالكة . 

وينتج عن تخطيط الشوارع الطولية والعرضية بعمسض 
البلوكات شبه الخالية من. المبانىء» فيعاد تخطيط هذه 
البلوكات وتوفير قطع أراضى للسكان الذين ستزال مساكنهم 
المتهالكة أو نتيجة توسعة الشوارع. 


القاهرة إلى أين 
تتمثل استراتيجية النمو الحضرى لإقليم القاهرة الكبرى فى 
عدة مجالات منها: 
- تخطيط طريق داترى يحيط بالكتلة الحضرية الرئيسية. 
- تنمية مدن جديدة وتوابع ومستوطنات عمرانية جديدة 
خارج هذا الطريق. 
خطط طريق دائرى وتم إنشاؤه يحيط بالكتلة الحضرية 
الرئيسية (القاهرة ومدينتي الجيزة وشبرا الخيمة).. وكان 
من ضمن أهدافه الحد من زيادة مساحة الكنلة العمرانية 


الرئيسية - وتنمية المساحة الواقعة بداخله بكثافة سكانية تبلغ 
حوالى ٠٠١‏ نسمة/ك م - يحد الطريق النمو العمرانى 
للقاهرة الكبرى ويفصل بينها وبين المجتمعات العمرانية 
الواقعة خارجه» ويصل قطر الطريق حوالى * كيلومترات 
فى بعض الأماكن. 


وكان من المفروض أن يواكب إنشاء الطريق ص دور 
قانون يحرم استعمال الأرض الواقعة على جانبيه بعمق 
يتراوح بين ٠٠١-٠٠١‏ متر لأغراض العمران ولا تستعمل 
إلا لأغراض الترفيه والزراعة. 

ولكن لم يحدث هذا...! فكانت النتيجة أن امتد عممران 
القاهرة إلى الطريق» وعبره وزحف على الأرض الواقعة 
على جانبيه؛ ولا زال مستمرا فى الزحف. 

خارج هذا الطريق خططت الدولة عدداً مسن المسدن 
والمدن التوابع والمستوطنات : ١5‏ مايو فى أقصى الجنوب 
عند حلوان - وفى الشرق مدن بدر والعبور والقطامية 
والقاهرة الجديدة وعدد من المستوطنات» وفى الغرب 1 
أكتوبر خططت فى بداية الأمر على أساس ثلث مليون نسمة 
ثم زيدت إلي نصف مليون نسمة ثم إلى مليون ثم أضيف 
إليها تجمعان كبيران هما تجمع الشيخ زايد وتجمع الزهور 
بتوابعهماء ويقال إن حجم المدينة سيتعدى ١,5‏ مليون نسمة. 

العمران يزحف بسرعة عبر الطريق الدائرى فى كل 
الاتجاهات وستتحول معظم هذه المجتمعات إلى ضواحى 
للقاهرة وسرعان ما سينتشر العمران ويملا المساحات 
والجيوب الواقعة بين هذه المجتمعات. 


عمران من كل نوع إسكان عشوائى وإسكان أصحماب 
النفوذ والمصالح وأنشطة أخرى. 

ستمتلئ المساحات الخالية الواقعة بين هذه التجمعات قبل 
أن تستكمل المدن الجديدة نموهاء وسيلتحم العمران تحت 


'وطأة الإيقاع السريع للنمو العمرانى» وس تتحول المنطقة 


بأكملهاء القاهرة وما حول ها لمسافات تصل 6١-.؟‏ 


العدد الثالث 498و 


ضر 


كيلومترا لتصبح نطاقا حضريا ضخما يحتاج إلى 
طريق دائرى آخر يضم كل هذه التجمعات بدءا من ١5‏ 
مايو فى الجنوب إلى المدن الجديدة فى شرق القاهرة إلى 
الأرض الزراعية فى جنوب محافظة القليوبية إلى 5 أكتوبر 
فى الغرب. 


الطريق الدائرى الثانى المقترح إقامته " مدي 
ليحيط بالتجمعات العمرانية الجديدة خارج 
٠‏ الطريق الدائرى الحالى 


كم سيبلغ عدد سكان القاهرة الكبرى 


بعد إلتحصسام التجمعات الجديدة مع بعضها ؟ 


مليون نسمة ل ٠‏ مئيون نسمة..!؟ 


عودة لمشروع نفق السيارات بشارع الأزهر 
فى السبعينات خططت:الدولة ثلاث خطوظ لمترو 

الأنفاق هى: 

* خط حلوان/المرج وتم تنفيذ هذا الخط . 

* خط شبرا الخيمة/الجيزة وتم تنفيذه. 

* خط إمبابة/ الدراسة » وكان مسار هذا الخط إمبابة - 
الزمالك - الإسعاف - العتبة - بور سعيد - الأزهر - 


الدراسة» ولم ينفذ هذا الخط بعد. 


كتلة حضرية قوامها - لا أحد يعلم - ١‏ مليون 5٠‏ 
مليون نسمة !؟ 

هل سيقف العمران عند هذا الحد؟.. حد الطريق الدائرى 
... وتحتاج 


الجديد أم سيغبر الطريق الدائرى الثانى ويمتد 
القاهرة إلى طريق دائرى ثالث!؟. 


إلى الاسكندرية 


إلى الواحات 


وفى الفترة الأخيرة ومنذ عامين ألغت الدولة جزءاً من 
هذا الخط » وهى الوصلة بين العتبة والدراسة » وغيرت 
مسار الخط من العتبة إلى شارع الجيش - فالعباسية - 
فصلاح سالم - فالمطار. 


ألغت الدولة الوصلة بين العتبة والدراسة بالرغم أن 
المنطقة التى كان سيمر فيها هذا الخط هى منطقة تجارية 
وبها أماكن مقدسة كالأزهر والحسين يرتاده جموع 


دن 


مجلة جنعية المهندسين المصرية 


واستبدلت الدولة هذه الوصلة بنفقين للسيارات من 
صلاح سالم إلى ميدان الأويرا: نفقين منفصلين واحد من 
صلاح سالم إلى الأوبرا والآخر بالعكس: طول كل نفق 7,17 
ك.م وقطر كل منهما 8,5 م بهما ؛: محطات تهوية» 
وبدأت الدولة فى التنفيذ قبل أن تستكمل الدراسات 
التفصيلية. 
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وعقدت جمعية المهندسين المصرية ندوة لدراسة هذا 
المشروع وحضر أساتذة جامعات القاهرة وعين شمس 
والأزهر وحلوان وغيرهم من خبراء التخطيسط العمرانى 
القن والرور و الاتقياء لك والاساستات ,كب تس 
المسئولون من الدولة وشرحوا المشروع وأوضحو أن التنفيذ 
قد بدأ بأعمال الحفر » وعندما بدأ الحاضرون يسألونهم عن 
بعض تفصيلات المشروع أجاب المسئولون بأن الدراسات 
التفصيلية لم تتم ولم تستكمل بعد ! 


وقد أرسلت جمعية المهندسين كتابا إلى السيد وزير 
الرى - المسئول رسميا عن جمعية المهندسين - يفيد بأن 
الذراسات التقضيانة لم شتعمل يعد وإ كلق القفية قد ينذا 
بالفعل ..! 


وفى هذه الندوة أبدى الحاضرون من الخبراء 
والمتخصصين تخوفهم من هذا المشروعء الذى بدئ فى 
تنفيذه بالرغم من عدم استكمال الدراسة.. أبدوا تخوفهم مسن 
مشكلة تكدس المرور فى النفق وفى ميدان الأوبرا » ومسن 
مشاكل التلوث داخل النفق » ومشاكل وقوف السيارات داخل 
النفق ٠‏ ومشاكل عدم توفير أماكن الانتغفار للسيارات » 
ومشاكل المسارات حول منطقة المشروع.. 


فالمرور الآتى من الجيزة » والآتى من مصر الجديدة 
عن طريق صلاح سالم ويريد الدخول إلى وسط المديفة 
سيدخل النفق عند الدراسة بعشرات الألوف من السيارات 
(بمعدل حوالى ٠٠٠١‏ سيارة /ساعة» ساعة الذروة) ويتجه 
إلى ميدان الأوبرا ويصب هذا الكم الهائل فى الميدان » مع 
العلم بأن الميدان» يئن من حجم المرور الحالى..! فما بالنا 


بعد إنشاء النفق وتشغيله..؟! 


وأبدى أساتذة تخطيط المرور بأن كل دول العالم تخغطط 
مدنها على أساس خروج السيارات من وسط المدينة إلى 
الخارج بأقصى سرعة وفى أقل وقت ممكن وأيضا على 
أساس ألا يدخل المرور الكثيف وسط المدينة .. وهذا عكس 
ما تخططه مصر.. ! تنشئ نفق تصب فيه آلاف السيارات 
من صلاح سالم إلى ميدان الأوبرا..! وكيف سيكون الحال 
فى ميدان الأوبرا والمنطقة المحيطة به بعد تنفيذ النفق 
وتشغيله ..؟! 


هذا بالإضافة إلى أن حجم المرور الآتى من الدراسة 
ليس جميعه سيكون مقصده الأوبرا » بل حوالى ثلثى هذا 
الحجم جهة وصوله هى منطقة الأزهر وبور سعيد. 


وهذا المرور بعد تشغيل النفق عليه أن يذهب أولا إلى 
ميدان الأوبرا ثم يرجع ثانيا إلى شارع بور سعيد 
والأزهر..! هذا بالإضافة إلى أن المشروع لم يأخذ فى 
اعتياره تخطيط أماكن لانتظار السيارات. 


ومن ناحية التلوث أثار خبراء البترول بأن سرعة 
السيارات فى النفق فى كثير من الحالات س تكون سرعة 
بطيئة» مما سيترتب عليه خروج كميات كبيرة من الملوثات 
من عادم السيارات» نتيجة عدم الاحتراق الكامل لوقود 
السيارات » وسيمتلئ النفق بأول أكسيد الكربون وأكسيدات 
الكبريت والنيتروجين والهيدروكربونات والدخان والسناج» 
وغيرها من الملوثات الأخرى مما سيترتب عليه اختناق 
الموجودين فى السيارات - رغم تخطيط أربعة محطات 
تهوية ستنشأ على امتداد مسار النفق» وينذر علماء البترول 
بحدوث كوارث عند تشغيل النفق ..! 


وبعد عقد هذه الندوات وطوال العامين الماضيين كانت 
تطلع علينا الصحف بمقالات للخبراء وأساتذة الجامعات 


تقترح على الحكومة العدول عن مشروع لْمْ يدرس الدراسة 
الكافية وله أثاره الجانبية الشديدة والعودة إلى تنفيذ مترو 


العدد الغالث 19495 


بن 


الأنفاق فى هذه الوصلة: العتبة/الدراسة 

وأخيرا وبتاريخ الجمعة 7٠١/١1/19‏ م طلعت علينا جريدة 
الأهرام فى صفحتها السابعة بأن دكتور/فتحى سرور رئيس 
مجلس الشعب أحال طلبات الإحاطة التى تقدم بها : 
الدكتور فتحى البرادعى » وإيراهيم البرديسى » وحسين 
مجاور » والتى انتقد مقدموها فيها مشروع نفق الأزهر إلى 
لجنة النقل والمواصلات ولجنة الإسكان لدراسة ما أبداه 
النواب من : 

" إن المشروع مثال صارخ لاستنزاف المال العام ولم 
يحل مشكلة المرور رغم تكلفته التى ستتجاوز المليار جنيه 
علاوة على السلبيات الفنية والبيئية التى أسفر عنها البدء فى 
المشفروع والمشاكل التى تتعرض لها منطقة الجمالية 
والأزهر بسبب إقامة نفق للسيارات بشارع الأزهر" 


الدكتور فتحى البرادعى: 

أعلن النائب الدكتور فتحى البرادعى أن مشروع نفق 
سيارات الأزمر مثال صارخ لاستنزاف المال العام - 
ولسبب غير مفهوم تم بسرعة غير مسبوقة إسناد المشروع 
بالأمر المباشر لمجموعة شركات أجنبية » وذرا للرماد 
أضيفت بنسبة ضثئيلة شركة مصرية لم تشارك فعليا فى 
المشروعح.. 

تم الإسناد بالأمر المباشر لهذه المجموعة من الشركات 
الأجنبية بتكلفة 4٠١‏ مليون جنيه تم تحديدها بمعرفة هذه 
الشركات . 

إلا أنه بعد أقل من عام على بدء التنفيذ فوجئنا أن هذه 
المجمورعة من الشركات نفسها رفعت التكلفة إلى .4 
مليون جنيه » بالإضافة إلى ١١١‏ مليون جنيه لتحويل 
المرافق العامة .. أى أن تكلفة المشروع تعدت المليار 


جنيه..! 
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تم قال د. البرادعي إن هذا المشروع يتم فى غياب 
التصميمات » أى أنه عقد مبنى على المجهول. 


ولقد كان هنك بديل مطروح من الأخصائيين فى 
التخطيط العمرانى؛ وهو الاكتفاء بإنشاء نفق مفتوح بين 
جامع الأزهر ومسجد الحسين» وإنشاء ساحة بين هذين 
المسجدين دون الدخول فى تعقيدات النفق والتكاليف الباهظة 
أى بتكلفة 9615 من تكلفة النفق الحالى " ! 


كما أن المشروع بوضعه الحالى لم يأخذ فى اعتباره 
توفير أماكن لانتظار السيارات .. وتحويل شارع الأزهر 
إلى منطقة للمشاة فقط له آثار خطيرة لأن غالبية الحركة فى 
هذه المنطقة تقوم على النشاط التجارىء ونسبة العابرين من 
صلاح سلم إلى الأوبرا لا تتجاوز: 901 من حجم حركة 
المارة بمنطقة الأزهر. 


وأضاف بأن قرار إنشاء النفق أتخذ بعشوائية» وتم تنفيذه 

أما مشكلة تلوث الهواء والتهوية - والإنارة - ومكافحة 
الحريق فإنها سترفع من تكلفة التشغيل والصيانة. 

كما أن تيار مرور السيارات المتوقع من صلاح سالم 
إلى وسط المدينة ميدان الأوبرا سوف يفاجأ بحائط قوى 
من الكتافة المرورية الضخمة فى وسط المدينة » مما 


وتحويل شارع الأزهر إلى طريق مشاه فقط سيخلق 
مشاكل الاحتياج إلى مساحات كبيرة لانتظار السيارات » 

والأغرب من هذا أن المجتمع سيفاجأ بمحطات تهوية 
عملاقة ترتفع وسط الساحة الرئيسية بين مسجد الحسين 
وجامع الأزهرء وهى تمثل وحشا عملاقا يهدد كل الآثار 
الموجودة بالمنطقة. 


والسوال المطروح: هل العبور بين صلاح سالم إلى 
وسط المدينة يستحق مليار جنيه؟ ولماذا كان الإسناد بالأمر 
المباشر وأين كانت وزارة الثقافة ومحافظة القاهرة؟ 
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مجلة جمعية المهندسين المصرية 


وطالب دكتور/فتحى البرادعى بإحالة الموضوع إلى 
لجئة النقل والإسكان لبحث ودراسة السبل الكفيلة بتفادى 
سلبيات المشروع. 


النائب إبراهيم البرديسى 

قال النائب إبراهيم البرديسى إن الحكومة قررت إقامة 
النفقين لحل مشكلة المرور فى المنطقة» ورغم هذا فإن 
خبراء المرور يقولون إن هذا النفق قد يتسبب عنه كارئنة 
حقيقية خاصة فى الاتجاه القادم من صلاح سالم إلى الأوبرا 
لأن الميدان بطيء الحركة؛» وحل المشكلة بهذا الأسلوب 
سوف يزيدها تعقيدا - كل ذلك علاوة على مشكلات تلوث 
البيئة والمشكلات البيئية الأخرى التى تصاحب إنشاء 


محطات التهوية فى المسار وأثرها السلبى على السكان 
وأيضا على الأثار الموجودة فى المنطقة. 


النائب حسين مجاور 

قال النائب حسين مجاور أمين الحزب الوطنى بالقاهرة 
إن هذا المشروع لم يعرض على المشرعين والتنفيذيين 
بالقاهرة » والمشكلة الآن أن القاهرة أصبحت حقل تجارب 
فى الوقت الذى تجاهل فيه الجميع نقل الوزارات والمصالح 
الحكومية. 


وفى النهاية» أما آن الأوان أن تعيد الحكومة النظر فى 
هذا المشروع 2 والله الموفق. 


العدد النالث 49و١١‏ 


هه 


د. عبد الناصر عبد الله أحمد محمد 


أعلن وزير الإسكان فى مصر عام ١977‏ أن نقص الوحدات السكنية فى مصر يتعدى ١,5‏ مليون وحدة 


سكنية يلزم القاهرة منها 4, مليون وحدة . 


أعلن مركز الإحصاء فى عام ١187‏ أن فى مصر عدد ١,8‏ مليون وحدة سكنية خالية . 


مما تقدم نرى أن الموازين انقلبت فى عشر سنوات؛ وعلى الرغم من ذلك نرى الخطة الخمسية للحكومة 
17 تطالب بإنشاء مليون وحدة سكنية دون النظر إلى الزيادة التى أعلنها مركز الإحصاء . هذا وتمثتل نسبة 
المساكن الخلية فى مصر حوالى 90١5‏ يخص القاهرة الكبرى منها 901 تقريبا. 


الهدف: مشكلة الإسكان فى مصر لا يلزم لحلها الإكثار من البناء» وإنما ترشيد ما هو موجود والنظر إلى القوانين التى 
تسبيت فى وجود هذا العدد من الوحدات» واتباع سياسة العرض والطلب فى تقديم ١,8‏ مليون وحدة سكنية إلى 
السوق المصرى فإن ذلك وقياسا على المواد التمويئية سيؤدى بالطبع إلى خفض إيجارات الوحدات وإنهاء أزنمة 


الإسكان تماما . 


منهج البحث 

* دراسة تقارير الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء 
وخاصة التقارير الأخيرة للعام ١187‏ والعام 19175 
وإجراء المقارنة فى عدد الوحذات الخالية» مع توضيح 
مفهوم وكيفية نشأة الوحدات الخالية فى مصر . 

* دراسة المبانى غير المكتملة فى مصرء وكيفية مساهمة 
الدولة فى تشطيب هذه الوحدات تمهيدا لنزولها إلى سوق 
الإيجار فى مصر. 

* الدراسة العملية حول بعض أحياء القاهرة الكقيبرى 
للوحدات السكنية الخالية وكيفية معالجة هذه المشكلة من 
وجهة نظر الناس الذين تم التوجه إليهم بالسؤال. 


* كلية الفنون الجميلة - جامعة المنيا - المشرف على قسم العمارة. 


الموضوع : الوحدات السكنية الخالية: 

مليون وحده سكنية خالية فى مصر النتيجة التى فجرها 
آخر تعداد للعام 441١م‏ والتى أذهلت العديد من المهتمين 
فى مجال الإسكانء والتى اعتبروها ناقوس خطرء؛ خاصة 
وأن المعروف أن هناك نقص فى عدد الوحدات السكنية 
وليس العكس . 


إن سياسة وزراء الإسكان المتواليين كانت تطالب 
بالمزيد دائما من إنشاء الوحدات السكنية» ولكن بالعودة إلى 
تعداد 14175 للجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء 
الذى أكد أن نقص الوحدات فى مصر يقدر بحوالى 
٠٠‏ وحدة يلزم القاهرة الكقبرى منها +٠٠٠,١.٠م‏ 


لضن 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


وحدة سكنية . وعلى ضوء هذه النتيجة فإن الوضع الحالى 
عكس ما كان متوقعاء حيث منحت التسهيلات للأفراد 
المستثمرين حتى حدث ما كان غير متوقع» حيث أنه فى 
عشر سنوات تغير الحال من نقص فى الوحدات السكنية إلى 
زيادة فى هذه الوحدات. منها 904 فى المناطق الريفية » 
7 فى المناطق الحضرية؛ ووصلت الزيادة فى إقليم 
القاهرة الكبرى إلي 7١١735‏ وحدة سكنية ( جدول )١‏ 


58 جدول -١‏ المساكن الخالية فى مصر والقاهرة الكبرى كمال , 


متضففة لاخوفي 
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المصدر: الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء - تعداد ١945‏ 


إن المدن الجديدة الخالية والتى وصل عدد الوحدات 
السكنية الخالية بها إلى اكثر من ٠٠٠٠١‏ وحدة سكنية» 
ولكن ليس معنى ذلك أن الأسر المصرية تسكن فى وحدات 
مستقرة ومقبولة» فلا زال هناك أناس يسكنون المقابر 
والخيام والوحدات من الصفيح وقد تضاعف عددهم إلى 
أربع أضعاف عما كان عليهم التعداد فى ١175‏ , حيث 
وصل تعدادهم إلى 50٠554١‏ أسرهء أما فى تعداد ١945‏ فقد 
وصل عدد الأسر التى تسكن فى هذا النوع مسن الوحدات 
إلى 5406٠06‏ أسرة . 


جدول 1- عدد دد السكان فى القاهرة الكبرى د -1985 


سكان القاهرة الكبيرى 


2 لم ال الا كر 
محافظة تتوبية 
[هةس: هري 0١|‏ 0000| 02 | 
المصدر: الجهاز المركزى للتعبتة العامة والإحصاء . تعداد 5175 19447-1. 

إن العشوائيات الموجودة فى معظم محافظات مصر بما 
فيها القاهرة الكبرى تمثل الحل الذى لجا إليه السكان لحل 
أزمتهم السكنيه» وحيث أن معظم س كان هذه الوحدات 
ينقصهم الدعم المادى حتى تخرج هذه الوحدات مطابقفة 
لمواصفات الحياة المعتادة ولكن قلة اليد أدت إلى هذه 
الاشكالات الغير مرغوب فيها حيث أن معظم سكانها من 
الطبقات الفقيرة المتدنية . 

الطبقة المتوسطة حاولت حل أزمة نقص المساكن عن 
طريق عائلها المغترب فى الدول العربية فنش أت بعض 
المبائنى السكنية المنتظمة؛ ولكن كل حسب مقدرته من حيث 
الارتفاعات والشكل الخارجىء فظهرت نوعية مبانى وسط 
بين العشوائيات والمبانى المنتظمة» ولولا عدم مقدرة القطاع 
العام لحل المشكلة لهذه الطبقة لما تدخلت هذه المجموعة من 
الملاك بإنشاء هذه الأبراج أحيانا أو هذه المبانى ذات 
الأدوار المحدودة أحيانا أخرى . 


الخطة الخمسية 1١197 -١941/‏ تضمنت فى برنامجها 
للعام الأول منها بناء ١7٠٠٠١‏ وحدة سكنية منها 90517 
للسكان الاقتصادى 9674.٠‏ للإسكان المتوسط ؛ 96١١‏ 
للإسكان الفاخر . 


نشاة الوحدات الخالية : 

إن الإحساس بعدم الأمسان فى المستقبل والأزمة 
الاقتصادية بصفة عامة وأزمة الإسكان بصفة خاصة تسببوا 
فى تولد الإحساس بعدم القدرة على توفير وحدة سكنية فى 
حالة الاحتياج لها أو البحث عنهاء وهو ما أدى إلى تخزين 


العدد الثالث 19983 


لا 


الوحدات السكنية . فالمالك الآن لا يضمن مستقبلا وجود 
وحدات سكنية لأبنائه» أيضا المستأجر فى حالة تركه 
لمسكنه لآخر أكبر منه لا يترك الأول نهائياء ولكن يستمر 
فى دفع إيجاره حتى يحجزه لأبنائه» خاصة وان الإيجار 
القديم ضعيف ولا يمتل له أى مشكلة» وأحيانا يحجز أكثر 
من وحدة بهذه الطريقة . 

إن انخفاض قيمة العملة المصرية المستمر أمام النقد 
الاجنبى جعل استثماره هذه العملة فى شراء أرض 
والاحتفاظ بها لفترة طويلة ثم إعادة بيعهاء ولكن بأضعاف 
أكبر من قيمة تضاعف العملة» لذلك فان عملية شراء 
الأراضى هى استثمار فى حد ذاته . أيضا عملية بناء 
الوحدات السكنية والاحتفاظ بقيمة النقد الحقيقية أو أكثر لذلك 
يمكننا القول إن أزمة المساكن الخالية سببها عدم الإحساس 
بالأمان من المستقبل . 


مفهوم الوحدة الخالية : 
تنشأ الوحدة الخالية نتيجة ل: 


* توافر السيولة النقدية لدى مجموعة من الأفراد لا تجد 
خيرا من الاستثمار فى بناء الوحدات السكنية: هذه الوحدات 
لا تؤول فى النهاية لا للبيع ولا للتأجير» لأنه مجرد استثمار 
للمستقبل» وحيث أن قيمة العملة فى انخفاض فإن قيمة هذه 
الوحدات فى تزايد . 

* الأفراد الذين يقومون ببناء الوحدات السكنية بغفرض 
البيع الفورى تكون وحداتهم من النوع الفاخر وللبيع وليست 
للإيجار (حسب القوانين القديمة المجحفة بحق الملاك)؛ لذلك 
نشأت كميات كبيرة من هذا النوع من الوحدات» وحيث أن 
العرض أكبر من الطلب فإن أغلب هذه الوحدات مغلقة 
وخالية. 

إذن» حتى مع توافر العديد من الوحدات الس كنية فإن 
أزمة الإسكان قائمة» ففى السبعينيات كنا نعانى مسن قلة 
الوحدات السكنية وعدم توافرهاء أما فى الثمانينات فإن عدد 
المساكن زاد عن المطلوبء ولكن إما الوحدات باهظة الثمن 


على عموم الطبقة المحتاجة أو مغلقة لغير التمليك أو 


تأجير وتترك على المرحلة قبل النهائية للتشطيب؛ حتى لا 


يسأل المالك عن سبب تركها جاهزة:» أو أن يضع يده 
عليها بعض المتخصصين فى نظام وضع اليد لحين فصل 
القضاء فى الأمر. 

إن المبالغ التى ترصدها الدولة لحل مش كلة الإبسكان 
كبيرة لدرجة أنها تعطى الإحساس بأن ديون مصر س ببها 
الإسكان» وبحسبة بسيطة فإن ١,8‏ مليون وحدة سكنية بسعر 
وسطى للوحدة 75 ألف جنيه فتصل قيمة ذلك إلى 45 مليار 
جنيه هى قيمة ديون مصر الحالية. إذن نحن نستدين كى 
نبتى وحدات سكنية خالية وتظل لفترات طويلة تحت ضغط 
تسديد هذه الديون وفوائدها. وقد تكون هذه سياسة الدول 
العظمى مع الدول النامية حتى تظل باستمرار فى حالة 
مديونية لهاء وتدور فى فلكها المستمر وتقع تحت الضغط 
المستمر منهاء ونلاحظ ذلك من خلال القروض الموجهة 
لقطاع محدد تكون نتيجتها صرف هذه الأموال فى غير 
احتياجها. 

إن أحد أسباب أزمة الإسكان فى مصر هو غياب 
سياسة عامة واضحة تنتهجها الحكومة؛ فإنه بالرغم مما 
أعلنه مركز الإنتضناء للعام ١185‏ من وجود ١,8‏ مليون 
وحدة سكنية خالية إلا أن الخطة الخمسية 97/41 قررت 
بناء مليون وحدة سكنية جديدة. إن ظاهرة تخزين الوحدات 
السكنية مثل المواد التموينية هى ظاهرة تنشأ فى المجتمعات 
التى تفتقد الإحساس بالأمان فى المستقبل؛ لذلك فهم يخزنون 
هذه الوحدات لأبنائهم وأحفادهم» وهم بذلك يقومون بتجميد 
مصادر الأموال بالدولة بتركها على هذه الصورة. 

أما عن المساكن الشعبية فهى محجوزة باستمرار 
لأقارب القائمين عليها والذين يحتفظون بها خالية أو أنها 
تكون فى المدن الجديدة وبأقساط شهرية تف وق قدراتهم» 
فيتركونها ويفضلون السفر اليومى بين القاهرة والمدن 
الجديدة لأن إيجار الوحدة بالقاهرة فى المتوسط © جنيه 
شهريا . كما أن أصحاب المصانع بالمدن الجديدة يوفرون 


مم 


جلة جمعية المهندسين المصرية 


وسائل النقل اللازمة للنقل اليومى من المصنع إلى قلب 
القاهرة. وإذا حدث واستقر العامل بالوحدات في المديئنة 
الجديدة بجوار مصنعه فإنه يحتفظ بالوحدة السكنية رخيصة 
الإيجار فى وسط القاهرة لابنه» وهو ما يؤدى إلى تفاقم 
المشكلة أكثرء إلا إذا تم رفع إيجار هذه الوحدات القديمة 
حتى لا يتيسر على هذا العامل الاحتفاظ بأكثر من وحدة. 


الوحدات غير المشغولة 

فى آخر تعداد لمركز الإحصاء فى عام 1941 عرف 
الوحدة غير المشغولة بأنها الوحدة الغير مسكونة لحظفة 
التعداد» كما أن استعمالها غير محددء وبصفة عامة هى غير 
مفروشة. لذلك فإن الوحدات المغلقة أى المستعملة لكن 
مغلقة بسبب أو لآخر لم تدخل فى عدد الوحدات الخالية. 
لأن عدد الوحدات غير المسكونة أو المغلقة لو أضيف إلى 
الوحدات الخالية لنتج رقم أكبر من ١١8‏ بكثير. وهو ما 
نلاحظه فى الجدول التالى: 


جدول ١‏ نسبة المساكن ات المشغولة فى القاهرة ' ام ١‏ 


م 2 0 


ميل 


0 
صاعتع إمت إسسس | با 


المصدر- مركز الإحصاء - تعداد 2 م 


كما يوجد فى حضر مصر عدد ٠١85855‏ وحدة خالية 


وفى القاهرة عدد 70925775 )- وحدة خالية 
وفى الجيزة عدد 35٠٠605567‏ وحدة خالية 
وفى القليوبية عدد ٠/ا5؟؟١‏ وحدة خالية 
وفى الإسكندرية عدد 22201١554851١‏ وحدة خالية 


كما أنه يوجد فى ريف مصر عدد 7377277 وحدة خالية 


وفى الشرقية عدد ”1/71 وحدة خالية 
وفى الدقهلية عدد "55١٠٠‏ وحدة خالية 
وفى سوهاج عدد ”78657 وحدة خالية 
وفى أسيوط عدد 577810 وحدة خالية 


مما سبق نستنتج أن: 

-١‏ عدد الوحدات غير المشغولة أكثر من عدد الوحدات 
الخالية» لأن الوحدات المشغولة تشمل الوحدات الخالية 
بالإضافة إلى الوحدات التى أصحابها غير متواجدين» 
لذلك فإن الرقم ١,8‏ مليون وحدة سكنية لا يمثل الوحدات 
المغلقة أو المباعة وغير مستغلة» بل هى الوحدات الجديدة 
فقط التى لم يدخلها أحدء لذلك فإن الرقم قد يكون أكبر من 
ذلك بكثير. 
- أحياء وسط القاهرة القديمة مثل السيدة زين ب وباب 
الشعرية لا يوجد بها وحدات خالية كثيرةء فهى تمثل 
٠‏ من إجمالى عدد الوحدات بهذه الأحياء وينطبق 
نفس الشيء على أحياء روض الفرج والساحل والتيين 
والتي يسكنها طبقات متوسطة. لذلك فإننا نستخلص أن 
مناطق سكن الطبقات الفقيرة والمتوسطة لا تكثر بها 
ظاهرة تخزين الوحدات السكنية. 
- المدن الجديدة والممثلة فى مدينة ١5‏ مايو بلغت 
الوحدات الخالية إلى جملة الوحدات في المدينة 9057 
وهى نسبة عالية وتتطلب إعادة دراسة طرق توزيع 
الوحدات بالمدن الجديدة وإعطاء الأولوية للعمال بها حتى 
لا تصبح مدنا للأشباح واللصوص. 


العدد العالث 4و١‏ 


9 


4- مناطق الإسكان العشوائى مثل منشية ناصر بها 
عدد وحدات خالية قليل» مع العلم بأن المستوى الاقتصادي 
ضعيفء إلا أنه وعلى العكس من ذلك فى المعادى ومدينة 
نصر حيث المستوى الاقتصادي المرتفع ارتفتعمت معه 
نسبة المساكن الخالية لتصل إلى ",55 90 فى مدينة 
نصر. 

5- نسبة الوحدات السكنية غير المشغولة ارتفعمت فى 
المناطق التى يتم توزيع الوحدات السكنية بواسطة 
المحافظة مثل حى السلام ”967 والمرج 678؟ 
والبساتين 965 وهو يوضح أن أسلوب توزيع 
المساكن لا يحتق العدالة فى الاحتياجب ات حيث أن 
نظام القرعة المتبع أو الوسائط جعل من هذه الوحدات 
تتوجه إلى جهات أخرى وبأسعار أغلى. 


المبانى السكنية غير المكتملة 

من الطبيعى أن تكون هناك مبانى غير مكتملة أو ناقصة 
انتظارا لتوفير الأموال اللازمة فى الدول النامية أو التسى 
تشهد أزمة إسكان: وأحيانا يسعى ملاك هذه الوحدات إما 
لبيعها على حالها ناقصة التشطيب أو الاحتفاظ بها على هذه 
الصورة حفاظا عليها كما ذكرنا آنفا. 


6 _جدولة 5 - تعداد عي المكتملة 1/ 6م15 - له 


1 545 الفضدر: ر: الجهاز المركزى للتعيئة العامة والإحصاء‎ ٠ 
وقد ظهر مفهوم أو لفظ الوحدة غير المكتملة فى تعداد‎ 
للجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاءء والذى‎ 5 


أحصى أن هناك عددا لا بأسى به من الوحدات غير 
المكتملة» وأحيانا المبانى غير المكتملة» إلا أن الجهاز لم 


فى طور التشطيب النهائى؟ كما أنه لم يحدد مساحة المبنى» 
هل هو مبنى على مساحة أرض كبيرة على النيل وبها عدد 
كبير من الوحدات السكنية» أم مبنى صغير به وحدة واحدة 
سكنية؟ أيضا لم يحدد هل هى فى الحضر أم فى الريف فى 


مصر؟ 


فلو افترضنا أن فى كل مبنى غير مكتمل يوجد وحدتان 
سكنيتان فقط وثمن الوحدة 15 ألف جنيه فإن: 


1١,535-- 76.6.6. ١ «« 09‏ مليار جنيه مصرى 


هذا الرقم يمثل نصف قيمة ديون مصر الخارجية فى 
عام ١187‏ وقد أوضح التعداد أيضا تاريخ بداية العمل فسى 
هذه الوحدات غير المكتملة» ومنه نستنتج أن : 
* ٠66؟9‏ من المبانى غير المكتملة بدأ العمل فى بنائه فى 
عام ١187‏ وما بعده» فى حين أن 9017 فقط فقد بدأت 
العمل فى هذه المبانى قبل عام 4/ا19 . 
* أما فى الريف فالنتيجة مطابقة للحضر حيث يوجد 
مبنى غير مكتمل بدأ العمل بها فى ١917/94‏ 
وأحيانا قبل هذا التاريخ» وهذا يمثل 96١5‏ من عدد 
الوحدات غير المكتملة (ليست مبنية بالطين أو الطوب 
اللبن)» وهذا يؤكد أن الريف يشارك الحضر فى هذه 
المشكلة من خلال الأموال التى يرس لها أبناؤهم 
المغتربون» ومع غياب إذن الرخصة فإن الكل يبنى دون 
عوائق تنظيمية. 


كيف تتعامل الدولة مع الوحدات الخالية وغير 
المكتملة 
إن الوحدات السكنية الخالية وغير المكتملة تمثل للدولة 
مشكلة كبيرة» وقد ظهرت عدة آراء حول كيفية التعامل مع 
هذه المشكلة» فمنهم من يعتبر هذه الوحدات ملكية خاصة 
ولأصحابها استعمالها بالطريقة التى يرونها مع التعديل فى 
بعض القوانين الايجارية القديمة التى تسببت فى إغلاق هذه 
اك وكانت نسبه أصحاب هذا الرأى تقريبا 54 905, إلا 


مملة جمعية المهددسين المصرية 


أن هناك رأيا آخرا يرى أن على الدولة أن تتدخل بفرض 
ضرائب على هذه الوحداتء وإجبار المالك على إيجار أو 
بيع نسب معينه من هذه الوحدات وكانت نسبه هذا الرأى 
تمتل 901٠١‏ - أيضا هناك اقتراح أن تمنح الدولة القروض 
لأصحاب الوحدات عير المكتملة حتى تساعدهم على 
تشطيبها وبيعها أو إيجارها بعد ذلك» وكانت النسبة فى ذلك 
0/0١‏ 


وقد أوضح لنا التعداد الأخير للسكان والمنشآت للجهاز 
المركزى للإحصاء فى العام ١147‏ ما يلى: 


فى حضر مصر يوجد: 


عدد وحدات سكنية /51؟ >1١.‏ وحدة سكنية 
عدد الأسر ءايه أسرة 
الفرق 0 وحدة 


وهذا فى حال أن لكل أسرة وحدة سكنية واحدة فققط لا 
غير. 


فى ريف مصر يوجد: 


عدد وحدات سكنية /ام6مهةءعه وحدة سكنية 
عدد وحدات الأسر ه22 أسرة 
الفرق ففي كف وحدة سكنية 


وهذا فى حال أن لكل أسرة وحدة سكنية واحدة فقط لاغير 


جملة عدد الوحدات الفارغة يساوى ١87553775‏ وحدة 


أما فى القاهرة الكبرى فإن: 
عدد الوحدات السكنية ‏ /3574.1/؟؟ وحدة سكنية 
عدد الأسر م" أسرة 
الفرق ا تدك وحدة سكنية 


عدد الوحدات السكنية يفوق عدد الأسر بكل محافظة وهذا لا 
يدل على أن هناك نقصا فى عدد الوحدات وإنما هناك سوء 


توزيع واستغلال لهذه الوحدات؛ فهناك من يحتفظ بأكثر من ' 
وحدة تحت مبدأ تخزين الوحداتء إلا أن هناك العكسء» 
حيث أن هناك أكثر من أسرة تقتسم نفس الوحدة السكنية أو 
تسكن فى أماكن ليست معدة للسكن مثل المقابر والكبائن 
والعشش وخلافه. 


دراسة عملية بالموقع حول المساكن الخالية 
بالقاهرة الكبرى للعام ١587‏ م 
اثبت تعداد ١1487‏ أن فى مصر ١,8‏ مليون وحدة سكنية 
خالية» إلا أن هذا التعداد لم يحدد هل هى خالية أم غير 
مشغولة أم مغلقه» لذا لزم الأمر عمل دراسة أكثر دقة 
لتحديد وصف هذه الوحدات» وقد تم اختيار القاهرة الكبرى 
لأنها تشتمل على مناطق حضرية وأخرى ريفية خاصة فى 
الجيزة والقليوبية. وقد تم تحديد المناطق الآتية فى كل من : 
- القاهرة : حيث أنها تمثل الحضرء وتم اختيار مناطق 
مدينة نصر - السلام - بركة النصر - مصر الجديدة 
- الشرابية - المرج. 
- الجيزة: وتم تحديد المناطق الحمضرية:؛ كفر الجبل- 
١‏ أكتوبر - العياط 
- والمناطق الريفية آلاتية: كفر رفاعى- أتريس - ترسا. 
- القليوبية: وتم تحديد المناطق الحضرية الآتية: بنها - 
شبرا الخيمة - القناطر 


- والمناطق الريفية الآتية: كفر شكر - طوخ - نوى. 
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النسبة المنوية ( الاجمالى) توزيع المبانى حسب الاستخدام الحالى للمبنى طبقا 
للنتائج الأولية لتعداد الميانى ١335‏ 


لعدد النالث 1١948‏ 


وقد تم القيام بتعداد الوحدات الخالية فى كل حى 

وتصنيف النشاط وتحديد مستوى كل وحدة ومساحتها 

وإيجارها الشهرى وسبب ترك الوحدة خالية وعدد النغفرف 
بكل وحدة» وهل هى فى مناطق حضرية أم ريفية وتاريخ 
إنهاء العمل فى الوحدة وثمن الوحدة الحالى» كما تم تحديد 

المساكن الفعلية ولكن مسكونه وأهلها غير موجودين بها. 

وقد قام بهذه الدراسة مركز الإحصاءء إلا أنه لم يشر 
هذه النتائج وقدمها على هيئة أرقام فى جداول» ومن خلال 
حديثنا مع المسئولين بالمركز حصلفنا على المعلومات 

اللازمة» وقد روعى فى هذه الدراسة الآتي: 

* مقارنة الوحدات الخالية بالوحدات القائمة الإجمالية 
للمناطق المختارة وفى خلال فترة التعدادين 1١985‏ 
و584١‏ وهل هناك وحدات زادت أم هناك أخرى تهدمت. 

* الوحدة السكنية وهى المكان المخصص للسكنى سواء شقة 
أو فيلا أو منزل فى الريف أو غرفة مستقلةء إلا أن 
ارات الإدارية والتى تسكنها أسر أو المقابر والعشش 
وأسفل السلالم وخلافه فلا تعتبر وحدة سكنية. 

* نظام حيازة الوحدة سواء كانت إيجارا أو مملوكة لأفراد 
و الوحدة المغلقة فهى التى يوجد بها أثاث وأصحايها غير 
مقيمين بها وقت التعداد سواء داخل أو خارج البلاد 
لفترات طويلة إلا أن الوحدات المغلقة وأصحابها غير 
متواجدين بها لظروف العمل اليومى فهى وحدة مشغولة 
عادية. 

* الوحدة الخالية وهى غير المحددة الاستعمال ولا يوجد بها 
أثاث» ويعتبر إيجار الوحدة محددا لمستواها الاقتصادى إن 
كانت وحدة اقتصادية أو متوسطة أو فاخرة مع اعتبار 
الصالة غرفة فى تحديد عدد الغرف بالوحدة السكنية. 

استنتاجات الدراسة العملية 

* عدد الوحدات السكنية زاد فى منطقة العينة الحضرية فيما 
بين تعدادى ١188 1١985‏ بمقدار 77٠١59‏ وحدة سكنية 


وفي المناطق الريفية زاد بمقدار 5575 وحدة سكنية. 


* عدد الوحدات السكنية الخالية فى المناطق الحضرية 
المختارة فى العام ١5/84‏ وصل إلى 1755 أى حوالى 
2 من إجمالي عدد الوحدات القائمة فى حين أن عدد 
هذه الوحدات فى عام ١147‏ وصل إلى ١١7١7‏ وحدة 
أى حوالى 965١‏ من إجمالي الوحدات القائمة؛ وهذا 
يوضح نقص عدد الوحدات الخالية بمقدار ١57١7‏ وحدة 
سكنية خلال عامين وبنسبة 7١‏ من إجمالى الوحدات 
القائمة, 

* عدد الوحدات السكنية الخالية فى المناطق الريفية 
المختارة للعام ١944‏ وصل إلى 157 وحدة أى حوالى 
58 9,9 من إجمالى عدد الوحدات القائمة» فى حين أن 
عدد هذه الوحدات عام ١587‏ وصل إلى ١,75‏ وحدة أى 
حوالى ؟,١٠‏ من إجمالى الوحدات القائمة وهذا يوضح 
نقص عدد الوحدات الخالية بمقدار ١١7‏ وبنسبة 96١١,”‏ 
خلال عامين - جدول (5). 


جدول (5) عدد الوحدات السكنية الإجمالي والخالى للعام .١9148/41١5/5‏ 


عدد الوحدات السكنية الخالية تعداد 
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: بحث عملى للجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء ١1448‏ م 


* وعن نوع الوحدة السكنية بمناطق الدراسة العملية 
أظهرت أن 89,5 99 من الوحدات الس كنية بالمفاطق 
الحضرية عبارة عن شقق » 717,7 لنفس المناطق هى 
غرف ثم 907,١‏ منازل أما فى المناطق الريفية فإن الشقق 
تمثل 057,5؟ » البيوت الريفية تمثل 5.١7؟‏ والغرف 
الفردية ©؟,؟7/61. 


* أما نوع الحيازة للوحدة السكنية فقد أظهرت الدراسة أن 
المستأجرين يمتلون فى حضر منطقة الدراسة حوالى 
فى حين أن الملاك يمتلون ”908 ومن داخل 
وحدات التمليك يوجد 955٠‏ من هذه الوحدات معروض 
للبيع » 7,77 خالية » 768 تم بيعها بالفعل وذلك للمفاطق 
الحضرية. 


* أما فى المناطق الريفية لمناطق العينة فإن الوحدات 
المؤجرة تمثل 59 والمملوكة 17 منها 0 معروضة 
للبيع» 615 مملوكة بالفعلء 9639١‏ خالية. 


* وعن طبيعة استعمال هذه الوحدات الس كنية أظهرت 
الدراسة أن فى المناطق الحضرية يوجد 905٠‏ من 
الوحدات مستعملة»ء 901 مغلقة» 96٠١‏ تشغل من حين 
لآخرء 9057 غير واضحة الاستعمال؛ أما فى المنفاطق 
الريفية فأظهرت الدراسة أنه يوجد 90817 
مستعملة . 65,87 مغلقةء 900,7 تشغل من حين لآخرء 
غير واضحة الاستعمال. 


من الوحدات 


إذنن فى حضر منطقة الدراسة يوجد حوالى 957 وحدة 


خالية» وفى الريف يوجد 26 وحدة خالية ٠.‏ 


أما عن قطاع الإنشاء الذى يقوم ببناء هذه الوحدات الخالية 
فقد أظهرت الدراسة أن القطاع الحكومى يبنى أكثر مسن 
من الوحدات الخالية فى حضر منطقة الدراسة 
ووصل لأعلى نسبة فى الجيزة إذ وصل إلى ”,9051 من 
جملة ما أنشأ بها وخاصة فى مدينة السادس من أكتوبر 
جدول (5). 
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مجلة جمعية المهندسين المصرية 


جدول 5- نسب الوحدات الفارغة فى مناطق الدراسة حسب قطاع الإنشاء 
والمستوى الاقتصادى: _ 


اتتسادى_ | ريك عب أ | “| تام | هردا] تام | هردا] 


ا | 


المصدر: الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء دراسة عام 1944. 

أما القطاع التعاونى فقد بنى فى حضر منطقة الدراسة 
حوالى ١7,5‏ من جئلة ها قر إاو من وتضاف وقطية 
ارتفعت هذه النسبة فى القاهرة حيث وصلت إلى 47,6؟ 
وقد ظهر ذلك واضحا فى أحياء مدينة نصر ومصر 
الجديدة» أما القطاع الخاص فقد وصلت نسبة إنشاءاته فى 
حضر منطقة الدراسة إلى »96١٠١,5‏ ووصلت أعلى نسبة له 
فى حضر القليوبية إلى ١,7,77؟‏ أما فى المناطق الريفية 
فالقطاع الخاص قام بإنشاء كل الوحدات الخالية تقريبا. 


أما عن الوحدات الخالية من حيث المستوى الاقتصادى ففى 
المناطق الحضرية تمثل الوحدات الاقتصادية ",97055 
وكانت أعلى نسبة في القاهرة 0,54٠64؟:‏ والوحدات 
المتوسطة وصلت إلى 978,8 وأعلى نسبة لها فى 
القليوبية .964٠‏ أما بالنسبة للمناطق الريفية فيمثل الإسكان 
الاقتصادي للوحدات الخالية حوالى 9075,7 وأعلى نسبة 
فى الجيزة .,90171١,5‏ 


* أما عن الوحدات الخالية من حيث المساحة» فإن مساحة 
الوحدة من ٠8م"‏ إلى ١٠1١م"‏ تمشل حوالى 2767١,‏ 


العدد العالث 199495 


وبلغت أعلى نسبة لها فى القاهرة حيث وصلت إلى 
14 أما الوحدات من ١1م'‏ حتى 1١‏ م' وصلت نسبة 
المساكن الخالية بها إلى 9,54١,”‏ وكانت أعلى نسبة لها 
فى الجيزة حيث وصلت إلى 7650,7. أما فى المفاطق 
الريفية فكان معظم الوحدات الخالية للمساحة ١5م"‏ :10م" 
حيث وصلت إلى 99731,5 إلا أنها حققت أعلى من ذلك 
فى ريف الجيزة إذ وصلت إلى 9655,7. 


* الوحدات الخالية من حيث الإيجار الشهرى للمناطق 
الحضرية فى مناطق الدراسة فقد وصلت الوحدات الخالية 
ذات الإيجار من 5٠‏ جنيهاء و ٠٠١‏ جنيها إلى ©,9044 
ووصلت فى حضر القاهرة إلى 27077,5 أما فى المناطق 
الريفية فقد وصلت الوحدات الخالية ذات الإيجار من ٠ه‏ 
جنيه ٠٠١:‏ جنيه إلى 615,5؟ ووصلت لأعلى نسبة فى 
الجيزة حيث وصلت إلى 90545,17. 


* الوحدات الخالية من حيث عدد الغرف للمناطق الحضرية 
فى مناطق الدراسة فقد وصلت الوحدات الخالية لعدد " 
غرف إلى ",50 99 وأعلى نسبة فى الجيزة حيث وصلت 
إلى 276548 أما القليوبية فكانت 9645, أما الوحدات لأربع 
غرف أو خمس غرف فقد وصلت النسبة إلى ه94 
وكانت أعلى نسبة فى القاهرة 90٠7١‏ تقريباء أما 
الوحدات الاقتصادية أقل من ثلاث غرف فوصلت النسبة 
للشقق الخالية إلى 9057,7: وفى المناطسق الريفية 
وصلت النسبة للوحدات أقل من ثلاث غرف إلى ”905 
وثلاث غرف إلى 747 ومن أربع إلى خمس غرف إلى 
0.017١‏ 


* الوحدات الخالية من حيث سعر تمليك الوحدة للمناطق 
الحضرية ما بين ٠١‏ الف إلى ٠١‏ ألف جنيه وصل عدد 
الوحدات الخالية إلى 747,5 وكانت أعلى نسية فى 
القاهرة 965٠0,5‏ فى حين أن الوحدات أقل من ٠١‏ ألف 
في المناطق الريفية وصلت إلى 96854,5 وأعلى قيمة لها 
فى ريف الجيزة حيث وصلت النسبة إلى 791/,5. 


م 


الخاتمة 

ظاهرة المساكن الخالية واضحة جدا فى المناطق 
الحضرية عنها فى الريفء إلا أننا الو تركناها فإنها 
القوانين المتحكمة فى سوق البناء فى مصر. كما أن 
المدن الجديدة إلى الآن لم تجذب إليها المصريين للإقامة 
والحياة الدائمة» ربما لنقص الخدمات وارتفاع أسعار 
وحداتها. 


القطاع الحكومى والعام والتعاونى يساهمون فى بناء 
أكثر من 796584 من المساكن الخالية فى حضر مصر أى 
أن الوحدات التى تدعمها الدولة سواء عن طريق بنوك 
الإسكان أو الحكومة أو المحافظات يوجد بها هذه الدسبة 
من الوحدات الخالية» وهو ما لا يمكن توقعه؛ وقد وصلت 
هذه النسبة فى حضر الجيزة إلى 957,7 بسبب مديئنة 
السادس من أكتوبر. 

٠ه‏ أظهرت الدراسة أيضا أن سبب الاحتفاظ بالوحدات 
خالية» وذلك من خلال سؤال أصحاب هذه الوحداتء؛ أن 
أكثر من 9075 رفضوا الإجابة على هذا السؤال بما فيهم 
ملاك الوحدات الحكومية والقطاع العام والتعاونى» فى 
حين أجاب 995 بأنها لأبنائهم » 970١©‏ بسبب العمل خارج 
مصر».ه9,؟ لتغيير تشطيب الشقة. 

ء ومن خلال السؤال عن وجهة نظر سكان الوحدات فى 
حل هذه المشكلة رفض 9975 أى تدخل لحل هذه المشكلة 
إلا أن 99١4‏ طالبوا بفرض ضرائب على الوحدات 
الخالية» كما طالب حوالى 96١١‏ بتسهيل تبادل الوحدات 
فى حالة زيادة حجم الأسرة أو تغيير مكان العمل. 

إن جملة عدد الوحدات السكنية فى مصر مقارنة بعدد 
الأسر أكد أن هناك فائض كبير من الوحداتء إذأ - ليس 
الحل فى البناء المتواصل للشقق السكنية» ولكن الحل فسى 
ترشيد استعمال الموجود وصيانة المبانى الموجودة. كما 
أن هذا العدد الكبير من الوحدات الخالية سببه خوف 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


الملاك من المستقبل على أبنائهم وأحفادهم من عدم توافدو 
الوحدات السكنية جعلهم يحتفظون بها خاصة فى ظضل 
قانون إيجارات قديم خفضٌ الإيجار للوحدات القديمسة 
لأكثر من خمس مرات ووصل إيجار الوحدة إلى أقل من 
خمسة جنيهات شهريا فى حين أن القسط الشهرى الذى 
تطالب به الدولة سكان المدن الجديدة من الأسر الحديئة 
وصل إلى ٠١٠١‏ جنيها شهريا. 

ه إن فكرة عقد الإيجار محدد المدة ثلاث سنوات مثلا لا 
يمنح المالك الثقة الكافية خاصة مع تاريخ القوانين 
المصرية فى الوقوف باستمرار فى صف المس تأجرء إذأ 
يلزم إعطاء الثقة الكافية للملاك حتى يفرجوا عما لديهم 
من وحدات وذلك بالنظر فى وضع أملاكهم القديمة 
والإيجار الذى لا يمثل قيمة ما يستهلكه من كهرباء أو 
تليفون أو مياه. 

ه الوحدات السكنية غير المكتملة» على الدولة أن تساعد 
أصحابها بالقروض التى تمكنهم من تشطييها وعرضها 


المراصع 

* الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء. 
تعداد السكان والمنشآات .١91/5‏ 
تعداد السكان والمنشات .١985‏ 

* سكان المقابر - مجلة الت لتخطيط المصرية 86و .١‏ 


* الأهرام الاقتصادى - دراسة عن أزمة الإسكان .199١‏ 


فى سوق الإيجارات بأسعار معقولة تساعدهم فى تسديد 
هذا القرض ولا تكون بها مغالاة على المالك أو المستأجر 
خاصة إذا علمنا أن الفائدة على القروض فى مصر تصل 
إلى 908 فى حين أن فائدة قروض الإسكان تصل إلى 
فكيف تساعد الحكومة المالك على تسديد هذا 
القرض برفع الفائدة عليه. 


٠‏ عملية فرض الضرائب على الوحدات؛ نعتقد أنها غير 
ممكنة حيث أن أغلب هذه الوحدات مملوكة للدولة ومن 
غير المعقول أن تفرض الدولة ضرائب على نفسها كفا 
أننا نطالب بأن تكون القيمة التقديرية لأى وحدة حسب 
أسعار مواد البناء ساعة منح الرخصة حتى لا يضيع حق 
المالك ورفع أسعار الوحدات القديمة حتى تصل لأسعار 
السوق الحالية وتصبح العملية عرض وطلب ومنافسة بين 
الملاك؛ وفى هذه الحالة فقط سيتنافسم ون فى خفض 
الإيجار حتى يحصل أى منهم على أى مستأجر لوحدته 
الخالية. 
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عطا عساكوعا كآه لعطءالاة 15 علما عطا أمداكما 
مز عاعه0 أتام كا 7119 عط معطلا .لعوتقطه «ماأعوموه 
ع0 0) 5لعمصقط ع701138 لإأممناى عط غ1 رعو رعو 
731]01ق0 16 له ع701188 [قنال أوع؟ عط ممع غمعع ]11ل 
اال مالع كنك الاعأقطة) رعصططء)5191 01 المعطمممم عط غة 
5 2011 2006م قلط1 .ع701128 عطا ع2 1لدنوء مغ :ه11 
طعتطا كصممة05011 لإعمعبوع5 ععطوقط نزط 1011060 
.[5-7] لد لضع لأمتصهل عه 


65 011802 11لا 


م7 عع 
5 511011 1120 طاتد 101 -1 .وا 


017أع2ع6 0ع11متاههه امأكطنرطا عطا 01 عكممموع ع1 

د00 م 515 عمنا +ماتعدمدء لعطع ]نه طلاب 
01 دعم ععطنه أله كة غ155 25 15 تمه مضه عع38 70 
201/61 علاتاعوع2 1030 0171 01 أععموع1 م[ .كلام 
غ8 غ0)8386ة 200 عطا كه 515 01 عم/8] قلطا ,1مقام2ه265 
لام 01167 امهم عط ,0201105 ع7701138 017 نال 
1ل ممعطء ]اننا لمة ككتصوط 7مأ1اعهم2ء عط لله 11محطء )1د 
/ا10 كقط 515 01 عملا 115 .15ماعدع2 ع[طوللة27 عطا 
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ملاع]5[5 ع3 هآ [0طدمء نه 200 ع0128؟ +10 2106 قمعم تمه 
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لعل عع لقتعا لهم أععتمه عط لاط 1260لململمه ع6 
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رقم الابداع بدار الكتب 584 / 1941 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


شارع رمسيس - القاهرة ج .م . ع . -ثت : ١٠448‏ ؛لاهم 


المجلد الثامن والثلاثون - العدد الرابع ١555‏ ردمد -111١‏ برها 


٠‏ تصدر المجلة ربع سنوية. 

» ترسسل النصوص المطلوب موافقة هيئة التحرير على نشرها 
باسم السيد رئيس التحرير. 

٠‏ تنشر المجلة المقالات التى تسهم فى رفع مستوى العلوم 
الهندسية وطرق ممارستها. 

© تقبل للنتشر المقاللات والبحوث العلمية بعد تحكيمها 
بإحدى اللغتين العربية أو الإنجليزية» وتبدأ بخلاصة 
351477 بكل من اللغتين. 

« المجلة غير مسئولة عن الآراء والمحتويات التى تنشر وهى 
تعبر عن كاتبها فقط. 
أمين الصندوق وسكرتير التحرير ٠‏ تذكر أسماء أصحاب المقالات كاملة باللغتين ومعهما ألقابهم 

دكتور مهندس/ عبد الرازق عبد الحليم العلمية ووظائفهم. 

«» يراعى ألا تتجاوز المقالة 7 صفحات بالمجلة؛ وفى سبيل ذلك 
يختصر الاشتقاق الرياضىء ويستعاض عن الجداول بمنحنيات 


رئيس التحرير 
دكتور مهندس/ مصطفى الحفناوى 


أعضاء 


دكتور مهندس/ أحمد خالد علام 


دكتور مهندس/ حامد حسنين عامر 
كوو كيس شام انكل 


دكتور مهندس/ عبد الهادى حسين حسنى 


مرسومة بالحبر الشينى الأسود, على أن يشغل المنحنى 
نصنف صفحة على الأكثر, ولا يشغل صفحة كاملة إلا فى 
حالات استثنائية» وسيصغر أىّ منحنى إلى تلك المقاسات. 
ويراعى ألا يقل ارتفاع الحروف أو الأرقام على المنحنيات 
المنشورة عن " مم بعد التصغير. 

يعنى بذكر المراجع المستقى منها المقالء وتصنف تبعاً لإسم 


المؤلف , ثم العنوان » ثم المجلة أو الكتاب وتاريخه. 
دكتور مهندس/ محمد زكى حواس 


دكتور مهندس/ العدوى ناصة اشتراكات المجلة: 


: داخل البلاد‎ «٠ 
جنيها‎ ٠ . . دكتور مهندس/ محمد محمد الهاشمى الاشتراك السنوى للمهندسين‎ 
دكتور مهندس/ محمود أبو زيد الاشتراك السنوى لغير المهندسين 54 جنيها‎ 
كذ‎ 0٠ 26 00100 1 1 
مق نا 00 السنوى للهيئات جنيها‎ 05 
: ب خارج‎ ٠. 


دكتور مهندس/ محى الدين سليم للأفراد 75 دولار أمريكى سنوياً. 


وللهيئات 50٠‏ دولار أمريكى سنويا. 
وذلك عن الأربع أعداد السنوية ويعامل الواحد بواقع الربع من 


هذه القيمة. 
وتعطى أولوية النشر بالمجلة للسادة الزملاء أعضاء جمعية 
المهندسين المصرية. 


رقم الانداج يداز | كتساهة؟ عقر 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


محتويات العطس دده 


القسم العربى 


- قصور الثقافة المصرية فى القرن الواحد 
والعشرين 
د. دليلة الكردانى ا نو ا ا 


- تخطيط وتصميم القرى النموذجية فى إطار 
التنمية العمرانية والبيئة الشاملة " دراسة حالة 
قرى نموذجية بالمشروع القومى لتنمية سيناء'" 


- بلديات 
* صيانة المبانى والمنشآت القائمة 
المجالس القومية المتخصصة 


وام .و وم م6 6ه 


* استقراء بعض البيانات الإحصائية الخاصة 
بالمبانى والإسكان - إحصاء عام ١595‏ 
أ.د. أحمد خالد علام 


ه.ا ها وقاعا .مد اعارا و ما واه ٠.‏ 


عام 


205 05 7 3 


د. عبد الناصر عبد الل أحمد محمد 


- سياسات التنمية السياحية لمنطقة المنيا » 
السياسات التخطيطية لتنمية شبكات البنية 
الأساسية 


د. شريف حسن على 6 
القسم الافرنجى 


- طريقة مقترحة لدراسة تأثير قطع الكابلات على 
الكبارى الملجمة 
د. مراد ميشيل باخوم 
د. مدا سامى أروكيا سامى 
د. محمد عادل الجمال 
أ سور كه معان 


أند. يحيى بهى الدين 
514 د. هالة القاضى 


- التحليل الاعتمادى لكمرات الكبارى الخرسانية 
سابقة الإجهاد المعرضة لعزوم الانحناء 


4م د. على مرسى حمزة ال 1 


- سلوك العناصر الحديدية الغير قابلة للصدا عند 
تعرضها للحرائق 
,4 د. أسامة محمد الحسينى عبد السلام مع ع ا همالا 
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قصور الثقافة المصرية فى القرن الواحد والعشرين 
د. دليله الكردانى* 


مقدمة 

تشكل العمارة والعمران أهم المرجعيات الثقافية والحضارية الدالة على حياة الأمم والشعوب» بل وبالتأكيد الدافعة 
والموجهة لعناصر التنمية الفاع لة فيه» ومن هنا تنبع أهمية التصدى لمشكلة تصميم المراكز الثقافية» وبالذات 
المختصة منها بالتنمية الثقافية والمجتمعية» مثل قصور الثقافة فى المناطق المتعطشة للنهوض فى المدن الصغيرة 
والأقاليم» متل المنصورة والقناطر الخيرية على سبيل المثال. 

متل هذه المراكز الثقافية عادة ما تعكس ليس فقط البرامج والأنشطة المقامة من أجلهاء ولكن أيضا الفلسفة العامة 
للتنمية والفكر الحاكم لهاء ومن هنا تنبع أهمية التنبؤ بالظروف الثقافية المستقبلية من الناحيتين العالمية والمحلية» 
وكيف يتحدد موقفنا منها عند وضع السياسات الثقافية» وبالتالى عند تصميم الحاويات الثقافية من النواحى العمرانية 
والمعمارية التى تعبر عنها. 

وتتعرض هذه الورقة البحثية لنظريات التنمية فى القرن الفائت وكيفية انعكاسها على السبياسات المتبعة فى تقديم 
الخدمات الثقافية» مما كان له أثر كبير على كيفية التخطيط لمواقع وتصميم قصور الثقافة فى حينهاء ثم ينتقل إلى 
النظريات المعاصرة للتسنمية والتى يجب أن تجابه الأسئلة الهامة نحو موقفنا كدولة من العالم النامى فى مواجهة 
تيارات العولمة 610811220. 


وكيف تصمد العناصر المحلية فى القرن الواحد والعشرين أمام محاولات التسطيح والتهميش للثقافات المحلية؛ ثم 


أولا: استنباط واستلهام الفكرة التصميمية من المصادر 
المعرفية والثقافية المحلية. 
ثانيا: تحليل الموقع واستخراج مؤثراته على التصميم. 
ثالثا: تنظيم العناصر الوظيفية حول أنويه متعددة 
للنشاط. ْ 
رابعا: يتعرض للأسس التصميمية لبعض الفراغات 
الوظيفية الأنانتية: 
وتتعرض خلاصة البحث لنقد ومقارنة المنتج المعمارى 
بالخلفية السياسية والتوجه الثقافى والتنموى الذى بنى على 
أساسه التصميم. 


* مدرس. قسم العمارة - كلية الهندسة» جامعة القاهرة 


؟ - التحديث وقصور الثقافة 

إن التنظير للتنمية يطرح من التساؤلات أكثر مما يعطى 
من الإجابات؛ ففى حين كانت النظرة للتنمية فى القرن 
التاسع عشر وبدايات القرن العشرين هو التحديث(", 
واستبعاد العناصر التقليدية سواء فى الثقافة أو فى العلوم 
بحيث أصبح تركيز اقتتمية فى تلك للفترة على فصل الدين 
عن الحياة العملية» ونقل التكنولوجيا الغربية» والتحول 
السياسى نحو النموذج الديمقراطي الغربى» بحيث أصبح 
النموذج الأوربى فى البداية» شم النموذج الأمريكى فى 
فترات لاحقة هو المثل والمحتذى7)؛ مما أضاف إلى حالات 


العجز والتخلف الاجتماعي للعالم الثالث ببسبب سلبه ذاتيته 
وخصوصيته الثقافية» وانعدام الثقة والفخر بكينونته وبالتالى 
بقدرته على الإنجاز؟"). 


وتبعا لهذا التوجه الثقافى والتنموى؛ انعكست هذه 
النظريات على نمط وروح قصور الثقافة المصرية التى 
أنشأت فى بدايات ثورة 7 يوليو ١5057‏ فى مدن مثل 
الزقازيق وبنهاء والمنصورة التى اتسمت باتجاهات الحداثة 
والعالمية والدولية فى العمارة ء 18400625 » 
1161113101131 كما عكست إحساس الضخامة والقوة 
والفخامةء وهذه هى المفاهيم التى أرادت حكومة الثورة فى 
ذلك الحين إعطاءها عن نفسها ومنجزاتها والتى اتخذت 
شعارات التحديث نموذجا لها ). 


ومن أهم الأمثلة التى توضح هذا التوجه التنموى هو 
قصر ثقافة المنصوزة الذى بدئ فى إنشائه حوالى سنة 
وافتتح فى 8 مايو 1584ء أى أخذ حوالى ١4‏ سنة 
فى مرحلة الإنشاء والتجهيز”). ويمثل موقعه وعمارته أحد 
الملامح الهامة للمدينة مع مبنى المحافظة وجامع صلاح 
الدين فى مدخل المدينة» حيث اختير موقع قصر الثقافة 
مباشرة على كورنيش النيل بالمنصورة» لكن على الرغم من 
كونه علامة مميزة فى هذا المكان إلا أن مداخله غير 
واضحة وغير مهيأة لانتظار السيارات رغم كثافة الحركة 
المروريه على الكورنيش» وهو مصمم على هيئة مبنى مقفل 
ليس له أى امتدادات فراغية أو حدائق أو ساحات للتجمعات 
الشعبية (شكل .)١ ١١‏ 


والمبنى يحتوى على مسرح كبير يسع ١٠٠١‏ كرسىء 
ومكتبة وقاعات متعددة الاستخدامات» وقاعة لكبار الزوار» 
إلى جانب الإدارة والمخازن وكثيرا ما يستعمل المسرح فى 
اللقاءات السياسية للمحافظ مع جموع المواطنين . 


الفخطيمت التفوكن :لني اراك اللردية ركشن نفل 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


الأسرة مثل دروس النجارة والكهرباء والخياطة والكمبيوتر 
واللغات والخزف والفنون التشكيلية إلى جانب محو 
الأمية(". وبملاحظة العمل ومقارنته بالأهداف التنموية 
المعلنة لوزارة الثقافة فى أوائل التسعينات كون الباحث 


المجموعة الأولى: 

ملاحظات فى التنظيم الإداري والتشغيلى للقصر: 

١‏ - تقتصر المشاركة الشعبية فى أنشطة قصر الثقافة على 
تلقى الخدمة الققافية التى يقررها ويديرها الموظفون 
القائمون على إدارة القصر دون تدخل من الجماعة 


-١‏ يتمتع قصر ثقافة المنصورة بالقدرة على التمويل الذاتى 
من خلال اشتراكات المكتبة وتذاكر المسرح سواء فى 
حالة العروض الحية أو استخدامه للعرض السينمائى» 
كذلك الاشتراكات المخفضة للفصول التخصصية مثل 
الكمبيوتر والتفصيل واللغات ... الخ. ويدير هذه العملية 
جمعية أهلية غير حكومية 7160 يتولى إدارتها مدير 
القصر ويختار أعضاءها من الشخصيات العامة والهامة 
فى المدينة. 

؟- العمليات التثفيفية والتعليمية فى القصر تتم بطريقة 
تقليدية تعتمد على الاختيار والتلقين دون مشاركة تفاعلية 
مع المجتمع مما يؤدى إلى عملية انتقاء ورقابة على 
المخرجات الثقافية من وجهة نظر واحدة وهى فى الغالب 
وجهة نظر الإداريين دون الفنيين أو المتخصصين. 


المجموعة الثانية: 

ملاحظات على الموقع. الفراغات الوظيفية؛ الطابع 

المعمارى: 

-١‏ أدى اختيار موقع المبنى ومدخله فى حى راق لسكنى 
الطبقة العليا إلى بعده عن وصول رسالته للفئات 
المستهدفة والمحرومة من الخدمات الثقافية. 
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؟- إلى جانب أن تصميم المبنى وفراغاته الخارجية لا يتيح 
ولا يشجع الاستخدام فى الاحتفالات التلقائية لجموع 
المواطنين مثل الموالد والمناسبات السياسية. 

- عدم منطقية العلاقة بين حجم الفراغ ومستوى تجهيزه 
وبين درجة استخدامه وأهميتهاء فعلى سبيل المثال 
ضخامة المسرح غير متناسبة مع درجة الإقبال عليه 
واستخدامه فى حين أن الإقبال الأكثر على الخدمات 
التعليمية والتى تساهم فى نمو الفرد وقدرته على تحسين 
دخل الأسرة. ونجد أن الأماكن المخصصة لهذه 
الخدمات لا تأخذ الأهمية لا فى تجهيز الفراغ ولا فى 
موقعه من المبنى. 

4- يفتقد تصميم المبنى إلى الخدمات المناسبة والفراغات 
الاجتماعية والتى كان من الممكن تحويله إلى مبنى أكثر 
حيوية ومنفعة وراحة مثل مواقف انتظار السيارات 
ودورات المياه وكافيتريا وصالونات. 

ه- شكل المبنى وفراغاته لا تستفيد من موقعه على النيل 
ولا امن المداخل والمخارج الطبيعية له؛ بل ويعطى 
إحساسا أنه نموذج نمطى من الممكن إنشاؤه فى أى 
موقع أخر دون أى مشكلة(". 


*- قصور الثقافة بين المحلية والعالمية: 

ونحن على أعتاب القرن الواحد والعشرين لا نستطيع 
أن ننظر إلى التنمية الثقافية نفس نظرة التحديث والتى 
على الصمود أمام متغيرات العالم المعاصر بكل ما يتيحه 
من إمكانات جديدة ومتغيرة» لأنه عند محاولة تفهم الثقافة 
وتفسيرها على أساس أنها نتاج وتراكم للخبرات الإنسانية 
نجابه التعقد والتداخل فى الثقافات المعاصرة بسبب التقدم 
الرهيب فى وسائل الاتصالات الجماعية كالتليفزيون 
والراديو والجرائد9”: وأخيراً الإنترنت (شبكة المعلومات 
العالمية) والذى يؤدى إلى موقفين طرفيين وما بينهما من 
مواقف أكثر توازتاً. 


ا 


١ 
لاطا‎ 
0 سبي سيل‎ 2 
المسقط الأفقى والواجهات الرئيسية لقصر ثقافة المنصورة يوضح‎ -١ شكل‎ 
الفراغات الواسعة والإنشاء المبالغ فيه» وتعدد المداخل‎ 


شكل 1- لقطات خارجية لقصر ثقافة المنصورة توضح عدم استغلال الفراغات 


الخارجية ووضع المبنى على الشارع مباشرة مما أدى عدم التأهيل المناسب لمداخله 


الموقف الطرفى الأول هو رفض كل الثقافات الواردة 
والتقوقع على الذات والغرق فى التراث» والموقف الطرفى 
الثانى هو رفض التراث والأخذ بكل ما هو وارد من الغرب 
بصرف النظر عن ملاءمته للظروف المحلية» ودرجة تقبله 
بين جموع المواطنين). 

ويلاحظ أن هذين الموقفين النقيضين حديان فى رد 
فعلهما وغير عمليين فى مواجهة العالم اليوم» غير ما 
يتسببان فيه من أكثر المشاكل صعوبة وتعقداً والتى ترهق 
العالم اليوم مثل الإرهاب» والذى يشكل خطورة لا يزيد 
عنها فداحة إلا ضياع؛ وتمويع الخصوصيات الثقافية 
للمجتمعات ذات التراث الإنسانى الأصيلء وتحويلها إلى 
حالات متباينة من التفتت والتشتت والضياع. 

لذنلك تتخذ عمليات التنمية وهالذات التنمية الثقافية 
خصوصية عالية ترتكز على الأساليب والخطوات والمراحل 
المتبعة بنفس الدرجة إن لم تكن أكثر من نتائجها نفسهاء 
بالإضافة إلى أن كيفيتها تكمن فى ذاتية النامى نفسه» ونابعة 
من تاريخه وتراثه ومكوناته الحضارية. والعملية التتموية 
نفسها ديناميكية ومستمرة دائماء فإنه بفرض أن لها بداية» 
فإنه ليس لها نهاية؛ أو كما عبر عنها المفكر الأردنى محمد 
محمود الصقور(:) 


"التنمية انبثاق ونمو كل الإمكانات الموجودة الكامنة فى 
كيان معين بشكل كامل وشامل ومتوازن؛ سواء أكان هذا 
الكيان فرد أو جماعة أو مجتمع" 
ولذلك فإن قصر ثقافة القرن الواحد والعشرين من خلال 
عمرانه يجب أن يناقش هذه القضايا الثقافية الهامة» فهو 
على المستوى الإدراكى الظاهر يحاول أن يستشف ويستلهم 
من روح وعناصر العمارة المحلية والتراث المصرى 
الأضرل» أينطى مكل وكيئة لاهنية اللتمتئعية البر كه على 
العناصر الأصيلة وتقويتها (مثل المجاز والمشربية والحوش 
والمقعد والحديقة الإسلامية والوحدات الزخرفية من الخيام 


«الخ). 
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وفى نفس الوقت الذى يتوافق فيه مع مكاسب العصر 
الحديثء؛ ليس فقط من النواحى التكنولوجية 
والاتصالاتءولكن أيضا من النواحى الفلسفية والمنطقية» 
(وذلك فى الإيقاع الموديولى» وتنميط الفتحاتء والإنشاء» 
والأخذ بالتقنيات العالية اع16 اع1811) . وعلى المستوى 
الإدراكئ الكامن يحاول مناقشة واختبار الأشكال الثقافية 
الموروثة وذلك بإعادة صياغتها تارة» وتارة أخرى 
بتحويرها والتجديد فى استعمالهاء والتعبير التشكيلى لهاء 
وذلك بالتورية من خلال لحنين يمثلان عنصرى الثقافة 
"التابت"و"المتغير" أحياناء وأحيانا أخرى 'أنا" و "الآخر" 
وذلك فى حوار تتغير فيه الأماكن كلعبة الكراسى الموسيقية» 
فالحوار لا يجنح للجمود أو الاستكانة» مثله مثتل "التنمية"» 
فحقيقة اليوم شفافة» ونسبية» ومتغيرة» بل وأحياناً متعددة 
تبعا للمنظور الذى نتبناه. 

وهو ما قد يعبر عنه التصميم المعمارى بتعدد الأنوية» 

وتعدد المداخلء تحوير الإيقاع» والتغيير فى اتجاهات 
العناصر والكتل» استخدام عناصر زخرفية عربية نابعة من 
أصل واحد لكن ترى بأشكال مختلفة تبعاً لزاوية النظر 
وشخص المدرك. 

واليوم إذ نتصدى لمناقشة واختبار التراث لإعادة اكتشافه 
وصسياغته فإننا يجب أن ننطلق من تراثنا الأصيل الذى 
علمنا من خلال الفنون والعمارة أن المداخل متعددة لتبصر 
ورؤية الحقيقة» وأبدع الأمثلة على ذلك هو التنوع والغنى 
فى الزخرف الإسلامى الذى يعتبر رمزا للتنوع من خلال 
التوحد؛ أو رمزا للتوحد من خلال التنوع. 


4 - النموذج التصميمى المقترح لقصر ثقافة 
القرن الواحد والعشرين 
وبناءاً على ما سيق من عرض فلسفى لنظرية التنمية 
باعتبارها نمو وانبثاق للقدرات المحلية» وكذلك نتيجة لتحليل 
مظاهر القوة والضعف فى تجربة الثقافة الجماهيرية فى 
توجهاتها نحو الحداثة فى قصر ثقافة المنصورة: يمثل 
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النموذج التصميمى المقترح فى هذا الجزء لقصر ثقافة 
القناطر الخيرية مدخلا لتصميم المراكز الثقافية الجديدة 
للقرن الحالى ونحن على أعتابه: أخذاً فى الاعتبار الفلسفات 
التنموية الحديتة والإمكانات المتغيرة والمتجددة للثقافات 
المعاصرة» كذلك نمو وانبثاق الثقافات المحلية وكونها أساس 
التنمية وركيزتها الأساسية. 


ويأخذ النموذج التصميمى أربع خطوات أساسية فى 
التصميمء الخطوة الأولى تختص باستنباط المصادر المعرفية 
والتقافية للتصميم؛ والخطوة الثانية تحليل الموقع وتأثيراته 
المختلفة على المبنى؛ والخطوة الثالثة التنظيم حول أنوية 
متعددة التشاطة والخطوة الرازحة والأحينة تضعيم النداضيو 
الوظيفية تبعاً لقواعد وأسس ونظريات التصميم المعمارى. 


١ - 4‏ - المصادر المعرفية والثقافية للتصميم 

أ - نهر النيل: أهم ما يميز القناطز الخيرية هو النيل بكل 
بهاكه وعبقريته؛ فهو أصل الحياة والحيوية» وقد قدسته 
أرض مصر والمصريون منذ الفراعنة مروراً بالعصور 
القبطية والإسلامية؛ و حتى المجتمعات البدائية والشعبية» 
تمتل ذلك فى معمارها وزخرفتها واندماجها مع بعض فى 
أحيان كثيرة(شكل "). 


ب - المولد: تشكل الموالد للإنسان المصرى فرصة للتعبير 
عن ثقافته» وتعتبر من أهم الاحتفالات الشعبية منذ العصور 
القديمة» وفيها نتعرف على الثقافات الشعبية والدينية ويتوحد 
فيها المسلم مغ المسيحىء ؤيمارس فيها جميع الأنشطة 
الثقافية المعسبرة من مأكل ومشرب ورقص وغناء ولعب 
وفرح وأيضاً الشجن والبكاء'"). (شكل 4) 


جه - السرادقات: وفى المولد دائما ما نحتفل من خلال 
سرادقات» وهى منشآت مؤقتة أبتكرها المصرى تلبية 
الاتحاحة إثى قر اغاك ذلك يكون ولضة لنكينات اعد 
كبيرة من المحتفلين بالأحداث الثقافية الهامة» حيث تعتبر 
الموالد إحداها. 


مكل ؟- تمثل النيل فى الفنون والزخارف فى العصور القديمة والفنون 
الإسلامية والفنون الشعبية التلقائية 

د -:الفنون الزخرفية والتشكيلية: دائماً ما عبرت الفنون 
التشكيلية من نحث وزخرفة وتصوير وأيضاً العمارة عن 
السنيل وعسن التوحد وعن التعدد فى مزج عبقرى ليس له 
مثيل حضارى أو ثقافى نتج من تأثر الفنون ببعضهاء 
وبالفلسفة العربية الإسلامية» كذلك من أهم ما يميز الفنون 
الزخرفية العربية هى قدرتها على التحول والاستمرارية» 
وفى ذلك بعد قلسفى عميق الأثر فهى تعطى إمكانات لا 
متناهية للتحول؛ والتحورء والتوالدء والتبدل؛ والتعدد"”) 
شكل(0). 

ومن خلال هذه الرؤية لفلسفة الثقافة العربية الأصيلة من 
ناحية امتصاصها للحضارات الأخرى والاستفادة منهاء ومن 
ناحية سماحتها مع المعارضين لهاء وأيضاً مرونتها 
لاستيعاب كل جديدء رأى الباحث صلاحية هذه الفكقرة 


شكل ؛- يمارس الإنسان المصرى فى المولد جميع الأنشطة التى تعبر عن 
الثقافة من أكل وشرب ورقص وغناء ولعب وفرح وحزن:ء كما يستعمل 
السرادقات وهى منشآت مؤقتة تستوعب أعدادا كبيرة من المحتفلين. 
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للتعبير عن الأساس التصميمى لنموذج قصر الثقافة فى 
مدينة القناطر الخيرية» حيث أن المطلوب من النموذج 
التصميمى المقترح للمركز الثقافى أن يستوعب ويستفيد من 
الثقافات الجديدة التى تتيحها حركة العولمة» وفى نفس 
الوقت يحافظ على ثقافته المحلية» فينطلق التصميم من نهر 
النيل أصل الحياة فى مصر والقناطر الخيرية جزء منه» 
فيستخدم الزخرف المأخوذ من الفراعنة وحتى العصور 
الإسلامية والفنون الشعبية المنبثقة من إحساس الفنان 
الفطرى بقدسية نهر النيل» وفى نفس الوقت يستحضر 
التصميم فراغ المولد والسرادقات فى إعطاء إمكانيات 
فراغية للاحتفاليات التلقائية» ويوظف الزخرف العربى 
المتعدد الرؤى فى هذه الفراغات ليؤكد فكرة الثقافة الماصة 
السمحة المتحورة والمتولدة» وذلك فى محاولة للانطلاق من 
المحلية» كما يوصى بذلك الفكر التنموى المعاصر ليصل 
إلى مواكبة الاتجاهات العالمية فى الفكر والثقافة والعلوم. 


- ؟ تحليل الموقع 

أ - اتجاهات الرؤية: تبعا لاتجاهات الحركة من وإلى 
الموقع تأخذ الواجهات زاوية انحراف فى اتجاه القادم من 
الطريق الزراعى حتى تعطى منظورا وانطباعاً قويا 
للقادمين» وفى نفس الوقت تفتح زاوية الرؤية للفراغات 
الانتفاعية المختلفة. 

ب - المداخل: على الرغم من صعوبة وعدم أفضلية 
الدخول من الطريق الرئيسى فإن مدخل كبار الزوار يقع 
عليه بعد معالجته بتصميم انحناءة منه تساعد على تهدئة 
السرعة؛ مع عمل وصلات داخلية تسهل تحرك كبار الزوار 
فى الفراغات الرئيسية من القصرء مثل المعرض والمكتبة. 

ويقع المدخل الرئيسى ومدخل الإدارة على الطريق 
الجانبى» ويزود بأماكن انتظار محدودة للعاملين» أما مدخل 
المجمع فيفتح من الخلف على المجموعة السكنية» وكذلك 
ركن الأطفالء ويفتح مدخل الخدمة من الطريق الخلفي» 
ويتصل به انتظار السيارات تحت فراغ المسرح. 
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شكل 2- الفنون الزخرفية العربية استمرارية تراثية لإمكانات لا متناهية للتحول؛ والتحورء والتوالد والتبدل» والتعدده 

رؤية فلسفية لثقافة ماصة سمحة تستوعب كل جديد 


جه - التوجيه: تبعا للاتجاهات الأصلية وعلاقتها بالمنافع 
الرئيسية للمشروع تنحرف الكتلة التى تحتوى على المكتبة 
الرئيسية بحيث تأخذ أقصى ما يمكن من اتجاه الشمال 
المسرغوبء كما يزود حوش المبنى ومكتبة الطفل بفتحات 
علوية موجهة ناحية الشمال. 


4 - " - التنظيم حول أنويه متعددة للنشاط 
توزع عناصر المشروع على ثلاث نويات رئيسية 
كالتالي: (شكل 1). 


أ - نواة النشاط التأملى: وتفتح على المدخل الرئيسى» ومن 
عناصرها الشلال» الفوارة فى مركز الحديقة ذات التصميم 
المستوحى"من الحدائق الإسلاميةء حديقة النحت 
04820187 5010121018183 وتصمم على مستويات 
ذا مناسيب متدرجة» ومن الممكن استخدامها فى العروض 


ويطل على هذه النواة الإدارة» والجزء الهادئ من نشاط 
ثقافة الطفل » وبعض الجلسات التأملية» وكافيتريا الشلال 
الهادئة:؛ والتى تقدم بعض المشروبات»؛ وتحدد المزروعات 
بأنواع من الأشجار المصرية المعمرة» ذات الظلال الوفيرة 
والتى لا تحتاج إلا للقليل من الماء. 


هيئة حوش مربع منتظمء تملؤه حركة الرواد بالحيوية 
والحياة» يطل عليه النشاط الإداري وعناصر التنمية 
المجتمعية » من أنشطة المرأة ونوادى العلوم . . . الخ » 
إلى جنانب القاعة متعددة الأغراض فى الدور الأرضى» 
يعلوها المعرضء وتعلوه المكتبة» وهى الأنشطة التى تحتاج 
: إلى بحور إنشائية واسعة نسبيا. 


وفى للجزء الشبرقى من النواة اليومية يقع تشاط 
ثقافة الطفل بحيث يطل على حوش آخر خاص به يعتبر 
امتقلذا “كما بعطى. خشنوصية وجري لبزاعم للمستفيلة 
كما يمكن من استخدامه فى الأنشطة التى تمارس فى الهواء 


الطلق. 


ج - نواة النشاط الاحتفالى: وتفتح النواة الاحتفالية على 


مدخل المجتمع من ناحية المنطقة السكنية المجاورة وعلى 


نفس مستواها بفتحات واسعة؛ ومن الناحية المقابلة» ومن 
المستوى الأعلىء مدخل كبار الزوارء ويقع فى مركزها 
الساحة المفتوحة للأنشطة فى الهواء الطلق» وتجمع حولها 
الأنشطة التى تحتاج إلى أعداد كبيرة من الرواد» مثل 
المسرح والقاعة متعددة الاستعمالات» وفى ركن منه 
الكافيتريا والتى تشكل عنصر جذب. 

وتكون المعالجة المعمارية للنواة الاحتفالية بحيث 
تصبح كما المولد الكبيرء ويؤكد فكرة المولد الهيكل الضخم 
على شكل السرادق فى شفافيته وزخرقه العربى» وهو من 
الناحية الانتفاعية يكون المدخل إلى المسرح. 
4 -4- العناصر الوظيفية الأساسية: 
ويحتوى النموذج التصميمى لقصر الثقافة على مسرح؛ 
وكافيترياء وقاعة متعددة الأغراضء وقاعة لعرض الفنون 
التشكيلية؛ ومكتبة» وقاعات لتنمية المهارات مثل المراسم 
والورش وقاعات الأنشطة» وملحق خاص بثقافة الطفل» 
وإدارة (شكل /1 86 4). 


١‏ - المسرح: سعة .٠6.ه‏ شخص.ء ملحق به قاعة كبار 
صالة الجمهور 5" 
فواييهات الاستقبال لام" 
قاعة كبار الزوار 2 
شواية المسرح ام" 


خدمات خلفية المسرح ٠ه"‏ 


أماكن انتظار سيارات ومخازن اا 5 

وهو مصمم بحيث يستوعب العروض المسرحية 
والتشيفية يكل الكتراوجيا الحذيثة الستافة جد وفع صييالة 
بن الحكقك والكلف ولعايل بجوف سيل كول النناظر: 
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الكبييرة والديكورات دون الحاجة إلى تقسيمها. خلفية 
المسرح تحتوى على صالة التدريب فى نفس مستوى خشبة 
المسرحء غرف الملابس فى الدور الأول؛» يعلوها حجرات 
الاستضافة للفرق الزائرة وخدماتهاء والورشء؛ ثم أخيرا 
أماكن تكييف الهواء. 

أسفل المسرح أماكن انتظار السيارات» ومن ناحية 
الشارع الأتوبيسسات والنصف نقلء» بحيث توفر مساحة 
المناورة المطلوبة. 


" - الكافيتريا 5١‏ م" 

تطل على الساحة الاحتفالية» بحيث تتوسط المسرح 
والعناصر الأخرى التى تستوعب أعدادا كبيرة من الرواد» 
مثل القاعة متعددة الاستعمال والمعرض والمكتبة» وتعتير 
من عناصر الجذب الرئيسية فى المشروع.؛ ويتم التخديم 
عليها من خلف المسرح. 
" - القاعة متعددة الأغراض ١١5‏ م" 

تقع فى مكان متوسط من الساحة الاحتفالية ونواة الحياة 
البومية للمبنىء وهى ترتبط بالمجتمع على المستويين 
البصرى والانتفاعى» وتزود بأدوات العرض الحديثة. 
؛ - قاعة لعرض الفنون التشكيلية ١١5‏ م" 

تقع فى المستوى الثانى فى نفس المستوى الذى تتواجد 


به المراسم وقاعات الفنون للكبار والأطفال. 


ه - المكتب 565" م" 


وتعتبر من أهم الأنشطة التقافية فى القرن القادم لما تتيحه 


من إمكانات ثقافية وخاصة عند الاتجاه إلى تحويلها إلى نظم 
الحاسب. 


توجد فى الدور الأخير على مستويين لاستيعاب الأعداد 
المتزايدة من المراجع والتقنيات الحديثة من الكمبيوترات» 
القراءة الخارجية. . 


-١‏ قاعات تنمية المهارات 
5 -1 -المراسم والورش ٠9١1م"‏ 
موزعة على ثلاث قاعات متجاورة وتطل على النيل فى 

المستوى الثانى» نفس مستوى المعرض. 
5-5 - قاعات الأنشطة ١78‏ م" 

تقع فى المستوى الأول لتوقع استعمالها كفصول لتنمية 
المهارات؛ مثل نوادى العلوم والأنشطة اليدوية والثقافية 
للمرأة .. الخ. 
- ملحق ثقافة الطفل 
١-‏ - قاعة كورال الأطفال 7٠١‏ م" 

تقع فى الدور الأرضى بحيث تفتح على الحديقة الخاصة 
بالأطفال. 
-؟ - قاعات أنشطة الطل ١5١‏ م" 

متل الأتشطة الإبداعية والفنون التشكيلية؛ وتقع فى 
المستوى الأول» وتطل من ناحية على الحديقة التأملية 
والنحت» ومن الناحية الأخرى على حديقة الطفل. 
٠‏ -” - قاعة الحاسب الآلى 5٠‏ م" 

تقع فى المستوى الثانىء وقد تم زيادتها عن ما هو 
موجود بالبرنامج حتى تستطيع أن تستوعب التوقعات 
المستقبلية للتوسع فى تعلم واستعمالات الحاسب الآلى» 
وبالذات فى مجالات الاتصالات لشبكات المعلومات الدولية 
الإلكترونية. 
- 4 مكتبة الطفل ١٠78م"‏ 

تقع فى المستوى الثالثء فى نفس مستوى المكتبة 
الرئيسية؛ وذلك لسهولة ارتباطهما المنفعى» ولاعتبار أن 
امتداد نشاط القراءة على المراحل العمرية المختلفة. 
/- الإدارة ١٠16م"‏ 

وتقع فى المستوى الثانى والثالث» وتشرف على المدخل 
الرئيسى؛ وعلى نواة الحياة اليومية للقصر. 


يسمح بالامتداد الرأسى وبالذات لجناحيه الجنوبى والغربى » 
ممايوفر مساحة حوالى من 1١‏ إلى 77١‏ متر مربع» 
بواقع 9056 من المساحة الأصلية؛ ويعتبر مكان هذا الامتداد 
مناسبا من حيث تواجهه فى قلب نواة الحياة اليومية 
للمشروع. 


الخلاصة 

١‏ -يعكس تصميم المراكز الثقافية » وخاصة التى تتبع 
الدولة ومؤسساتها - السياسات التنموية السائدة وتوجيهات 
الدولة نحو الثقافة عامة والثقافة الشعبية على وجه 
الخصوص. 

؟ - تتفجر اليوم قضايا حيوية مثل موقف الدول النامية من 
اتجاهات العولمه وتأثيرها على الثقافات المحلية وهو ما 
يجب أن يؤخذ فى الاعتبار عند تصميم المراكز الثقافية 
للقرن المقبل. 

“ - أحرزت تجربة الهيئة العامة لقصور الثقافة منذ 
إنشائهاء وكانت تسمى بالهيئة العامة للثقافة الجماهيرية» 
الكثير من النجاح كما عانت الكثير من العثرات» وينسب 
النجاح إلى أهميتها بتوصيل الثقافة إلى قطاعات عريضة 
من الشعب المصرى كانت محرومة منها من قبل أيضاً 
الاهتمام برعاية وإظهرر الجوانب الإيجابية للثقافات 
الشعبية. 


4 - عانت قصور الثقافة وبالذات الثى أنشئت فى بداية 
الثورة» فترة الخمسينات والستينات» من البيرؤقراطية 


والمركزية من ناحيتى التصميم والتشغيل » واتضح ذلك فى 
اختيار مواقعها البعيدة عن التجمعات الأكثر احتياجا لهاء 
كنا اشع يها يكجاهات” الحدائة والنولية زفقت 
إلى الفراغات الجذاية والجاذبة للرواد مثل الكافيتريات 
والخدمات. 


ه - يجب أن قراعى التصميمات الحديثة لقصور الثقافة 
'التإسئقات المعاضدرة للعمية فق تالمزة نيان اليف 
المعرفية والثقافية للبيئات المحلية» وذلك حتى تنطلق 
التنمية من القواعد المحلية التى تشكل الأساس والتوجه 
المناسب للتنمية الشاملة. 


5 - لكل موقع محدد ظروفه الخاصة به لذلك يجب أن 
يكون لكل موقع التصميم الملائم له؛ والذى يراعى 
الظروف الخاصة به من ناحية اتجاهات الرؤية»؛ والمداخل 
وعلاقتها بالظروف المحيطة والاتجاهات الأساسية وما 
تمليه من توجيه العناصر المختلفة من ناحية التهوية 
والإضاءة الطبيعية. 


“ - يراعى فى توزيع العناصر طبيعتهاء وعلاقتها التبادلية 
مع بعضها والبعض الآخر حتى يتحقق التنظيم الأمثل لهاء 
فتنظم حول أنوية تراعئ عواآل الخصوصية والضوضاء 
والحركة والظروف المتشابهة لكل مجموعة منها. 

م-من مسن أن يتيح التصميم إمكانات التوسء, 
المستقبلية: إذا احتاج الأمر حتى تقل فرص عشوائية 
الإمتدادات المحتملة. 


1١6 1١3555 العدد الرابع‎ 
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مجلة جمعية المهندسين المصرية 


تخطيط و تصميم القرى النموذجية 
في إطار التنائمية العممر انية و البيئية الشاملة 


دراسة حالة قرى نموذجية بالمشروع القومي لتنمية سيناء " 


د .م . مصطفى محمد عبد الحفيظ ' , د. م . ماجدة أكرام عبيد””* 


مقددمة 


تنبثق الدعوة إلى التعامل مع الصحراء من خلال إقامة مجتمعات عمرانية جديدة في الحاجة الملحة للتصدي 
لمشكلة عدم الموازنة بين حجم الموارد البشرية والمساحات المأهولة بالسكان في الوادي الضيقء والتي تتجلى 
أهم معالمها في ارتفاع الكثافة السكانية» وتفاقم مشكلات الخدمات الخاصة والبنية الأساسية في 
العواصم والمراكز الحضرية الرئيسية؛ التي لا تشغل أكثر من 65؟ من إجمالي مساحة البلاد بينما المسطح 


الأعظم صحراء ليس بها تنمية شاملة. 


ولا شك أن الاتجاه نحو تعمير منطقة سيناء إنما هو رؤية صائبة في سبيل حل إشكالية عدم التوازن في 
الهيكل بين معدلات النمو السكاني والمساحات المعمورة وفتح آفاق جديدة للحياة والعمران؛ فتعمير منطقة سيناء 
إنما يساعد أيضا على اجتذاب بدو سيناء ومزارعي الوادي إلى الاستقرار وإنشاء علاقات اجتماعية عن طريق 
الأمنهان يون أولينك السكان: .ومن شان علضة ارتباط السكان بالأرض أن تؤدي إلى تغيير في الخصائص 


السكانية والعمرانية لشبه جزيرة سيناء؛ ونظرا لامتزاج ثقافات البدو القائم بقيمه وعاداته وقوانينه غير المعلنة أو 
المكتوبة وبين ثقافات وادي الحمضر وما يحملونه من تطلعات وآمال في بناء المست قبل . 


وتعتبر فكرة القرى النموذجية التي يتم حاليا بناؤها 
والتي قام الباحث بتصميمها تعد رؤية جديدة للمجتمع 
المصريء هذا المجتمع الذي أصبح لزاما عليه أن يتطلع 
إلى الجديد ويتخلص من الإطار التقليدي حيث تتركز 
الزراعة والصناعة الزراعية والخدمات في تلك القرى 
النموذجيةء كما أن نوعية هذا المجتمع الجديد تختلف عن 
التجمعات الزراعية التقفليدية حيث يقطن هذه القرى 
النموذجية جيل من الشباب المثقف مهنيا وثقافياء ويتطلع إلى 
متطلبات التقنيات الحديثة التئ يتنطلبها القرن الواحد 
** أستاذ مساعد بقسم الهندسة - معهد البيئة - جامعة عين شمس 


والعشرين في أعماله» ومن ثم فإن فكرة إنشاء القرى 

الجديدة في سيناء تؤدي إلى تحقيق عدة أهداف أهمها: 

-١‏ إعادة توزيع السكن توزيعاسايما. 
؟- تخفيف الضغط على المراكز السكانية الرئيسية. 

*- الامتداد العمراني خارج الوادي . 

4- زيادة الإنتاج و الدخل القومي و بالتالي تحقيق 
أهداف الرخاء . 

5- تغيير أسلوب حياة الشباب و خلق أجيال قادرة على 
بناء بلدها معتمدة على نفسها و قدراتها . 


العدد الرابع ١595‏ 


1- تحقيق الأمن الاستراتيجي في سيناء من خلال زيادة 
سكانية يحققها المشروع القومي لتنمية سيناء بمقدار؟,؟ 
مليون نسمة حتى سنة /ا1١١57‏ , 

- توفير فرص عمل للشباب الواعدء خاصة و ما تحمله 
سيناء من إمكانات واعدة. 


ويقوم البحث بتقييم ما تم من الحلول التقليدية 
والمعاصرة وتحديد القابل منها للتطبيقء واستبعاد غير 
الصالح منها لعدم ملاءمته؛» واستحداث الحلول الأكثر 
تمشيا مع الحالة الاقتصادية والبيئية الاجتماعية 
للمجتمع الجديدء وذلك من خلال المحددات الرئيسية 
للبيئة [ البيئة الطبيعية و الاجتماعية و المشيدة ] . 


و يتم ذلك من خلال دراسة النقاط الرئيسية التالية: 


أولا : المحددات الرئيسية للبيئة : 
البيئة بمفهومها الشمولي : هي.عبارة عن منظومة تحوي 
ثلاتة محددات رئيسية وأساسية : 
أ-المحدد الأول : البيئة الطبيعية 
وتشمل: الأرض والمياه والشمس والهواء: 

تتكون من عدة منظومات حيوية؛ تتوازن في مدخلاتها 
ومخرجاتها بشكل متكامل يوفر الظروف الملائمة لحياة 
جميع الكائنات على الكرة الأرضية» كما تؤثر البيئة بشكل 
مباشر على حياة الكائنات التي تعيش على سطح الأرضن» 
والإنسان أهمها حيث صاغ أهم محددات حياته ونمط 
معيشته.؛ وكذلك حدد الملامح الأساسية للعمران من حيث 
التخطيط والتصميم المعماري والعمراني؛ وتخلف عن هذه 
العملية إفراز عناصر تلوث البيئة وتهدر الموارد الطبيعية 
وتستنزف حق الأجيال القادمة» إلى ما قد يحدث من إهدار 
للموارد والثروات البيئية الطبيعية أو تنتبه إلى الحد من 
مسببات التلوث بكل أشكاله سواء كانت تلوث الهواء أو 
تلوث ضوضائي أو مياه أو صرف صحي أو تلوث بصري 
الناتج من تلك المشروعات. 


ب- البيئة الاجتماعية : 
وتشمل العادات والتقاليد والسلوك ونمط الحياة : 
حيث العادات والتقاليد والأعراف والسلوك والقيم ونمط 
الحياة والثقافة بمفهومها الشامل ودورها الرئيسي والمؤثر 
في الحفاظ على البيئة والتعامل معها والحفاظ على 
الموارد الطبيعية وعدم اغذارن جنا سر اميك عن خلا 
التغلص من القمامة بالوسائل المختلفة والمعروفة في 
إمكانية إعادة استخدام المخلفات وتدويرها أو من حيث 
استخدام الطاقة الطبيعية وترشيدها والاستفادة بالإضاءة 
الطبيعية» أو من حيث الحفاظ على مياه الشرب والنيل 
وعدم تلويثهم وهي من القيم التي يجب أن تغرز في الطفل 
منذ نشأته حتى يصل إلى معرفة أهمية البيئة ٠‏ 
ج- البيئة المشيدة : 
وهو كل ما شيده الإنسان من مبانى وبنية أساسيه : 
وأهمية مراعاة ملاءمتها للبيئة واستخدام الفكر المعماري 
والعمراني في عملية التصميم والإبداع بأسلوب يوفر 
عمارة بيئية صديقة رؤوفة حنونة تعطي متطلبات الراحة 
الحرارية ومتطلبات معاشه دون : 
-١‏ استنزاف وإهدار مصادر الثروات والخامات الطبيعية 
بشكل متزايد مع زيادة السكان على الأرض. 
؟- التناقص الشديد في المساحات الخضراء الطبيعية نتيجة 
قطع الغابات والرعي الجائر وصناعة الورق والأخشاب 
ومتطلبات الامتداد العمراني. 
- ردم البحيرات الطبيعية و أجزاء من شواطئ 
البحار في إطار مشروعات السياحة و التنمية 
العمرانية. 
4- الصرف الصناعي المحمل بمخلفات و عناصر ثقيلة 
دون معالجة:؛ وأشر ذلك على مصادر مياه الشرب 
والرى. ْ 


5- النمو العمراني غير المخطط (العشوائي ). 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


ثانيا: مظاهر الخلل البيئي في التجمعات العمرانية: 

يرجع جزء كبير من مسئولية الخلل في توازن البيئة 
العمرانية على عاتق العاملين بالمجال الهندسي وخاصة في 
مجالات التصميم المعماري والتصميم الحضري والتخطيط 
العمرانى؛ والإنشاءات ومواد ونظم البناءء حيث تتضح 
مظاهر هذا الخلل في البيئة العمرانية في مستويات عديدة 

أهمها : 

أ-على مستوى الدول: حيث تتأثر الدول بالمكونات 
الناتجة عن التنمية العشوائية غير المخططة الناتجة عن 
الدول الأخرىء كما تعاني تلك البلاد من الآثار السلبية 
لتلوث الهواء الناتج عن الأبخرة المتصاعدة سواء كانت 
من الورش و المصانع و المفاعلات الذرية المفتشرة 
في معظم دول العالم مما ينتج عنها الأبخرة 
والعوادم وسحب حمضية تضر بالبيئة الطبيعية 
والزراعية للأرض التي تقع في حرم أو حزام أو نطاق 
تلك الملوثات . 

ب- على مستوى تخطيط المدن : حيث تتضح أكثر مظاهر 
التلوث المتمثشلة في صورة التكدس العمراني في المدن 
وارتفاع نسسبة الكثافة السكانية نتيجة النمو السكاني 
المتزايد والهجرة من الريف إلى الحضر وكذلك التوسع 
الصناعي غير المخططء كما ينعكس كل ذلك على تدهور 
الخدمات و شبكات المرافق والطرقء لعدم استيعابها لهذا 
الارتفاع؛ مما أدى إلى ارتفاع شديد في كميات المخلفات 
وتكدسها في الساحات والفراغات العامة؛ وهذا يساعد بدوه 
على انتشار الأمراض والأوبتئة والحشرات الضارة: 
وتدهور في البيئة المشيدة بصفة عامة . 

ج - على مستوى المناطق : التدهور في التشكيل نتيجة 
السلوك العشوائي للسكان؛ النقص الشديد والواضح في 
المسطحات الخضراء؛ وعدم وصول أشعة الشمس 
والتهوية الكافية إلى الفراغات الداخلية والساحات المحيطة 
بها نتيجة تلاصق المباني» بالإضافة إلى إهمال الأصول 


الحضرية القائمة أو الطابع المعماري المتفرد» و إغفال 
عامل هام يحافظ على زيادة العمر الافتراضي للمبنى وهو 
الصيانةء التعدي على المناطق الأثرية وهدمها كليا أو 
جزئياء وتنعكس تلك المظاهر بشكل واضح على تدني 
مستوى تماسك القضاع الحضري الناتج من تنافر 
الألوان والخامات» بالإضافة إلى وضوح النزعة الفردية 
لكل من المصمم والمخطط غير المدرك لأهمية التوافق 
بين المشروعات الجديدة مع البيئة المبنية والبيئة 
الطبيعية» ويعود ذلك في المقام الأول إلى عدم نشأة 
الفكر المعماري المؤمن بحتمية التكامل مع البيئة 
القائمة بجميع مفرداتهاء وذلك من خلال : 

١‏ - التعرف على التجارب الدولية في مجال الحفاظ على 
القديم حيث نجحت عديد من الدول في تحقيق الحماية 
ومنع التعدي أو تشويه البيئة المبنية وذلك من خلال وضع 
السياسات التي تقود مصممي المشروعات الحديثة إلى 
التكامل مع البيئة» برغم أن تلك الدول لم تتجه إلى 
وقف إنشاء أي مشروعات جديدة في المناطق 
ذات الطابع المتميز . 

١‏ - توجيه أفكار المعماريين وحثهم من خلال كليات 
الهندسة ومعاهدها المختلفة أو من خلال جهات عملهم 
ومكاتبهم إلى ابتكار الأساليب البيئية المجردة من التعقيد 
والتي لا تتطلب تكنولوجيات متطورة أو مكلفة . 

* - استخدام عناصر تنسيق الموقع للارثقاء بالأداء 
البيئي للتجمعات الحضرية ولحمايتها من التلوث 
الجوي للمدن . 


ثالثا : الدراسة العمرانية لتحقيق التوازن البيئي 
في المجتمعات العمرانية الزراعية الجديدة 

-١‏ العملية التصميمية: ش 

١-أ-‏ العلاقة بين التصميم المعماري للمسكن الريفي 
القديم والمعاصر ومدى التوافق البيئي لها : 

- حققت معظم تصمميمات منشآت المسكن التقليدي ٠‏ 


العدد الرابع 1995 


التوافق مع العوامل المناخية حيث زيادة سمك الحوائط 
الخارجية وانعدام أو قلة الفتحات الخارجية في واجهات 
الممسكنء مما ساعد على حماية حجرات المسكن من أشعة 
الشنمسء كما صمم المسكن ليطل على الداخلء وهو الفناء 
السماوي مما ساعد على تقليل نسبة الفتحات في الحوائط 
الخارجية:؛ و يعد ذلك من الأهمية في حماية المسكن من 
عوامل المناخ و تقلبات الجوء خاصة أن المناخ قاري . 

- حققت معظم تصميمات منشآت المسكن التقليدي التوافق 
والتلاؤم مع العوامل الاجتماعية» وقد ظهر ذلك في 
استخدام الفناء السماوي الذي لبى احتياجات ومتطلبات 
السكان لأن وجود الفناء في المنزل يجعله مطلا ومتنفساء 
وحديقة داخلية للغرف. ساعد ذلك على حفظ حرمه المسكن 
وحماية سكانه من أعين الغرباء كما وفر الفناء مكانا لأفراد 
الأسرة يمارسون فيه مختلف الأنشطة:» أيضا حقق تصميم 
المسكن الخصوصية الخارجية والداخلية وتوافقق مع 
عادات وتقاليد وثقافة السكان . 


- لبى المسكن التقليدي احتياجات الأغنياء و الفقراء » 
فيلاحظ أن مساكن الفقراء كانت صغيرة وتتكون من 
غرفة واحدة تطل على فناء سماوي يحتوي على مستلزمات 
المعيشة كالفرن وأدوات الطهي والط بخ بينما مساكن 
المزارعين تتكون من أكثر من حجرة وفناء وحظيرة » أي 
أن كل مسكن احتوى على العناصر الضرورية اللازمة 
لأصحاب المسكن في حدود إمكانياته المادية ووضعه 
الاجتماعيء ولم يحدث حراك اجتماعي أو تطلعات لتغيير 
السكن أو هدده أو إضافة مسطحات له . 
١-ب-‏ تصميم المسكن الريقي المعاصر في مصر 
ومدى توافقه البيئي : 

وقد اتجه تصميم المسكن الريفي إلى ثلاثة أنماط 
يمكن ملاحظتها بشكل واضح : 
النمط الأول : هو المسكن الريفي بكل خصائصه والذي كان 


يتكون من دور واحد قم زادت أدواره بعد إلغاء 


الفناء السماوي وحلت محله المناور الصغيرة والسلم 
الخرساني . 

الأرضي استعمالا ريفيا حيث أزيلت القواطيع بين الأعمدة 
في الجزء الخلفي واستعمل كحظيرة واحتوى الجزء 
الأمامي على غرفة الضيوف . 

النمط الثالث : هو مسكن حضري في جميع الأدوار . 


١-ج-‏ الأسس التصميمية للمسكن الريفي بالقرى 
الجديدة بالمجتمعات العمرانية الجديدة في سيناء: 
- يجب أن يكون للمس تخدم دور ورؤية في عملية 
التصميم حتى يكون المسكن الناتج معبرا عن احتياجاته 
ومتطلبات معاشه هو وأسرته ويتوافق مع عاداته وأسلوب 
حياته. ويمكن تحقيق ذلك باستيفاء احتياجات ومتطلبات 
المستعملين عن طريق تحقيق العلاقة بين المستعمل 
ووحدته السكنية وإتاحة الفرصة له للتعبير عن ذاته. 
- الاهتمام بالجانب الجمالي و التشكيلي بما يتناسب مع 
البيئة وذلك بتوفير القوى التشكيلية التي تعطي المساكن 
طابعا مميزا يعكس اللمشاهد خصائص هذه البيئة . 
- أن يعمل التصميم على تحقيق التوازن بين المتطلبات 
والمفاهيم الحضارية والقيم التصميمية في عمارتنا القديمة 
- تلبية احتياجات المستعمل الخاصة والعامة داخل 
المسكن وتوفير المكان الذي يشجع على قيام العلاقات 
الاجتماعية بين الأفراد ويتحقق ذلك بتجميع 
المساكن على فراغ عام والمسكن على فناء داخلي . 
- الفلصل بين حركة المشاة وال لسيارات والحيوانات 


وتخصيص مدخل للمشاة ومدخل للحيوانات : 
- تحقيق الخصوصية سواء كانت الخارجية أو الداخلية 


ويتحقق ذلك بفصل جزء الضيوف عن باقي المسكن وتقليل 
الفتحات الخارجية و انفتاح المسكن على فناء سماوي يساعد 


أيضا على تجميع أفراد الأسرة ومن ثم تقوية الروابط 
الاجتماعية وعدم تفككها والمحافظة على روح التعاون بين 
أفراد الأسرة» وتوفير مكان يستخدم في العديد من الأنشطة. 
- الاق قتصاد فيا لتكاليف سواء كانت تكلفة الوحدة 
السكنية أو المجموعة السكنية عامة . 


-مرونة التصميم و تشمل مرونة الاستعمال» ومرونة الحجم 
أي أنه يمكن تعديل المسكن طبقا لاحتياجات الأسرة المتغيرة 
على مر الزمن . 

- التحكم في المناخ ويشمل إمكانية توفير التهوية المستمرة 
الكافية بفراغات المسكن المختلفة و كذلك مرونة توجيه 
المسكن بحيث يمكن وضعه في اتجاهات مختلفة طبقا 
لمتطلبات الموقع بدون أن تؤثر على صلاحية المناخ داخل 
المسكنء أي أنه يلزم التحكم في المناخ بحيث يكون مريحا 
وملائما للإنسان؛ ويتحقق ذلك باستخدام و إتباع 
الحلول المناخية و المناسبة للإقليم الصحراوي الحار 
في مصر واذلك من خلال : 

- الكفاءة الوظيفية و تتوقف على حسن توزيع عناصر 
المسكن داخله بحيث تلبي احتياجات و متطلبات المستعمل . 
- التعبير عن البيئة من خلال التشكيلات و الرموز 
المعمارية والكاسرات ٠»‏ معالجات للأسقف؛ حوائط مزدوجة 
في الواجهة الشرقية والغربية» أسقف مزدوجة» مسطحات 
الفتحات »٠‏ الاستفادة بالموارد الطبيعية كالطاقة الشمسية» 
طاقة الرياح؛ البيوجازء الشباك الشمسيء الألوان» الفرش 
الداخلي كذلك استخدام مواد البناء المتوفرة ذات التوصيل 
الحراري المنخفض:ة» ومن ناحية أخرى نجد أن الأسس 
التصميمية الخاصة بعناصر المسكن يجب أن يحقق الآتي: 

* المدخل : يصمم بحيث يحقق الخصوصية الداخلية 
للمسكن مع توفير الإحساس بالانتقال من الفراغ العام إلى 
الفراغ الداخلي - تغيسر منسوب الأرض - ويمكن 
استخدام المسدخل المنكسر لتحقيق ذلك. 


*غرفة الاستقبال : توضع في مكان بحيث تحقق 
الخصوصية الداخلية مع مراعاة علاقتها بباقي عناصر 
المسكن و انفتاحها على الخارج مباشرة . 

* المطبخ : يجب أن يكون مطلا على الفناء الداخلي بحيث 
يحقق إمكانية أن تقوم ربة البيت بإعداد الطعام وفي 
نفس الوقت ملاحظة الأطفال وهم يلعبون في الفناء. 


* الحظيرة : توضع في الجزء الخلفي من المسكن على أن 


تفصل بفناء سماوي منفصل يستخدم للخدمة» ويخصص لها 


مدخل خاص بعيدا عن مدخل السكان» مع مراعاة إمكانية 
الوصول إإليهامن الأسرة ٠.‏ 


* الحوائط مزدوجة بينها فراغ لتوفير المناخ الملائم . 
* الكاسرات الشمسية في الواجهات المختلفة . 


* الشبابيك على حائطين متعامدين للتحكم في حركة الهواء 
والتهوية الطبيعية بحيث لا يقل مسطح فتحه الهواء عن 
5 من مسطح ارض الحجرة 7 


© للفستاء الستماوي + الاند من ترقين فتاه ماري أو أكثن 


ويخصص هذا الغفاء لمعيشة الأمسرة . 


١-د-‏ التصميم المقترح للمساكن و المباني العامة في 
القرى النموذجية و مدى كفاءته البيئية : 

حيث يقدم البحث 'نماذج للتصميم المقترح للمساكن 
والمباني العامة في القرى النموذجية بمنطقة سهل الطينة 
شمال شرق سيناء والتي روعي فيها النواحي البيئية 
والاجتماعية للسكان والتي يمكن تلخيصها فيما يلي : 
الشكل رقم )١(‏ يوضح بيت الفلاح و الملاحظ ] . 
* انفتاح عناصر المساكن و المباني العامة على أفنية داخلية 

تؤمن التهوية والإضاءة الطبيعية اللازمة لها . 


* استخدام القباب والقبوات والفتحات المتواصلة يحقق 


العدد الرابع 1935 


تجديد الهواء بعمقه وبالتالي التقليل من درجات الحرارة 
في فصل الصيف على أن تكون الحوائط مزدوجة 
حتى تلافي مشكلة التخلف الزمني . 


* استخدام الحوائط السميكة في المساكن والمباني العامة 


يساعد على الاحتفاظ بدرجات الحرارة بعيدا عن التقلبات " 
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* استخدام الفناء الداخلي في التصميم المعماري للمباني 
والذي يعت بر من أنجح الحلول المعمارية في 'المناطق 
الصحراوية نتيجة استخدام مبدأ الانفتاح على الداخل. 

* كما يساعد أيضا على إتباع أسلوب الحل المتضام في 
تجميع المباني مما ينتج عنه تقليل تعرض الأسطح 
الخارجية لهذه المباني لأشعة الشمسء كما يؤدي إلى 
تظليل المباني لمسا يجاورها وبالتالي تصبح الطاقة 
الحرارية النافذة إلى داخل المباني محدودة . 

* استعمال التشجير في الفراغات الأمامية والخاصة 
يساعد على تلطيف درجة الحرارة من ناحية خلق 
البيئة المناسبة للسكان بتكامل المباني مع تلك العناصر 
الطصبيعية» كما أن استخدم النباتات داخل الفناء 
والحديقة الأمامية يساعد على توفير مناخ مناسب 
للمعيشة الخارجية فالنباتات تمتص كمية كبيرة من 
الإشعاع الشمسي الساقط على الفناء و على الواجهات 
الأمامية ممايعمل على تلطيف درجة حرارة الهواء 
وخلق نوع من الاتزان الحراري داخل الفناء وكذلك داخل 
الحديقة الأمامية . ش 


* ضيق مسطح فتحات الواجهات واستخدام كاسرات 
الكاسرات المحورية . 

* الألوان الفاتحة في تشطيب الواجهات لزيادة نسبة 
انعكاس الأشعة وخفض نسبة الإشعاع الشمسي الممتص. 


* الاستفادة بالإضاءة الطبيعية عن الصناعية حيث تأتي 


001١ 


أهميتها في الحفاظ على صحة الإنسان . 

*السماح بأشعة الشمس بالنفاذ داخل عناصر المبنى ساعة 
على الأقل. 

* التشكيل العمراني المتبع يوفر معدل كبير من المناطق 
المظللة الخاصة والعامة وبالتالي تقليل المناطق 
المعرضة لأشضعة الشمس المباشرة من شوارع 
وممرات ومناطق مفتوحة فيعمل ذلك على تقليل 
درجة حرارة الهواء داخل الفراغات الخارجية والداخلية 
ونتيجة لتوفير مناطق مظللة داخل الكتلة العمرانية 
فتعمل على تحريك الهواء داخل الفراغات نتيجة 
لاختلاف الضغط بيتها . 


* التوجه إلى الداخل يعني اقتصار الشوارع على المشاة 
وحركة السيارات. 


ذلك الترابط بأية صورة من الصور من خصوصية 

المسكن مع مراعاة الاتصال بين أماكن التجمع وعدم 

فصلها [ شكل رقم (؟) يوضح مبنى السوق التجارى ومبنى 

تنمية المجتمع ومبنى النادى الاجتماعى] 

* كما أن استخدام المعماري الخامات الطبيعية الموجودة 
في الصحراء و خاصة مادة الحجر أو بما تتيحه هذه 
المادة مسن مقاومة:غوامل التعرية إلى جانب ما يضيفه 
استخدام هذه المادة من جمال طبيعي و معالجات تساعد 
على تكوين شخصية بصرية مميزة للمنطقة ككل؛ وظهر 
ذلك جليا في المباني السكنية لصغار المستثمرين 
والملاحظين و مساكن العاملين المتوسمطة 
والاقتصادية. 

* توافر الناحية الأمنية في تصميم المساكن و المباني 
العامة للقرى النموذجية الجديدة حيث أقيمت الأسوار 
حول المساكن والمزاغل في أسطح المساكن والمباني 
العامة لإمكانية الحماية خلفها و ضرب الأعداء و سهولة 
الكر و الفر عند الاقتحام . 
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؟- العملية التخطيطية: وتتركز فى النقاط التالية: 


؟-أ- فلسفة تخطيط القرى النموذجية بالمشروع القومي 
لتنمية سيناء و مدى التوافق البيئي لها: 

إن تخطيط القرى النموذجية يجب أن يراعي إشباع 
رغبات سكانها سواء من الناحية الاقتصادية أو الاجتماعية 

أو الأمنية أو البيئية كما يتضح فيما يلي : 

١‏ -توفير فرص عمل للشباب وتوفير السكن الملائم للسكان 
القائمين والمستوطنين الجدد بما يتلاءعم مع متطلبات 
القتضحن: : 

؟ - الاعتبارات الاقتصادية والاجتماعية والقومية والأمنية 
ينبغي أن توؤخذ بعناية في إعداد المخطط العام للقرى 
النموذجيةء فهي من الناحية الاقتصادية قرى إنتاجية 
ومن الناحية الاجتماعية تخطط وتصمم بحيث تشبع 
رغبات ساكنيها من البدو سكان سيناء مع إخوانهم من أهل 
الوادي والعمل على ترابطهم وتآلفهم بأسلوب أكثر رقياء 
ومن الناحية القومية والأمنية فهي تخطط بحيث يسهل 
الدفاع عنها وتعمر الصحراء بالسكان الجادين حتى تخرج 
سيناء من عزلتها وتشارك في عمليات التنمية وتوفير 
اقتصاديات وعائد قومي وأمني للبلاد. 

"ا - ومن الناحية الاجتماعية ينبغي أن تكون القرية 
الجديدة مثالا لما يتمنى الشباب أن يحققه بعد خروجه من 
الجامععةهة. بمعنى توفير له مسكنا مريحاء وتوفير إقامة 
للأسرة المنتجة» فإذا تحقق تكوين مجموعات من الأسر 
الجديدة في هذه القرىء وتوفرت لهم حياة إنتاجية 
واجتماعية طيبة يجد الفرد فيها أحلامه وفي ظل 
إطضار من القيم الدينية والاجتماعية فإن نجاح 
هذه التجربة سوف يكون نواة يمكن تكرارها . 

؛ - ومن الناحية الاقتصادية لابد من تحفيز الشباب 
على توفير دخل أكبر له حتى يكون عاملا جاذبا له 
للعمل والإقامسة والإنتاج في تلك القرى النموذجية 
الجديدة. 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


ه - لابد من الإيمان بأن الصحراء تمثل تحديا قويا أمام 
الإإسان وأن التصدي لظ روف الحياة في المجتمعات 
الصحراوية الجديدة إنما هو أمر شاق لا يستهان به 
ويتطلب جهودا مكثفة و صبرا متواصلا من جانب أفراد 
هذه المجتمعات ومساهمة الدولة في توفير الخدمات 
والبنية الأساسية ولا سيما في المراحل الأولى للعمران 
حيث لابد من التعامل مع الطبيعة و تكييفها والسيطرة 
عليها أو التأقلم معسها حتى يمكن إرساء قواعد 
المجتمع العمراني الجديد. 


ولذا من الضروري إعداد جموع الشباب وتهيئتهم 
للحياة في القرى المزمع إقامتها في هذه المنفاطق 
الصحراوية وذلك من خلال برامج تثقيف ودورات 
تدريبية تركز أساسا على إنماء روح التحدي لدى الشباب 
وتقوية الشعور بالانتماء للأرض والرغبة في المشاركة 
الججادرة في كان هات ناد كبويع إن فنك 
من المفاهيم الاجتماعية الحميدة . 


* - قد يكون من الضروري من أجل تحقيق الهدف من 


ارتباط الإنسان بقريته الجديدة أن يشارك الملاك الجدد 
من الخريجين في بناء منازل لهم ويكون ذلك عن 
طريق إنشاء نواة صغيرة للمنازل تقبل الإضافة حسب 
الحاجة من ناحية وبما يحقق من ذاتية الفرد من ناحية 
أخرى: ويعني ذلك ألا يتقيد المخطط بتقديم نمط موحد 
للمساكن في القرية» بل من الضروري ‏ له أن يقدم 
عددا من الاختيارات التي ترضي الأذواق والرغبات 
بحيث ينشأ ارتباط وجداني بين الإنسان ومسكنه 
إلى جانب ارتباطه وجدانيا بأرضه . 
لذلك فأن العملية التخطيطية في التجمعات العمرانية 
الحديثة لا تقتصر على مجرد تخطيط موقع وتدبير مساكن 
لإيواء المهاجرين وإنما تمتد إلى تؤفير وتأمين ما يلي: 
أ- المقوم الاقتصادي الذي يقوم عليه المجتمع الجديد 
ويكف لله بالتالي استقراره واستمراريته. 
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ب- المرافق العامة و مشروعات البئية الأساسية 
اللازمة للوفاء باحتياجات السكان و متطلبات 
مشروعات الإنتاج المباشر (الزراعة - الصناعة - 
الستعدين) والخدمات الأساسسية والضرورية 
كالمستشفياتء المدارس» مراكز الثقافة:؛ الأندية, 
الممسارح والسينمات؛ وحدات الإطفاء والإسعاف 
والحصريقء التلغراف والتليفون والضصرق 
والمواصلات. 

» - إن المجتمعات الصحراوية الجديدة يغلب عليها الطابع 
الريفي أساسا باعتبار أن النشاط الزراعي القائم على 
استصلاح الأراضي وزراعتها هو محور الحياة 
الاقتصادية. 

8 - دراسة الاستفادة من الموارد الطييعية كالشمس» 
الهواء في توفير الطاقة» وكذلك الاستفادة من المخلفات 
الأدمية والحيوانية في توفير البيوجاز وإعادة استخدامها 
لتكون أسمدة يمكن أن تفيد العمليات الزراعية. 


؟حب- المخطط العام للقرى النموذجية بالمشروع القومي 
لتنمية سيناء [ انظر المخططات العامة للقرى المقترحة ] : 


قامت فكرة تخطيط هذه القرى النموذجية على أسس 
هامة تحققها القرية المصرية الحديثة حيث يعيش فيها 
المزارع ذو المستوى المتوسط والمرتفع تعليميا وثقافيا 
واجتماعيا واقتصاديا» وذلك من خلال تخطيط حديث يحقق 
الفصل التام بين حركة الناس في طرق وشوارع وممرات 
للمشاة نظيفة ومشجرة داخل الكثلة السكنية وشوارع خلفية 
منفصسلة لحركة الماشية والحيوانات تفتح عليها الأحواش 
الخلفية لمساكن المزارعينء هذا بالإضافة إلى تجميع 
الخدمات: العامة في قلب القرية في تصميمات وتجمعات 
عمرانية على أقنية داخلية و خارجية مزروعة يمكن 


والكتلة السكنية للقرية مكونة من مجاورتين سكنيتين 


+ 


تشتمل كل مجاورة على مساكن للمزارعين والملاحظين 
والعاملين في وحدة مترابطة اجتماعيا . 


ووحدة للأسر المنتجة وملاعب للأطفال . 
وفي قلب القرية يوجد مركز القرية وهو يحتوي 

على : المباني العامة والأسواق المركزية ومسجد القرية 

ومدرسة التعليم الأساسي . 

يحقق لها الذاتية وسهولة الحركة العامة لسيارات العاملين 

وفصلها عن حركة السيارات الداخلة الكتل السكنية . 


روعي في تخطيط القرية توفير الحدائق العامة 
والمسطحات الخضراء ونوادى الشباب في قلب القرية 
بالإضافة إلى وجود مناطق للامتداد العمراني في 
المستقبل» ومنصطقة للمقابر» وفصل القرية عن الطريق 
العام بالحدائق ومواقف السيارات الأجرة دون الحاجة 
للدخول داخل الكتلة السكنية أو المباني العامة . 


ويحيط بالقرية طريق دائري يصل إليها من المزارع 
المحيطة بها؛ هذا و قد روعي في تخطيط وتصميم القرى 
النموذجية ومساكنها النواحي الأمنية وذلك من خلال تصميم 
شوارع ذات مداخل ومخارج متنوعة ومساكن لها أسوار 
منخفضة يمكن بسهولة حمايتها بأقل الخسائرء والالتفاف 
والانتقال بسهولة من مكان لآخر بمرونة و يسر. 

وتخدم كل قرية مساحة زراعية مقدارها 556٠٠‏ فدان؛ 
وإجمالي السكان والعاملين يتراوح عددهم من ٠.٠6؟9-‏ 
٠٠‏ نسمةه و يمكن أن تزداد مستقبلا إلى 42٠٠‏ نسمة 
بكثافة إجمالية حالية١١‏ فرد / فدان تزداد إلى ©" فرد / 
فدان مستقبالا ويبلغ مساحة القرية من ١6. - ١719‏ 
فدانء وقد أتيحت المباني على مساحة ١5‏ ##والمساحات 
الخضراء العامة والخاصة وشبكة الطرق و الشوارع 


قن 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


وممرات المشاة على مساحة 70 96 من" إجمالي مساحة 
القريةء ومن هذا المخطط يمكن إيجاز الأهداف المقترحة 
لتخطيط هذه القرى النموذجية في الآتي : 


؟-١1-‏ صممت ممرات الحركة الأساسية داخل الكتلة 
السكنية لتكون للمشاة؛ وقد حاول الباحث تحقيق ذلك 
عنطريق: 

أ - فصل طرق الماشية والسيارات (الطرق "غير النظيفة ') 
عن الفراغات العامة وممرات المشاة (الطرق ' النظيفة ') 
داخل الكتلة السكنية. 

ب إعطاء حرية الحركة للإنسان في جميع الطرق 
”نظيفة " كانت أم " قذرة ") مع تحديد حركة الماشية في 
نطاق المسارات غير النظيفة فقط وذلك بإقامة 
الفواصل المقترحة . 

ج- تجميع الخدمات الأساسية " النظيفة ' في قلب الكتلة 
المكتية [ المزكن الضحي وبنكا القزية والمنتجد والتنمية 
الريفية والمدرسة والحدائق العامة ومركز الشباب والسوق 
التجاري ] . 


7-7- الإسهام في تكوين ترابط اجتماعي بين سكان القرية» 
وذلك عن طريق إيجاد وحدة في التكوين الطبيعي 
للقريةءوقد اقترحالباحث تحقيقها من 
خلال : 

أ - التوزيع المكاتني لاستعمالات الأراضي في اتزان 
وتكامل. 

ب - الترابط والتدرج الفراغي الذي يتناسب 
والاستعمالات المقترحة . 

جا -التقاف جميع الاستعمالات حول " الساحة 
اتسين #شارغ لقرية * لازتوسي واعبار ها الرئة 
التي تد تتنفس بها القرية والمحور الرئيسي لحركة المشاة ٠‏ 

د- إعطاء شخصية وطابع تنفرد بهما القرية عن غيرها من 


القرىء وهذا بالإضافة إلى الحفاظ على الطابع الريفي 
عامة في التشكيل المعماري والفراغيء على أن 
تؤكد شخصية القرية بلون محدد للواجهات الخارجية 
للمساكن » أو تفصيلة أو رموز معمارية معينة يمكن أن 
تكون هي الرمز لشخصية القرية تتكرر في المباني 
العامة وعند مداخل الطرق الرئيسية » كذلك إضافة بعض 
العلامات المميزة داخل و خارج الكتلة السكنية مثل 
أبراج الحمامء هذا بالإضافة إلى خلق خط بصري عام 


واضح ومترابط. 


-750- رفع مستوى الفلاح من الناحية الاقتصادية 
والاجتماعية والتقافية والتعليمية والصحية والترفيهية 
وتأتي فلسفة البحث في تحقيق ذلك في الآتي: 

أ - توفير مباني الخدمات اللازمة؛ مثل وحدة الرعاية 
الاجتماعية والصحية:؛ المشغلء المدرسة الابتدائية» 
المسجدء المجاس القرويء نقطة الشرطة؛ والنادي 
الرياضي الاجتماعي . 

ب - تصميم مساكن الموظفين ومباني الخدمات في مناطق 
شير كدري سير تمتساظل الفالام بها الطريقة خرن 
مباشرة مما يزيد من توفير فرص اكبر لتردده على مباني 
الخدمات. 

ج- توفير فراغات خاصة للعب الأطفال واجتماع الأسر 
المفتجة في مركز كل مجاورة والعمل على تشكيل هذا 
الفراغ وتمييزه معماريا وتأكيد شخصيته لسهولة التتعرف 
عليه . 


د- يطل كل مسكن على حديقة خارجية خاصة مسورة 
بطريقة يسهل صيانتها وتعطي بعدا فراغيا كبيرا بينها 
وبين المساكن المقابلة بما يحقق نسبة خصوصية عالية» 
وتضيف مسطحات خضراء متجاورة يسهل صيانتها ٠‏ 


-4-١‏ تكامل القرية وظيفيا مع المستقرات البشرية الريفية 
المحيطة بها لتكوين " وحدة تخطيطية اجتماعية - 
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اقتصادية متكاملة ' وقد اقترح الباحث لتحقيق هذا : 


أ- توافر جميع المرافق العامة داخل القرية من صرف 
صحي وشبكة كهرياء ومياه و شبكة طرق مرصوفة ٠‏ 

ب- توزيع الخدمات العامة على المستقرات الريفية 
المكونة لاوحدة التخطيطية توزيعا جغر افيا 
يتمشى مع نوع الخدمة و متطلبات تشغيلها ومعدل 
احتياج السكان إليها [ قرى مركزية ومتوسطة 
وصغيرة ] . 

ج- إيجاد شبكة الطرق ووسائل المواصلات الكافية بين 
القرى التوابع و القرية ( المركزية ) الأم للاستفادة من 
الخدمات العامة التي تقع في إطارها . 


د- تحديد النمو العمراني لكل قرية بحيز مكاني مدروس 
وإطضار عددي للسكانء وذلك للحد من التوسع على 
حساب الأرض الزراعية» ومنعا لإضافة مشاكل وظيفية 
للخدمات العامة التي صممت لتخدم حيزا جغرافيا معينا 


وعددا من السكن محددا . 


2-5- مراعاة المرونة في تخطيط القرى وفي تصميم 
المباني العامة والمساكن لتتمشى مع التطور التكنولوجي 
المستمر وزيادة دخل الأسرة؛ فليس الهدف هو إصلاح أو 
تحسين وإنما خلق مستقرات بشرية حية قادرة على 
مهاصرة تكنولوجيا القرن الواحد و العشرين 
واحتياجاته» ويمكن تحقيق ذلك عن طريق : 

أ - تخطيط القرية ككل مع الأخذ في الاعتبار تنفيذها على 

مراحلء بالإضافة إلى تسهيل عملية التنفيذ ء يتيح الفرصة 


لعملية تقييم المنجزات وتصحيح المسار نحو مزيد من , 


المرونة ٠‏ 
التصميم بالشكل الشريطي المقترح للقرية يسمح بتكامل 
2 مرحلة خدميا وفراغياء ويشمل التخطيط دراسة شبكات 
المرافق العامة حتى لو أن تنفيذها كحال شبكة الصرف 


الصحي قد يتأخر لفترات طويلة. 

ب - إيجاد حلولا مؤقتة لاا تتعارض مع الحلول 
المستقبلية» فمثلا بالنسبة لشبكة الطرق داخل الكتلة 
السكنية يتم إنشاؤها حاليا لإعطاء الأولوية للمشاق 
يراعى في حالة زيادة الوفورات الاقتصادية أنه يمكن 
تطوير الشبكة لتستوعب حركة السيارات وربط أجزاء 
الشبكة ببعضها في تكامل و انسيابية دون الحاجة إلى نزع 
ملكية أو هدم أي عقار أو مبنى قائم . 


*- البعد البيئي للقرى النموذجية الجديدة بالمشروع 
القومي لتنمية سيناء 

ومن خلال العمليات التصميمية والتخطيطية للقرى 
الجديدة فقد أبرزت الدراسة البعد البيئي الذي تم تحقيقه لتلك 

القرى النموذجية والذي نوضحه فيما يلي: 

-١‏ خلق نمط عمراني متميز يشمل المباني والفراغات 
الخارجية والسكان» بهدف تحقيق التوازن الأمتل بين 
السكان والمحيط العمراني الذي يشغلونه من جهة والمحيط 
البيئي الطبيعي للمكان من جهة أخرى. 

-١‏ زيادة الرقعة المبنية وتلاحمهاء و ذلك لتقليل تعرض 
كتلة المباني للقرية والأسطح الخارجية للبيئة الخارجية 
وذلك بدراسة توجيه الكتل والفراغات بما يحقق أكبر 
تحكم في معدلات الإشعاع الشمسي والتهوية الطبيعية 
والتقليل ما أمكن للحاجة إلى التحكم الآلي في درجات 
الحمرارة وعمليات التهوية  .‏ - 

“'- خلق بيئة عمرانية ذات نسيج عمراني تتكامل فيه 
الاستعمالات المختلفة داخل الموقع (موقع - مجاورة - 
حي) حسب المعايير التخطيطية لمقياسه (مساكن - 
ممسرات - شوارع - خدمات محلية - حدائق) مع فصل 
الاستعمالات ذات المقياس الأكبر (مركز القرية - المدافن 
- الخدمات العامة) ويتيح هذا الأسلوب في التخطيط 
تكاملا أكبر بين سكان القرية ويحقق ما يصبوا إليه أي 
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4- تقليل مسافات السير داخل القرية وذلك بتقريب 
الخدمات المباشرة والأولية لتكون أقرب ما يكون إلى 
السكان وذلك عن طريق تدرجها وتوزيعها على مسارات 
الحركة المختلفة حسب مستواها التخطيطي ابتداء من 
المجتمع المحلي البسيط إلى مركز المدينة. 

- وضع الاستعمالات التي تسبب التلوث البيئي والبصسري 
بعيدا عن اتجاهات الرياح الملطفة السائدة متل المسرافق 
والمخازن ومحطات الصرف والمنطقة الصناعية. 

1- إيجاد بيثتة عمرانية ذات طابع عمراني متميز 
للعمارة العربية الصحراوية تتمشى مع متطلبات السكان 
الأساسية من بدو وحضر أو بدو ورحل . 

ا- الحد من التلوث بتلك المشاريع سواء كان تلوث هواء 
ناتج عن عوادم السيارات؛ الورشء المصانع؛ الحظائر 
... الخ ؛ أو تلوث المياه نتيجة الصرف عليها أو 
استخدامها استخداما خاطئا أو تلوث الأرض من خلال 
القمامة والدفن غير الصحيء التلوث الضوضائي الناتج 
عن اختلاط الأنشطة والمرور؛ التلوث البصري الناتج عن 
القبح وعدم الاهتمام بالنظافة والنواحي الجمالية» التلوث 
السمعي الناتج عن مكبرات الصوت والإزعاج ويتم ذلك 
من خلال : 

أ- فصل المرور الآلي ومرور المشاة (كطرق نظيفة ) 
عن ممرات سير الحيوانات (ممرات غير نظيفة) مما 
يحافظ على نظافة البيئة من ناحية ومنعا للتلوث 
البصري من ناحية أخرى. 

ب- التتخلص من مياه الصرف الصحي الملوثة في 
المسطحات المائية وعمل شبكة صرف صحي معتمدة 
حتى يتم معالجة مياه الصرف قبل صرفها أو استخدامها 
في مجالات أخرى مفيدة ومنع صرف المخلفات السائلة 
على المسطحات المائية . 
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ج - زيادة تسبة الساحات الخضراء للقرية العامة 


والكاضة لقي شهل صيانتها ولك بإفشا+ المزيد مل 
الحدائق العامة والخاصة والمتنزهات وتشجير الشوارع؛: 
وذلك للحد من نسبة أكسيد الكربون وزيادة نسبة الأكسجين 
بالجو وتوفير الظلال. 


د- وضع خطة للتخلص من القمامة بالطرق الصحية 


واستخدام الأساليب العلمية في تحويلها إلى مصدر 
للطاقة أو أسمدة و ذلك بالتعاون مع -جهاز شئون البيئة. 
ه - منع إنشاء الورش والأنشلة الحرفية الملوثة داخل 
الكتلة العمرانية وإيجاد منطقة صناعية صغيرة 


و- الحد من الضوضاء والعمل على القضاء على كافة 


أسباب التلوث بالقرية بفصل الكئلة العمرانية عن الطرق 
الرئيسية بأحزمة خضراء عريضة. 


النتوصيات: 


* إعادة النظر فيما يتم من إنشاء لقرى الشباب و ذلك من 
خلال الاستفادة بالأفكار التي تجمع بين الفكر القديم 
وتكنولوجيات العصر حتى نوفي الشدباب احتياجاتهم » وفي 
نفس الوقت توفر البيئة الملائمة والاستفادة بالموارد 
الجديدة والمتجددة ممسثل ما قدم وما يقدم من أبحاث 
ومشاريع تطبيقية يمكن تكرارها في المجتمعات 
العمرانية الجديدة . 

*مراعاة البعد الاجتماعي من عادات وتقاليد وأعراف 
للسكان المقيمين والسكان المرمع توطينهم حتى لا يحدث 
اغتراب» وتمهيدا للحراك الاجتماعي الذي 
سوف يحدث لسكان تلك المجتمعات . 
أن تراعي تلك الأبعاد المعمارية:؛ الثقافية البيدية 

والتأكيد عليها بشدة في مناصطق التعمير مثل سيناء؛ 

الوادي الجديد» توش كي حيث هي المست قبل في عمليات 
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التنمية» وليس من المعقول أن يتم تعمير تلك المجتمعات الوظيفية:؛ العلاقات .... الخ من العناصر والرموز 


بالأساليب التقليدية والخرسانة المسلحة وعلب المعمارية التي نحتاجها في نماذج المباني مع مراعاة 
الكبريت. ١‏ النواحي الاقتصادية والتكلفة التي تتلاءم مع طبيعة 


* السروتة قدي التصحمهم والتشسكيل والدينة الجمالي: العضسس. 
والمعالجات؛ وزيادة الثراء في التخطيط والتشكيل * الاستفادة من تلك التجربة و تطبيقها إن أمكن في 
المعماري التخطيطي وإعطاء فرص للمهتدسين الشباب في تلك المجتمعات الجديدة وفي المسكن البيئي النموذجي 


عمليات الإبداع والابتكار خاصة للمشروعات التي الذى يراعئ فيه النواحي الاجتماعية العمرانية» 
تراعي النواحي البيئية:؛ وتراعي الألوان؛ الإضاءة والمعمارية والبيئية. 
المراجع 


- د / احمد معوض عوض إيراهيم - "دور التعليم الهندسي في تحقيق التوازن البيئي" - مؤتمر انتر بيلد - القاهرة‎ -١ 
. 1١55ا/ يونيو‎ 


؟- د / أحمد هلال محمد - ' مدخل لتصميم المسكن الريفي في المجتمعات الصحراوية الجديدة " - المؤتمر الدولي 
المعماري الشالث - ( عمارة و تخطيط الصحراء ) - جامعة أسيوط - نوفمبر ١9917‏ 
#عدى سحن مكووى شافن " افنتداك" تقنايكة القررة المغبرية مد لقوق الأعزلفك على للررة تومو شجزة قن الموفق 
السنوي الثالث (لتخطيط والمدن والأقاليم ) - القاهرة - يناير .4 
5 طااملا - م1711 متام لزع8 عط مماء(ع0ع1]1 10 اممسعاعة لمعأوتطط ه ,(2.)1977ع5121 3م52 أتمو5 -4 
115١‏ ,]2011101611 التق مدع 2 ممتتدعءت0 


5- د .م / مصطفى محمد عبد الحفيظ الأحول - ' مشاريع القرى النموذجية بمنطقة سهل الطينة بسيناء " 
ع 


5 - وزارة الأشغال العامة و الموارد المائية - الجهاز التنفيذي للمشروع القومي لتنمية سيناء - /1951. 


7 - د .م/ماجدة أكرام عبيد - استراتيجية تنميه سيناء ١9915-‏ 


العدد الرابع 1999 1 


بلديسات 
صيانة المبانى والمنشآت القائمة 
المجالس القومية المتخصصة* 


تعتبر الصيانة هى العنصر الثالث الأساسى بعد التصميم والتنفيذ بالنسبة لأى مبنى أو منشأء فالصيانة هى 
١‏ : 

العنصر المحافظ عليه مع الزمن والضامن لبقائه سليما متماسكا طوال فترة عمره الافتراضيء أو لأطول فترة 
زمنية إذا كان من النوع الأثرى. 

وتحتاج المنشآت بصفة عامة إلى الصيانة مهما كان الغرض التى أقيمت من أجله سواء كان الإشغال سكنى 
أو إداري أو صناعى أو سياحى أو أثرى أو منشآت مثل الأنفاق والكبارى وغيرهاء فالمبانى يجب البدء فى 
صيانتها مباشرة بعد الانتهاء من تنفيذها وفقا لبرنامج غلمى هندسى يبدأ بالمعاينات الدورية لكل عناصر المنشأء 
والتى يجب أن تتم بواسطة متخصصين فى هذا المجال يكونون مسئولين وقادرين على تحديد مدى خطورة ما 
يلاحظونه فى المنشآت ويحددون الأسلوب الأمثل للعلاج والسرعة المطلوبة له. 

ويمكن القول بأن هناك نوعان من الصيانة : الصيانة الوقائية والصيانة العلاجية. 


تعنى الصسيانة الوقائية المرور الدورى على فترات ١‏ - يلزم وجود شخص أو جهاز فنى حسب حجم المنشأ أو 


زمنية مناسبة على كافة عناصر المبنى المدنية والميكانيكية نوعيته يكون مسئولا عن الإشراف على أعمال الصيانة » 
والكهربائية» بهدف الاكتشاف المبكر لأى خلل ومعالجته قبل ويكون لدى هذا الجهاز مجموعة رسومات كاملة 
أن يستفحل خطره؛ أما الصيانة العلاجية فهى تعنى القيام للمواصفات لكافة أعمال المنشأ المعمارية» والإنشائية 


ومكوناته » والتى تقوم بها شركات المقاولات أو الشركات ١‏ - يتم التعاقد مع المهندسين الأخصائيين ومع الشركات 


المتخصصة ٠‏ وغنى عن الذكر أنه مع وجود نظام محكم المتخصصة للقيام بأعمال كل من الصيانة الوقائية 
للصيانة الوقائية فإن حجم الصيانة العلاجية ينخفض إلى 2 والصيانة العلاجية» وتنص هذه العقود تفصيليا على 
أدنى حد ممكن؛ ويؤدى ذلك بالضرورة إلى انخفاض كبير ١‏ مسكوليات الشركات بالمرور الدورى والمعاينة وتحديد 
فى التكلفة الكلية للصيانة. الإصلاحات المطلوبة والبرنامج الزمنى لتنفيذها وتكلفتها. 


- يقوم مالك المنشأة أو الجهة التى تقوم بإدارتها باعتماد 
الإصلاحات المطلوبة وتكليف الشركات المتخصصة 
بتنفيذها تحت إشراف الجهاز الفنى. 


كالاتي: : - تعد سجلات بالجهاز الفنى يتم فيها تسجيل تواريخ 
* المجالس القومية المتخصصة - شعبة الإسكان والتعمير : ١‏ 
أسلوب الحفاظ على ثروة مصر القومية من المنشآت 1١94948‏ 


أسلوب المعاينة والصيانة: 
الأسلوب الأمثل للحفاظ على المنشآت بصيانتها بدأ 


الزيارات التى يقوم بها المهندسون الأخصائيون» ومندوبو 
شركات الصيانة وتدون فيها ملاحظاتهم والأعمال التى 
يقومون بها وذلك وفق بنود محددة على نماذج يتم ملئها 
واعتمادها بواسطتهم. 
5 - معدلات المعاينة تكون وفقا لأهمية المنشأ والظروف 
المعرض لها سواء من التشغيل أو البيئة المحيطة. 


البنود المطلوب معاينتها بنغفرض صيانتها 

وإصلاحها: 

أولا : بصفة دورية 

أ - النشع الناتج من دورات المياه ومواسير الصرف والمياه 
وغرف التفتيش وخزانات المياه الذى يؤثر على 
الواجهات والمناور والأسقف. 

ب - الهيكل الخرسانى للمنشأ ابتداء من الأساسات والبدروم 
وما به من شروخ ابتداء من الشروخ الشعرية فى 
الأعمدة والكمرات. 

ج -الحوائط سواء كانت حاملة أو بين مكونات الهكيل 
الخرسانى وما بها من شروخ رأسية أو أفقية أو مائلة. 

:. - الأسقف وما بها من شروخ خاصة أسفل دورات المياه 
والمطابخ. 

ه. - معاينة انفصال الغطاء الخرسانى نتيجة صدأ الحديد 
سواء الأسقف أو الكمرات أو الأعمدة حتى لو كانت 
مكسوة برخام أو بأنواع دهانات لا تظهر الشروخ. 

و - الأعمال الميكانيكية والكهربائية بالمبنى مثل المصاعد 
وشبكات الإنارة وشبكات الغاز والإنذار بالحريق 
والغلايات والتكييف والتهوية وأجهزة المطابخ والمغاسل 


وغيرها. 


ثانيا : معاينات غير دورية 

وذلك بعد الزلازل أو بعد ملاحظة شروخ مفاجئة أو أى 
ظواهر مقلقة بواسطة شاغلى الوحدات أو الأشخاص 
المسئولين عنها نتيجة أعمال تعليات أو مبانى جديدة بجوار 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


المنشأ الأصلى تشمل دق الخوازيق أو أساسات سطحية 
تسبب هبوط أساساته. 


الصيانة الدورية: (والتى يجب أن يقوم بها 

المسئولون عن المنشآت) 

١‏ - الأدوات الصحية والصرف الصحى والتغذية بالمياه: 
التأكد من كفاءتها لمنع تسرب المياه إلى الأرضيات 
والأسقف والواجهات وتغيير التالف منها وإصلاح 
وصلات المواسير التى تتسرب منها المياه ومنع السد 
أدوات التسليك أو المياه المضغوطة. 

؟ - إعادة أى بياض متساقط من فوق الكمرات والأعمدة 
لعدم تعرض العناصر الإنشائية للرطوبة وبالتالى صدأ 
الحديد . 

“ - إصلاح الشروخ أولا يأول لمنع اتساعها ودخول 
الرطوبة من خلالها لحديد التسليح وذلك وفقا للأصول 
الفنية السليمة والامتناع عن استخدام المون الجيرية 


واالتحنة: 


4 - الاهتمام بالدهانات سواء داخل المنشآت أو خارجها 
وخاصة فى المناطق الساحلية والترميم المستدام لأى 
أجزاء تالفة منها بالإضافة للعمرات الدورية. 

ه - إصلاح المادة العازلة سواء فى البدرومات أو الأسطح 
أو آبار المصاعد. 

5 - التأكد المستمر من نظافة مجارى صرف مياه الأمطار 
فى الأسطح أو مجارى غسيل السيارات فى الجراجات 
والتأكد من كفاءة طلمبات رفع المياه من البدرومات 
ومتابعة نشع المياه الأرضية. 

- صيانة خزانات المياه تباعا ومنع صدأ ما هو معدنى 
منها والتأكد من إغلاق فتحاتها العلوية حفاظا على 
الصحة من التلوث أو حدوث خروم فى الخزانات يؤدى 
إلى تسرب المياه منها. 


لعد الرابع ١495‏ 


"1 


:-التأكد من ملء الفواصل بين البلاط أو الرخام أو 
الأرضيات بصفة عامة وخاصة فى مناطق الأسطح أو 
السلالم ومداذل المنشآت والحمامات والمطابخ. 

١‏ - التأكد من عدم تأثير المواد الكيماوية على العناصر 
الإنشائية سواء كانت أدوات نظافة فى المستشفيات أو 
الفنادق أو فى المصانع. 

٠‏ - معاينة دورية للأسقف المغطاة من أسفل ببلاطات 
الديكور أو أى قطع أخرى تخبئ العنصر الإنشائي. 

١١‏ - التحفظ فى استخدام المياه أو منعها بصفة دائمة فى 
أعمال النظافة الداخلية واللجوء لوسائل التنظيف الجاف أو 
المكانس الكهربائية. 

٠١‏ - التأكد من سلامة السلالم الحديدية فى المناور ومداومة 
دهانها بالدهانات المانعة للصداً. 

٠"‏ - معاينة الأسقف والعناصر الإنشائية الحاملة لأرضيات 
المناور وخاصة المفتوحة (السماوية) وتنظيفها من 
المخلفات بصفة دورية لاكتشاف أى نشع أو تراكم للمياه. 

14 - معاينة الأنفاق الخاصة بالصرف الصحى أو وسائل 
النقل بصفة دورية وخاصة خلف ألواح الديكورات لمتابعة 
وإصلاح أى نشع لامياه من التربة المحيطة للنفق 
وإصلاحه أولا بأول. 

6 - معاينة وصيانة الكبارى سواء كانت معدنية أو 
خرسانية ودهانها أو إصلاح ما بها من مسامير الربط أو 
لحامات أو عزل للقواعد أو بياض للأعمدة أو إصلاح 
للفواصل أو ترميم مستمر للأسقف. 

٠١‏ - صيانة دورية للأماكن التى بها رطوبة بصفة مستمرة 
والتى يصعب تهويتها متل الأماكن التى يوجد بها 
توربينات مدطات توليد الكهرباء ودهانها بأيبوكسيات 
مانعة للصدأ كل فترة زمنية لمنع تآكله. 

١‏ - الصيانة الدورية للمصاعد بالتشحيم المستمر وتغيير 
الأجزاء الضعيفة أو التى انتهى عمر استخدامها مثل البكر 


والكابلات المعدنية الحاملة للمصعد. 

- صيانة كافة التركيبات الميكانيكية والكهربائية بالمبنى 
صيانة شاملة. 

8 - التوعية بالصيانة والمحافظة على المنشآت وأهمية 
ذلك بواسطة وسائل الإعلام. 


ثالثا : الصيانة والوسيلة لانفاذها 

لا شك أن الصيانة هدف أساسيى لحياةة العقار 
ولاستمراره » غير أن التكلفة المتزايدة للصيانة قد أدت إلى 
تهميش كيانهاء فلم يعد للصيانة الوقائية مكان فى الواقعء كما 
أن الصيانة العلاجية لا تتم إلا إذا استفحل الأمرء وقد تنفذ 
بصورها الدنيا » اقتصادا للتكلفة .. التى قد لا تتوافر أصلا 
لدى المسئولين عن واجب الصيانة. 

ولذلك فإن من الضرورى - فضلا عن خلق وعى عام 
لدى المواطنين بأهمية وضرورة الصيانة - ضمان أسلوب 
ملائم يكفل قيام اعتماد مالى للصيانة ».وسواء كان ذلك 
بالنسبة للمبانى العامة أم الخاصة. 

فبالنسبة للميانى العامة : فإنه يلزم تخصبص بند للصيانة 
يبدأ عقب أيلولة مسئولية العقار للدولة أو للأشخاص العامة 
بانتهاء فترة التسبليم الابتدائى - التى يكون فيها المقاول 


. مسئولا عن صيانة وإصلاح ما يظهر به من عيوب . ومند 


أن يدخل المبنى إطار الحيازة العامة ويكون تحت مسئولية 
شخص عام فإنه يلزم أن يكرس له مبلغا سنويا للصيانة - 
وذلك وفقا لنوعية المبتى وموقعه وأسلوب استخدامه» وهو 
سلا يدن حول ضيه 906 مل فين القند وتترح إن كنا 
هيئة حكومية لصيانة المباني العامة وتضم أساسا مهندسين 
متخصصين فى أعمال البناء وصيانته وخبراء ماليين 
وفنانين للمشاركة فى تحقيق أهداف الهيئة. 

وبالنسبة للمبانى الخاصة : فان الأمر يختلف وثقا لما إذا 
كان المبنى مملوكا لشخص خاص أو كانت وحداته مملوكة 
على انفر اد لأشخاص متعددين. 


ضفن 


ففى الحالة الأولى: تتم تفرقة ما بين المبانى القديمة 
والمبانى الحديثة - حيث أنه يؤخذ فى الاعتبار عند تقدير 
القيمة الايجارية بالنسبة للمبانى الحديثة تكلفة الصيانة للمبنى 
ومرافقه من مصاعد ومواسير المياه والصرف الصحى 
والحدائق. 

أما بالنسبة للميانى القديمة: وخاصة ثئلك التى خضعت 
لتحديد الأجرة:» فإن التباين شاسع بين القيمة الايجارية 
وتكلفة الصيانة الدورية وتجاوزها بلا شك إذا تعلق الأمر 
بصيانة علاجية» لذلك فإن المأمول إنشاء صندوق للصيانة 
بالنسبة للمبانى القديمة» يتولى تمويله المستأجرون» وتشرف 
على أعماله لجنة تضم مالك العقار أو ممثله وأعضاء من 
المستأجرين عددهم من > إلى " حسب أهمية العقار وعدد 


وحداته. 


وهذا المقترح هو جزء من تصور لتنظيم اتحاد شاغلى 
العقارات القديمة » والذى يلزم أن يتعاون فيها المالك 
والمستأجرون لصيانة العقار حفاظا على مصالحهم جميعا. 

ويجدر التنويه إلى أن المبانى الجديدة » يخضع أغلبها 
لنظام اتحاد الملاك وفقا لنص المادة 7٠‏ من القانون رقم 
4 لسنة ١5177‏ فى شأن تأجير وبيع الأماكن وتنظيم 
العلاقات بين المؤجر والمس تأجر ٠‏ باعتبار أنها تضم أكثر 
من خمس وحداتء ويجاوز عدد ملاكها خمسة أشخاص. 

وقد نظم قرار وزير الإسكان رقم ٠١9‏ لسنة ١5199‏ 
النظام النموذجى لاتحاد الملاك» وقد حرص هذا النظام 
على النص فى المادة ١4‏ (ج) منه على أن حفظ 
وصصسيانة وإدارة وتجديد الأجزاء المشتركة يتحمل بها 
الأعضاء جميعاء وذلك بنسبة قيمة الجزء الذى يملكه فى 
العقار. 

ومن التطبيق الواقسعى لاتحادات الملاك؛ فقد برزت 
سلبيات تنرجع أساسا إلى تكاسل وأحيانا تراجع بعض 
أعضاء الاتحاد عن الوفاء بالاشتراكات المستحقة لادارة 
الأجزاء المشتركة للاتحاد وصيانته؛ وصعوبة المطالبة به 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


قضاءء نظرا لأن تكلفة اللجوء للقضاء قد تجاوز الاشتراك 
المطلوبء وما ذلك إلا لغياب الوعى لدى بعض ملاك 
الوحدات السكنية وغير السكنية عن ضرورة الصيانة » أو 
لاعتقادهم أن الأمور ستستمر سواء أدوا الاشتراك أم لم 
يؤدوه. 

ومن المناسب فى هذا الشأن - لاتقاء سلبيات امتناع.أو 
تخلف بعض أعضاء الاتحاد عن أداء الاشتراك المقرر 
للإدارة والصيانة رغم ضرورتها وأهميتها- أن تقدم 
الاقتراحات التالية: 
* أن يؤدى مالك كل وحدة مبلغا إجماليا مقابل الصيانة عند 
شراء الوحدة من العقارء ونقترح أن تكون 705 من ثمن 
البيع وعلى أن تودع فى حساب خاص باسم اتحاد الملاك 
بأحد البنوك التجارية لتستثمر فى صورة وديعة طويلة 
الأجل لمدة عشر سنوات» ويتم الصرف من حصيلتها على 
إدارة الاتحصاد وصيانته» وتعرض نتائج ذلك على الجمعية 
العمومية لاتحاد الملاك» وعلى أن يعاد النظر فى قيمة 
الوديعة كل عشر سنوات على الأكثر » وفى ضوء ما يجد 
من حاجات أو متغيرات » وذلك لتقدير مدى وفاء الصيانة 
لمتطلباتها التى يلتزم بها اتحاد الملاك. 

وغنى عن البيان أن أساس هذا الاقتراح هو الامتناع 
عن أداء الاشتراك المالى المخصص أصلا لصيانة العقار 
ولإدارته » وإن كان له طابع مدنى أصلا » إلا أن آثاره 
الضارة تمتد إلى أموال الآخرين » وتؤثر فى وجودها 
واستمرارها » وهو ما يبرر وجود نظام للغرامة المالية.. 
* اقتراح أن يكون لاتحاد الملاك الحق فى منع مالك الوحدة 
المتأخر فى أداء اشتراك اتحاد الملالك من حق استخدام 
منافع العقار المشاركة بكافة الوسائل. 

وإن كان هذا الاقتراح قد يسهل تطبيقه بالنسبة 
للمصاعد. إلا أنه قد يحول دونه صعوبات واقعية بالنسبة 
للمياه؛ وخاصة بالنسبة للعقارات التى تغذى بعض وحداتها 
بماسورة مياه واحدة » أو العقارات التى يكون لها عداد 


العدد الرايع ١944‏ 


واحد لقياس استهلاك المياه.وهو ما نوصى به المشرع 
بإيراد نص يلزم بان يكون لكل وحدة بالعقار عداد مياه 
ان يا 

* تخطر الوحدة المحلية بما يتم صرفه على الصيانة ولها 
إبداء الملاحظات لاتحاد الملاك بغية الحفاظ على الثروة 


يف 


العقارية للبلاد. 

ىذ إنشاء شركات للصيانة تحت رعاية وزارة الإسكان 
والمرافق فتتولى تسجيلها والإشراف علي تدريب العاملين 
بهاء وتحديد فئاتهم (مراتبهم الحرفية) والتامين على نتائج 


أعمالهم. 


اق 


استقراء يعن :البيانات الاخضافية الخاضة بالمبائق والاسكان 
إحصاء ١5945‏ 


أ.د.احمد خاك علام 


قبل الدخول فى دراسة وتحليل بعض البيانات الخاصة بالمبانى والوحدات السكنية الواردة بالجداول الإحصائية عن إحصاء 
عام 1 ام يستحسن عرض التعريفات التى وصفها الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء وهى: 


المبنسى 

يقصد بالمبنى كل مشيد قائم بذاته ومثبت على الأرض 
أو الماء بصفة دائمة أو مؤقتة» وبصرف النظر عن المادة 
المشيد بهاء ومعد للسكن أو مزاولة أ نشاط من الأنشطة 
(عمل - رياضة - عبادة . . .) وتتنوع المبانى إلى: 
عمارات - منازل - فيلات - بيوت ريفية - مبانى عمل - 


مبانى جوازيه. 


المنزل 
مبنى يتكون من دور أو أكثر ويكل دور شقة واحدة فقط 
أو حجرة أو حجرات مستقلة. 


الفيلا 
مبنى يتكون عادة من دورين يربط بينهما سلم داخلى 


ولها حديقة» وغالبا ما تكون الفيلا من النوع الفاخر» وتعتبر 
الفيلا كلها وحدة سكنية واحدة . 


البيت الريفى 

مبنى يتكون من دورين فى الغالب» ويشتمل على حجرة 
أو أكثر ويقفل عليها جميعا الباب الخارجى للمبنى؛ ولا 
يشترط وجود دورة مياه به وهذا النوع هو المنتشر عادة 
بالقرى المصريةء وعادة ما يبنى بالطوب اللبن أو الطين» 
ويعتير البيت الريفى وحدة سكنية واحدة مهما تعددت الأسر 
المقيمة به. 


مبنى جوازى: 

مبنى غير معد للسكن أساسا لكنه شغل بأفراد مثل 
أحواش المدافن - والأكواخ - والعشش - والخيم - والعربات 
الثابتة التى تأوى الأفراد. 


الوحدة السكنية 
يقصد بالوحدة السكنية المكان المعد أصلا للسكن مثل : 


الفيلا - الشقة - الحجرة - الحجرات المستقلة - البيت 
الريفى. 
الشقة 


تتكون من حجرة أو أكثر بالإضافة إلى المنافع ويقفل 
عليها باب خارجىء ويعتبر المسكن المكون من دورين فى 
بعض المبانى ويربط بينهما سلم داخلى وحدة سكنية واحدة. 


الحجرة المستقلة 

هئ حجرة مستقلة قائمة بذاتها وليس لها منافع من 
الداخل بل تشترك مع غيرها فى المنافع ومعدة أصلا 
للسكن: وغالبا ما تقع على الأسطح أو فى أفنية المنازل؛ 
ولا تعتبر الحجرات الداخلية فى البيت الريفى حجرات 
مستقلة حتى ولو شغلت بأسرة قائمة بذاتها . 


أماكن السكن الجوازى 
هى أماكن غير معدة أساسا للسكن إلا أنها شغلت بأسرة 


العدد الرابع 193514 


أو أفراد بغرض السكن مثل أجزاء مبانى المنشآت التى 


يسكنها البواب أو الخفيرء أو الدكان أو الجراج المشغول 

د أو أحواش المدافن أو القبوات الموجودة تحت السلم 
المشغولة بأسرة. 
المسكن العام 

هو المكان المرخص ‏ لإقامة مجموعة من الأفراد 

متواجدين به للانتفاع بخدمة يقدمها المسكن أو لأسباب 


أخرى؛ وقد يشغل المسكن العام مبنى أو أكثر أو وحدة 
سكنية أو أكثر داخل مبنى» ويعتبر ضمن المساكن العامة: 

الفنادق - البنسيونات - دور الإصلاح الاجتماعى (السجون) 

- الملاجئ -الأقسام الداخلية فى المستشفيات - 0 

الجامعية - الاستراحات الحكومية وغير الحكومية - 

إقامة العمال - أماكن إقامة الراهبات 9 الكنائس و -- 5 

أقسام الحجز بأقسام الشرطة. 

ملحوظة 

توجد فروق بسيطة بالنسبة لإجمالى المبانى والوحدات 

السكنية الواردة فى جداول النتائج الأولية للتعداد العام 

للسكان والإسكان والمنشآات عن جداول النتائج النهائية 

لتعداد المبانى. 


تطور عدد المبانى والوحدات السكنية' فى الفترات 
١555-55‏ م 
-١‏ بلغ عدد المبانى والوحدات السكنية بين عامى(5"- 


5) والزيادة ونسبة هذه الزيادة فى هذه الفترة 


«سضاك ات | ا | _- 
عد الوحدات المكية بالق ١‏ 


يتضح أن المبانى زادت بنسبة 590 
الوحدات السكنية بنسبة 70,5 90 ومعدل النمو السنوى 


زادت 


للوحدات السكنية ",؟ 90. 


؟- بلغ عدد المبانى والوحدات السكنية بين عامى ؟/ - 
كمكقام واليادة ونسيتوا ااي العدد بالألفط_ 


الزيادة 
كلاو١‏ كلو١‏ الزيادة 


عد المانى بالف 
عدد الوحدات السكنية بالألف 


يتضبح أن المبانى زادت بنسبة 940 بينما زادت 


الوحدات السكنية بنسبة ,55 96 وهى نسبة تزيد كثيرا فى 
هذه الفترة عن الفترة السابقة» كما بلغ معدل النمو السنوى 
للوحدات السكنية ©,9054. 


- عدد المبانى والوحدات السكنية بين عامى (85 - 
05) تسن العدد بالألف 


ميادلا 1555 


عد شين يلت 
عد الرحات سكي لقف 


يتضح أن المبانى زادت بنسبة 76717.17 بينما زاد عدد 
الوحدات السكنية بنسبة ©9055,6. 


؛ - بلغ عدد الأسر فى مصر فى الفترة بين 55- 955١م‏ 
كالاتى: العدد بالمليون 


بياز 5م | اقلم |اكخقام كككام | 


ه- الزيادة فى عدد الوحدات السكنية وعدد الأسر فى 
الفترة 1995-55ام 


يتضح أن عدد الوحدات السكنية زادت فى الفترة 5/- 
5 إ بمقدار 7,575 مليون وحدة بينما زاد عدد الأسر فى 
نفس الفترة 5,45٠‏ مليون أسرة. 


كن 


5- عدد المبائى والوحدات السكنية والأسر فى حضر 
وريف مصر فى الفترة كللمى- دك 


١555| ١5485 


مف 
- 5,494 أذدهغره 
ا 
مالا 


جدول -١‏ توزيع مبانى السكن العادية والمبانى العادية للعمل والجوازية حسب 
النوع بحضر وريف مصر والقاهرة والإسكندرية 1935م - العدد بالألف 


كس نك نك نت قن اعد 


ا وغير مبين 

|الإجمالى _ 

المصدر: النتائج 3١‏ النهائية ة لتعداد د المبائى : : . إجمالى -الجسهورية: رية - التعداد ٠‏ العام 
للسكان والإسكان والمنشآت .١9155‏ 


يتضح من هذا الجدول أن: 


- مبانى السكن العادية بحضر مصر 7,5١5‏ مليون مبنى 
تمثل 70877 من إجمالى مبانى الحضر 

- مبانى السكن العادية بريف مصر 1,08١‏ مليون مبنى 
تمثل 9657 

- مبانى السكن العادية بالقاهرة 4١1‏ ألف مبنى تمثل 96417 
من إجمالى مبانى القاهرة 


- مبانى السكن العادية بالإسكندرية ١5”‏ ألف مبنى تمثل 
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جدول ؟- توزيع المبانى حسب النوع بمجموعات المحافظات 1595م 


- 9 00 للتعداد | العام للسكان وا والإسكان والمنشآت - آت - 1495م 


يتضح من هذا الجدول أن: 

ناراك قكل: 961/45 امن" جملة “ميل التحافظات 
الحضريةء 7,١61؟‏ من جملة المبانى فى ريف مصرء 
من إجمالى المبانى فى حضر مصر. 

- البيت الريفى يمثل 9051١,5‏ من إجمالى المبانى فى الريف 
المصرى. 

- مبانى الكشك والعشة والخيمة تمثل 5”,؟96 من جملة 


العدد الرابع 1555 ب 


حول لات توزيع المبانى حسب النوع والاستخدام الحالى بحضر وريف مصر 


جدول 4- توزيع المباتى حسب النوع والاستخدام بحضر مصر وإجمالى نوع 
والقاهرة والإسكندرية 145 ام ( العدد . بالألف ) 


المبانى بالريف والجمهورية ( العدد بالألف) 


دحا م ا ا 


- : النتائج النهائية لتعداد المبائى : َ -- عالق الجمهورية - التعداد العام 
للسكان والإسكان والمنشآت عام ١935‏ م. 


- يتضح من هذا الجدول أن : 

المندر: النتائج . النهائية لتعداد المبانى -إجمالى الجديزرية 2 التعذاذ العام 1 0 جدول 0 7 

للسكان والإسكان والمنشآت عام 135١م‏ ا عي ب ا د فلن اليك 
للسكن والعمل والخالى. 

يتضح من هذا الجدول أن : - جملة مبانى السكن فقط فى حضر مصر 7٠١١5‏ تمثل 
8 من إجمالى مبانى السكن فى الحضر. 

- مبانى السكن والعمل العادية بحضر مصر تبلغ ا لى ىّ يْ 

- نوز المبانى حسب الاستخدام الحا عات المحافظات 
مليون مبنى والمبانى الجوازيه 55 ألف مبنى تمثل و ل و ا ا ل 


النسب المئوية - 955١م‏ 
657 من إجمالى مباتى الحضر . و روسج وو 0 
مليون مبنى والمبانى الجوازية 55 ألف مبنى تمثل حوالى 
8 من إجمالى مبانى الريف. 


- مبانى السكن والعمل العادية بالقاهرة 445 ألف مبنى 
والحوازيه ١١‏ ألف مبنى 


- مبانى السكن والعمل العادية بالإسكندرية ”77 ألف مبنى 
والجوازيه ‏ ألف مبني. 


8 


نابع جدول 5- توزيع المبانى حسب الاستخدام الحالى لمجموعات المحافظات 
النسب نسب المئوية - 5م 


يتضح من هذا الجدول أن: 

- إجمالى عدد المبانى فى مصر 1,575 مليون مبنى منها 
575 مليون مبنى فى حضر مصرء 1,511 مليون 
مبنى فى الريف المصرى. 

- المبانى المستخدمة للسكن تمثل 4,8 96 من إجمالى 
ميانى الحضر على مستوى مصرء بينما تمثل المبانى 
المستخدمة للعمل 901,5 من إجمالى مبانى الحضر. 2 

- المبانى الخالية تمتل 968,7 من إجمالى مبانى المحافظات 
الحضرية» وعلى مستوى مصر ككل تمثتل .90٠١,"‏ 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


جدول 5- توزيع الوحدات السكتية لمبانى السكن العادية والمبانى العادية للعمل 
وكذا وحدات السكن الجوازية حسب نوع الوحدة بحضر وريف مصر والقاهرة 
والإسكندرية 1495 م 


المبنى باكمله 
دور أو أكثرأو جزء 


أماكن سكن جوازية: 
دكان أو أكثر 


جدول 7- توزيع المبانى ومكوناتها من وحدات سكنية حسب نوع الوحدة 
متفرع" المحافظات 10 ١‏ النسب ب المئوية 


حضر محافظات الوجه البحرى 
ريف محافظات الوجه البحرى 
جملة محافظات الوجه البحرى 


حضر محافظات الوجه القبلى 
ريف محافظات الوجه القبلى 
جملة محافظات الوجه القبلى 


العدد الرابع ١595‏ 


يتضح من جدول رقم ( 5 ) أن: 

- إجمالى الشقق فى حضر مصر 5,855 مليون شقة تمتل 
60١‏ من جملة وحدات السكن العادية بينما تمثل فى 
القاهرة (5١٠,؟‏ مليون شقة) 964 

جملة وحدات السكن الجوازية بحضر مصر ١,157‏ مليون 

وحدة تمثل 99١5‏ من إجمالى الوحدات السكنية بالحضرء 

بينما تبلغ فى القاهرة وحدات السكن الجوازية 4717 ألف 

وحدة تمتل 90١5‏ من إجمالى الوحدات. 


يتضح من جدول رقم ( ” ) أن: 

- إجمالى الوحدات السكنية فى مصر ١8,85١‏ مليون وحدة 
منها ٠١,٠١‏ مليون وحدة فى الحضرء 8,45١‏ مليون 
وحدة فى الريف. 

- الشقة تمتل 91١,4‏ من إجمالى الوحدات السكنية على 
مستوى مبانى المحافظات الحضرية» بينما تمثل 900١‏ من 
إجمالى الوحدات على مستوى مصر ككل. 

- الحجرة أو أكثر تمثل 905,8 من جملة مبانى الحضر فى 
مصرء والدكان ١,65١90؟9‏ 

- الدكان والجراج يمثلان 9١5,5‏ من إجمالى الوحدات 
السكنية بمبانى المحافظات الحضرية بينما يمثلان على 


مستوى مبائى حضر مصر ج5١90‏ 


جدول ا ل والمشغولة كلى أو جزئى حسب 
فى المبنى بحضر وريف مصر 133١م‏ (الوحدات بالألف)_ 


سنة أقدم جزء ذ 


ملحوظة : لا تدخل ضمن هذه البيانات المباني الخالية ‏ " 


أن 


يتضح من هذا الجدول أن: 

- جملة مبانى الحضر التى بنيت حتى نهاية عام ١95٠‏ م 
5 ألف مبنى تمثل 9١9,7‏ من إجمالى مبانى الحضر 
والمبانى التى أنشئت بعد ذلك تمثل 96/١,7‏ 

- وفى القاهرة بلغ جملة المبانى التى بنيت قبل 1م 8 
ألف مبنى تمثل 90775,7 من جملة مبانى القاهرة. 


جدول 4- توزيع مبائى السكن العادية والمبانى العادية للعمل حسب طريقة 


الإنشاء بحضر وريف مصر والقاهرة والإسكندرية 7 (العدد بالألف) 


لاا | ١؟‏ 
ا 18 لحل 


لالاه,١‏ | 554,؟ 
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طوب أحمر أو بدائله 
وأسقف خرسانية : 
مبائى سكن 


0 


يتضح من هذا الجدول أن: 

- المبانى السكنية أسقف مسلحة وأعمدة وكذا طوب احمر 
وأسقف خرسانية (847+9571 ) > ١,7٠‏ مبنى تمثل 
من إجمالى مبانىي السكن فى مصر 


-وفى القاهرة ١١8+791/(‏ ) - 515 ألف مبنى تمثل 
681, من إجمالى مبانى القاهرة. 


جدول - توزيع المبانى حسب عدد الأدوار بريف وحضر مصر والقاهرة 
والإسكندرية 537١م‏ (العدد بالألف) 


يتضح من هذا الجدول أن: 

- جملة المبانى ذات الخمسة أدوار فأقل بحضر مصر 
١‏ مليون مبنى تمتل 797 من إجمالى مبانى 
الحضر. 

- جملة المبانى ذات الثلاثة أدوار فأقل بريف مصر ١86,ه‏ 
مليون مبنى تمثل 9957 من إجمالى مبانى الريف. 

- جملة المبانى ذات الخمسة أدوار فأقل بالقاهرة 554 ألف 
مبنى تمثل 9085 من إجمالى مبانى المحافظة. 


جدول -١١‏ عدد الوحدات السكنية التى تم تشييدها بالحضر والقاهرة فى الفترة 
1184-0م ( العدد بالألف وحدة) 


المصدر: ور التعمير والمجتمعات العمرانية الجديدة » الإسكان فى مصر 
مم ص 3١‏ - 41 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


يتضح من هذا الجدول أن: 

- الإسكان الذى نفذ فى حضر مصر فى الفثترة ١985 - 8١‏ 
يتراوح حجمه السنوى بين ١5١‏ ألف وحدة سكنية» ١85‏ 
ألف وحدة. 
- بينما يتراوح الحجم السنوى فى القاهرة بين 7 ألف 
وحدة» ٠‏ ألف وحدة . 

- المستويات التى تم تنفيذها طوال هذه الفترة كالاتى: 

«المستوى الاقتصادى يتراوح بين 9555-58 من إجمالى 
الوحدات. 

» المستوى المتوسط يتراوح بين 9610-17 من إجمالى 
الوحدات. 

© المستوى فوق المتوسط يتراوح بين 5-؟1١؟‏ من إجمالى 
الوحدات. 

«المستوى الفاخر يتراوح بين 9639-١‏ من إجمالى 
الوحدات. 


جدول ؟١١-‏ مقارنة بين الخطة المستهدفة وما تم تنفيذه فى الفترة 
1148-75 م ( العدد بالألف وحدة) 


دود إسه إده | د | بسع | 


ل- 4و١‏ 
008 إ١مغ4؛5‏ [ككم 
9 رضن ف “00 | 
ل ١‏ 
كن /ااه 
00 هع" إهرلاه إأكرء ”9 
1-هم1وؤوا 
عدد نشم القند الي 
”3 أوه١ 90/١‏ 
الإجمالى 
؟ 11 ١45؟‏ |ا.م 04ظ> 
90 


0 

المصدر: وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية. 
- إجمالى ما نفذه القطاع الحكومى 9657. 

- إحمالى ما تفذه القطاع الخاص 9657 


العدد الرابع ١555‏ ل 


جدول17١-‏ إجمالى عدد الوحدات السكنية التى نفذت بمعرقة القطاع الحكومى جدول -١5‏ الوحدات السكنية المقترح تنفيذها فى الخطط فى الفترة ١5517‏ حتى 
1 له 17 فد تدر ) 


المصدر: وزار : الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية وحدات سكنية تجديد وإحلثل 


جدول -١4‏ !.. :.الى عدد الوحدات السكنية التى نفذنت بمعرفة القطاع الخاص فى 
الفثرة 1115-41 م ( العدد بالألف ) 


وحدات سكنية لم يتم تنفيذها من الخطط الخمسية 


وحدات سكنية بديله مستقلة بمنافع مشتر 


سرت 0 سام 


المصدر: وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية 
- نصيب القطاع الحكومى 96٠١‏ 
المصدر: وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية - نصيب القطاع الخاص 908١‏ 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


د.عبد الناصر عبد الله احمد” 
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مقدمه 


تتميز مصر بتطور حضرى منتظم منذ زمن بعيد وعبر العديد من العصور مروراً بالثورة المصرية والتى 
وجدت نفسها ملزمة بمسايرة نفس اتجاهات التطور الحضرى للقطر المصرى. هذا التطور له وجهان متكاملان 
أولهما أن العاصمة لم تأخذ نفس أسلوب التطور مثل باقى محافظات الجمهورية والثانى الأقاليم دون العاصمة 
تكون الأهمية للمدن الإدارية على حساب المدن الاقتصادية أحياتاً. 


الهدف 

تطور المدن المصرية على مدى قرن كامل أظهر أن 
لها نظاما تخطيطيا ثابتا لا يتغير وقد أظهرت لنا هذه 
الدراسة فيما سنرى أن المدن المصرية تنقسم إلى نوعين» 
مدن اقتصادية قائمه على أساس اقتصادى (تجارى - 
صناعى - زراعى ) وأخرى مدن أداريه قائمه على تسيير 
نظم الإدارة العامة للدولة» كما أننا لاحظنا انفراد العاصمة 
بنظام يختلف تماماً عما هو موجود فى باقى المحافظات» 
حيث أنها تحتوى على نوعى النشاط الاقتصادى والإدارى» 
فى حين أن باقى المحافظات بها مدن إما أداريه فقط وإما 
اقتصادية» وسنحاول تتبع أسباب وجود هذا التخصص فى 
المسدن المصرية واشر ذلك على تطورها الحضرى مع 
اختلاف هذه القاعدة فى العاصمة٠‏ 


منهج البحث 
فى هذا البحث نحاول الإجابة على الأسئلة الآتية: 
لعاذا كاك قلف يون العاففية يقي البع الات + 
لماذا هناك ازدواجية للنظام فى المحافظات دون القاهرة؟ 
وليس المقصود بالطبع هنا دراسة تاريخ نظام التخطيط 
المصرىء ولكن بحث وإيضاح خصسائص هذا النظام 


*قسم العمارة - كلية الفنون الجميلة جامعة المنيا 


واستخلاص المشاكل التاريخية لهذا التخطيط مع الربط بين 
الأحداث التاريخية وربطها بالأرقام من خلال تعداد 
الجهاز المركزى للتعبتة العامة والاحصاء ١ ١‏ 

و من خلال البحث فى مكتبة الجهاز المركزى للتعبئة 
العامة والإحصاء حصلنا على أول تعداد للسكان متكامل 
مفصل عن المحافظلات المصرية؛ وذلك للعام كقملا , 
وحيث أن تعداد ١147‏ للسكان صدر الآن فإن فترة مائه 
عام يتوسطها قيام الثورة لهى خير فتره لدراسة تطور 
هذه المحافظات فى حتبتين من الزمن مختلفتين ألا وهما 
فترة الملكية والثانية فترة الجمهورية . 


الموضوع 

لقد كان تعداد مصر فى عام 1895م حوالى 
5 سمةء» وهذا الرقم يوضح مقارنة بالتعداد الأخير 
أن عدد السكان فى مصر قد تضاعف ستة مرات خلال مائة 
عام تقريباً . ونستطيع أن نميز فى هذا التعداد محافظتى 
الغربية والمنوفيه, فقد سجلتا أكبر تعداد سكان على 
محافظ ات الجمهورية وقد تفوقتا على القاهرة (ه/ مليون) 
وقد حققت كل منها على التوالى ١,١‏ مليون » 3و مليون 


نسمة . 


عند الرابع 19195 


إلا أن هاتين المحافظتين بالذات حققتا أقل معدل 
تضاعق على مر ١٠٠عام‏ فلقد تضاعفت كل منهما 7,7 
مره فقط فى حين أن القاهرة تضاعفت ١‏ ١مره‏ ومدن القناة 
5"مره. كما أن الغربية والمنوفية كانت تمثل 90١9‏ من 
إجمالي سكان مصر للعام .١847‏ لذا يمكننا افتراض أن 
النظام الاقتصادي القديم كان يضع فى اعتباره أن عدد 
السكان فى أى مدينه يؤثر جيداً فى ترتيبها ودورها فى طبع 
اقتصاد الدولة بصفة معينه والتى كانت الزراعة فى هذه 
الفترة . 


١/5 " تعداد‎ 

كان تعددد القاهرة يقدر بحوالى 5٠٠١57‏ نسمة؛ 
حوالى 965,8 من إجمالي سكان مصر أما القاهرة الكبرى 
(القاهرة- جيزة - قليوبية) فإنها كانت تقدر ب ١,”‏ 
مليون نسمه أى ,9617 من سكان مصر كما أن هذا العدد 
يمثل 655/ من إجمالي عدد السكان الحضر فى مصر جدول 
(0): 

هناك تسع محافظات ريفية تعدت أعداد السكان فيها 
النصف مليون نسمه والذى جعل لها مكانه خاصة فى النظام 
الملكى القديم . هذه المحافظات هى بالترتيب: الغربية ١,١١‏ 
,مليون نسمة» المنوفية 85, مليون نسمة » أسيوط 8/, 
بليون الشرقية ©/, مليون نسمه؛ الدقهلية 4/, مليون نسمة» 
فنا ١لا,‏ مليون نسمهء سوهاج 18, مليون نسمة» البحيرة 
"”, مليون نسمةء المنيا 57, مليون نسمه. وقد كانت لهذه 
المحافظفات الصيت الدولى لما تشتهر به هذه المدن ببعض 
الزراعات المميزة كما أن هذه المحافظات ليست كبيره:فى 
أعداد السكان فقط ولكن كان لها الريادة الاقتصادية 
والاجتماعية فى مصر وذلك من خلال سيطرتها على 
الأقاليم المحيطة بها. هذه المدن التسع كانت تقطنها بعض 
العائلات البرجوازية التى تحكمت فى اقتصادها من خلال 
الزراعة على مساحات شاسعة من الأرضء» وبعض 
الصناعات القائمة على الزراعة» فقد كانت بالنسبة لهم 
الأمارة التى يديرون اقتصادها لتدر عليهم أكبر عائد ممكن. 
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جدول -١‏ عدد السكان فى محافظات مصر تعداد 9855 - 1١955-13420917‏ 


ك ١1‏ ل لا 


تند فان 


تيلض لد ل ناتيشفت 


6 امع ككم1 11 


1١/1 >” 55 
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كممهلات ١151558]‏ ماما 11 
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نكما |1 | م1 
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1"[ى”ظ> لحنت ا ١6‏ 


0 تفار 0 


المصدر : الجهاز المركزى للتعبئة العامة والأحصاء. 


لذلك فإن أسلوب اختيار هؤلاء الأمراء المتحضرين كان 
مهما جد لأنهم كانوا عماد التطور الاقتصادي للدولة فى 
هذه الفترة. 


من أهم الصناعات التى قامت على الزراعة فى هذه 
المحافظفات كانت صناعة غزل النسيج فى الغربية وزيت 
بذرة الكتان فى القليوبية وأسيوط وبعض الصناعات الغذائية 
فى المنوفية والشفرقية والبحيرة. وقد اشتهرت هذه 
الصناعات بأسماء الأمراء الذين أقاموا هذه الصناعات فى 
أقاليمهم؛ ولم يكن للدوله أى دور فى قيام هذه الصناعات 
حيت أن القاهرة العاصمة كانت بعيده كل البعد عن إدارة 
أمور الدولة الداخلية» فقد كانت العاصمة للدوله دون تدخل 
فى شئون الأمراء المالية. 
هناك ستة محافظات ريفية كانت بين مائة ألف نسمه 
ونصف مليون نسمة:ء هذه المحافظات هى الجيزة 4, مليون 
نسمة - القليوبية 77, مليون نسمة - الفيوم 77, مليون 
نسمة - بنى سويف ١؟,‏ مليون نسمة - كفر الشيخ 
5, مليون نسمة - أسوان 4 ,١‏ مليون نسمة بجملة أعداد 
سكان لهذه المجموعة تقدر ب ١,48‏ مليون نسمةء أى 
تساوى 9075١,١‏ من جملة سكان مصر وهى مجموعه 
متوسطة فى أعداد السكان وفى قوة تواجدها الحضرى 
فى مصرء ثم تلى هذه المجموعة ستة محافظات ريفية أقل 
من مائة ألف نسمةء وهى دمياط ألف - مرسى 
مطروح هش ؛ألف - الإسماعيلية /ا ألف - سيناء ؛ ألف - 
الوادى الجديد "5١‏ ألف - البحر الأحمر ” ألف نسمه 
بجملة ١١١‏ ألف نسمه أى تمثل ١,5‏ 90 من جملة 
سكان مصصر جدول .)١(‏ 
المحافظات السابقة لها صفه واحدة وهى محافظات 
ريفية؛ ولكن هناك محافظ ات حضريه تعمل فى غير 
الزراعة مثل الموانى» وهى بور سعيد 47ألف نسمة - 
السويس 18 ألف نسمةء كما أن للإسكندرية وضع خاص 
حيث أنها ليست محافظه زراعته ولكنها تحمل صفة ميناء 
وبها بعض الصناعات ولها دور اقتصادي كبير فى مصرء 
لذلك لم نض مها إلى المحافظات الريفية ولا المحافظات 
الحضرية الصغيرة حيث أن عدد سكانها يتجاوز ال5١؟‏ 


ألف نسمه . 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


المصدر: الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء 
النمو الحضرى الطبيعى وإمتداداته 

أثر نهر النيل فى نشأة المدن المصرية منذ قديم الأزل ٠‏ 
فنجد أن معظم المحافظات نشأت حول ضفتيه باستثناء 
بعض المحافظات والتى لا يتعدى عدد سكانها ١5١‏ ألف 
نسمه بنسبة ١,5‏ 96 فقط من سكان مصصر فى عام ١895‏ 
وقد جاءت هذه المحافظات فى ترتيب أعداد السكان الأخيرة 
وقد توزعت المحافظات الريفية كالآتى : 
- تسع محافظات كبرى منها ست فى الدلتا وثلاث على 
شريان النيل فى الصعيد . 
- ست محافظات متوسطة منها محافظتان فى الدلتا وأربع 
على شريان النيل فى الصعيد . 


- ست محافظات صغيرة منها واحدة فى الدلتا والباقى 
موزع فى صحراء مصر الشرقية والغربية» أى أنه فى 
مساحة 5 من مساحة مصر توجد خمس محافظات 
ريفية صغيرة وكانت تقوم بأعمال غير الزراعة مثل 
رعى الأغنام أو صيد السمك وقليل من الزراعة. 


كانت هذه هى الصورة خلال فترة الحكم الملكى فى 
مصر وكانت كل المحافظات تأخذ شكل الأقاليم غير 
المتحضرة ( الريفية ) ما عدا القاهرة والتى لم تكن وصلت 
إلى شكلها الحالى» والإسكندرية التى كانت تحمل مقومات 


العدد الرابع 13455 


عاصمه ولكن ليست بالحجم الذى نراه حالياً . 

المحاففات الحضرية كانت قليلة التعداد دليل عدم 
تأثيرها الإقليمي فكانت بورسعيد والسويس واللتان تمثلان 
٠1‏ 6 من مجموع سكان مصر وموقعها على قناة السويس 
والعمل القائم هو إدارة هذا الشريان وبعض أعمال التجارة 
والصيد . 


- ومسن خلال خريطة مصر فى هذه الفترة يمكننا تفسيمها 
إلى نفس أقاليمها الحالية حيث إقليم الوجه البحرى ( الدلتا ) 
وتشمل سبع محافظات؛. ويضاف إليها القليوبية التى اندمجت 
فيما بعد مع القاهرة الكبرى؛ وهى محافظات العمل 
الأساسى فيها الزراعة وظهرت بها محافظة الغربية 
والتى تعدى عدد سسكانها المليون نسمة» وبها ست 
محافظات تعدى عدد سكانها ٠٠0٠‏ ألف نسمة ومحافظتان 
أكثر من ٠٠١‏ ألف نسمة؛ وكانت عاصمة هذا الإقليم آنذاك 
هى محافظة الغربية التى انتشرت بها بعض الصناعات 
القاتمة على الزراعة . 

عدد سكان هذا الإقليم وصل إلى ",54 مليون نسمةء 
ويمثل نسبة ,9640 من جملة عدد سكان مصر وقد 
تضاعف عدد سكان هذا الإقليم خمس مرات حتى الآن كما 
أنه يشغل مساحة من الأرض تقدر ب-مه,95 من 
إجمالى مساحة مصر المأهولة . 


هناك إقليم وادى النيل (الوجه القبلى ) ويشمل 
سبع محافظات» يضاف إليها الجيزة التى اندمجت فيما بعد 
نع كاه« الصيرى وى 'جتشرك قت دل ولزراءة” 
أيِضاً. وظهرت بها محافظة أسيوط 8/. مليون نسمة وفى 
هذا الإقليم توجد أربع محافظات تعدى عدد سكانهم ال 
٠‏ ألف نسمة والباقى أكثر من 74٠١٠‏ ألف نسمة لكل 
منهمء وعاصمة الإقليم كانت أسيوط بالطبع وقد وصل 
عدد سكان هذا الإقليم إلى ؛ مليون نسمة ويمثل نسبة 
١‏ من سكان مصر وقد تضاعف عدد سكان هذا 
الإقليم 4,7 مرة حتى الآن كما أنه يشغل مساحة تقدر 


ب ١,56‏ 5 من إجمالى مساحة مصر المأهولة. 


- أقليم القناة ويشتمل على أربع محافظات اثنتان حضريتان 
واثنتان زراعيتان وعاصمة الإقليم بور سعيد بعدد سكان 


“؛: ألف نسمةء والمحافظات فى مجملها صغيرة العدد» 


فالمحافظفات الحضرية وهى السويس وبور سعيد بجملة 
سكان 5١‏ ألف نسمة» أما الإسماعبلية وسيناء فجملة عدد 
السكان ١١‏ ألف نسمة؛ ويكون المجموع الكلى لعدد سكان 
الإقليم 77 ألف نسمة تقريباً ويمثل نسبة 901,4 من سكان 
مصر فى هذه الفترة» وقد تضاعف عدد سكان هذا الإقليم 
5"مرة حتى الآن وهى أكبر نسبه تضاعف فى أقاليم 
مصرء كما أنه يشغل مساحة لا تتعدى 90,8 من مساحة 
مصر المأهولة. 

- العاصمة القاهرة بعدد سكان تجاور نصف مليون 
نسمة بقليل» وكانت تتركز فيها دواوين الحكم والإدارة 
وبيعض الصناعات وأعمال التجارة» وعدد سكانها يمثل 
من سكان مصرء وقد تضاعف هذا العدد ١١‏ مرة 
حتى الآن . أما الإقليم الآن فيضم الجيزة والقليوبية 
وجملة عدد سكانه للعام ١8615‏ هى ١,55‏ مليون نسمه 
أى 9017,7 من سكان مصرء وقد تضاعف هذا العدد 
أحد عشر مرة حتى الآن» وبانضمام القليوبية والجيزة 
تضاف الزراعة إلى الأنشضطة الاقتصادية القائمة فى 
الإقليم. 


- إقليم الإسكندرية ويحتوى على محافظات الإسكندرية 
ومطر وح والوادى الجديد وعدد سكان هذا الإقليم لا يتعدى 
؛, مليون نسمه فى هذه الفترةء أى حوالى 965,١‏ من جملة 
سكان مصرء وقد تضاعف هذا العدد تسع مرات حتى الآن. 
إلا أن محافظة الأس كندريه فقط والتى تتميز بعدد سكانها 
الكبير مقارنة بأعداد باقى المحافظات ( ", مليون نسمه ) 
وكانت تقوم على أعمال الموانئ والتجارة وذلك عكس 
مرسى مطروح والوادى الجديد حيث كانت الزراعة ورعى 
الأغنام هى الصفة السائدة . 


الحدود الإدارية للمحافظات 

- إن سياسة المركزية والتى كانت متبعة منذ عهود الملكية 
كانت تعتمد على محورين متكاملين» هما التنظيم الإدارى 
وإيجاد وسائل الاتصال اللازمة ( طرق - تليفونات -سكك 
حديد ..... ) ثم القطاعات الضريبية العمومية والتى كانت 
تحت سيطرة ولى العهد مباشرة حيث أنها أعطت شكلاً 
موحداً للإدارة الملكية. ا 


لم يطرأ أى تغيير على الحدود الأداريه للمحافظات حتى 
بعد قيام الثورة» إلا أن بعض التعديلات أدخلت عليها حتى 
تتمكن من التطور حضرياً. فنجد أن المحافظات احتفظت 
بأسمائها إلا محافظة سوهاج والتى كان يطلق عليها جرجا 
وهذه المدينة باقيه إلى الآن بالمحافظة وبها تعداد سكانى 
أكبر من مدينة سوهاج. كما أن المدن التى كانت لها الريادة 
فى كل أقليم احتفظت بتلك الريادة حتى بعد قيام الثورة مثل 
الغربية وأسيوط فى الوجهين البحرى والقبلى وكذلك 
بورسعيد فى إقليم القنال. واحتفاظ الإسكندرية بأهميتها 
الخاصة بجوار القاهرة العاصمة والتى لم تكن بهذا الحجم 
من تعدادء السكان ولكن اهتمام الثورة بالتصنيع وبجعلها 
عاصمه للعرب جعلها تشجع الهجرة إليها حتى وصلت إلى 
العدد الحالى ١١7(‏ مليون نسمة) أكبر من مجموع دول 
الخليج . 


إن التعديلات الأداريه التى طرأت على حدود 
المحافظات كانت فى. جميع أنحاء مصر ففى الوجه البحرى 
كانت محافظة كفر الشيخ ( البرلس - دسوق - فوه - 
الجعفرية ) منضمة بالكامل إلى محافظة الغربية أيام الملكية 
وكذلك فى الوجه القبلى كانت مدينة ملوى ذات أهميه تابعة 
لأسيوط ولكن تم تعديل وضعها وضمها إلى محافظة المنياء 
وإلى الآن تعتبر مدينة ملوى أكبر من مدينة المنيا. كما أن 
أجزاء من آسنا والنوبة كانتا منفصلتين عن أسوان؛ ولكن 
التقسيم الحديث ضمهما لأسوان بأسمائهم وأماكنهم القديمة. 
واحات الفيوم وأسيوط وسيوة تم دمجها فى محافظات 


الوادىء الجديد أما إقليم القنال والذى يضم محافظات 
بورس كيد ودمياط وطور سيناء والسويس ورشيد والعريش 
والقصير فحدثت به تغيرات كبيره أولها فصل دمياط ورشيد 
عن. هذا الاقتلم: وتاديها تصيم 'محافظة يؤر "ميد إلى 
الأسماعليه وبورسعيد وضم طور سيناء والعريش إلى 
محافظات سيناء بعد تقسيمها إلى جزئين شمالى وجنوبى ثم 
ضم مدينة القصير إلى محافظة البحر الأحمر . 
استنتاجات السياسة الحضرية فى الخمسين سنة الأولى 

يبقى لنا أن نوضح أن هناك بعض المحافظات والتى 
كانت تزداد فيها شعبية الأمراء مما أدى بهم إلى توسيع 
قاعدتهم الشعبية بها ونذكر هنا محافظتى الغربية والدقهلية. 
فالغربية هى المحافظة الوحيدة فى عام ١895‏ التى تعدى 
سكانها المليون فى مصرء ولكن وبعد خمسين عاماً من قيام 
التورة أصبح ترتيب الغربية بين محافظات مصر السابع» 
وهو توجه قصدت به الثورة التقليل من مساحة القاعدة 
الملكية فى هذه المحافظة. أيضاً بالنسبة للدقهلية والثى كانت 
معروفه باعتناقها لأفكار حزب الوفد حيث أن له قاعدة 
شعبية كبيره هناك» وقد عمدت الحكومات بعد الثورة إلى 
تفكيك هذه المحافظة إلى محافظتين إحداهما الدقهلية 
والأخرى دمياط . 

محافظات القنال والتى تضاعف عدد سكانها فى بعض 
المحافظ ات إلى مرات أكثر من التطور الطبيعى لمصر 
والذى بلغ 5 مرات من خلال ٠٠١‏ سنة ففى الإسماعيلية 
وصل إلى 14 مرة وسيناء 5/ مرة والسويس 7١‏ مرة؛ 
وهى سياسة جيده للارتقاء بهذا الإقليم حتى يمائل باقى أقاليم 
الجمهورية من حيث تعداد السكان ٠.‏ 

الاندماج الكامل للسلطة الملكية مع عواصم الأقاليم 
يكشف عن توجه الحكومات الملكية فى التنسيق مع القاهرة 
العاصمة الأم. فقد كانت هذه العواصم ( الغربية - أسيوط - 
بورسعيد - الأسكندريه ) مربوطة بأكثر من وسيلة 
مواصلات سهله مع القاهرة سواء سكك حديد أو طرق بريه 


العدد الرابع ١555‏ 


نيياك وكوي حت ستول كارن افكوىه المركزرنة 
فى القاهرة على الأمور فى الأقاليم من خلال هذه العواصم 
الفرعية. ومن هنا يتضح أن كل وسائل الارتباط تصب فى 
النهاية فى القاهرة إلا فى حالتين الأولى خط سكك حديدية 


تربط الدقهلية بكفر الشيخ ( الغربية سابقاً ) دون المرور 


بالقاهرة مع المرور بالغربية . 


علماً بأن جميع خطوط السكك الحديدية التى تخرج من 
القاهرة إلى محافظات الدلتا لابد أن تمر بالغربية ثم تتفرع 
إلى الإسكندرية أو الدقهلية وغيرها وهو ما يوضح الأهمية 
القتصوى للغربية كمحافظه إقليميه فى عهد الملكية مع العلم 
أنه بمحاذاة خطوط السكك الحديدية كانت هناك طرق بريه 
رابطه لنفس المحافظات مع بعضها ثم مع القاهرة. 

أما فى الجنوب فكانت أسيوط العاصمة الإقليمية للوجه 
القبلى ولابد من الحهرور عليها فى حال الذهاب إلى جنوب 
الوادى والسودان الذى كان فى حالة ارتباط إداري مع 
مصر وكانت وسائل الربط بالسكك الحديدية والطرق البرية. 
وفى إقليم الإسكندرية والتى كانت همزة الوصل إلى 
مطروح والسلوم وارتباطها بالقاهرة بنفس وسائل الربط. 
وإقليم القنال والمرتبط مع ااقاهرة بأكثر من طريق برى 
وسكك حديدء فهناك طريق القاهرة السويسء» القاهرة 
الإسماعيلية» أما الارتباط بين الإسماعيلية وبورسعيد فعن 
طريق داخلى دون المرور بالقاهرة؛ وكل هذه الارتباطات 
بااسكك الحديدية والطرق البريه ما عدا طريق الأسماعليه 
بورسعيد والذى كان طريقاً برياً فقط فى عهد الملكية. 


تبقى لنا العاصمة القاهرة والتى تضاعف عدد سكانها 
١‏ مرهفى خلال نيتة عيلها ينان عتةمزات 
التضاعف فى الوجهين البحرى والقبلى لم تتعد الخمس 
مرات وهذا يوضح الأهمية القصوى للقاهرة بعد الثورة فى 
إدارة دفه الحكم ( المركزية ) وهى أكثر من مركزيه 
الحكومات الملكية؛ والتى كانت لها عواصم فرعيه فى 
الأقاليم التى وصل بعضها أن يكون عدد سكانها أكثر من 
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القاهمرة مثل الغربية وأسيوطء ولكن بعد الثورة زاد 
التركيز على القاهرة حتى تتفوق فى عدد سكانها على كل 
محافظات الجمهورية حتى التحمت مع الجيزة والقليوبية 
وتكونت القاهرة الكبرى مع إضافة المدن الجديدة 
حولها ( بدر - الشروق - العبور - القطامية - ١5‏ مايو 
١ -‏ أكتوير ...)» فحتماً سيصل حجم القاهرة إلى شكل لا 
يمكن وصفه ونتيجة لا يمكن السيطرة عليها وهو ما حدث 
بالفعل أن الطرق المؤدية إلى هذه المدن الجديدة تم امتلاء 
الأراضى حولها بالمنشآت وزادت أسعار الأراضى عليها 
تمهيدأً لدخولها كردون القاهرة الكبرى فى خلال اال؛١ ١”‏ 
سنه القادمة . لذا يجب على الدولة الانتباه إلى خطورة 
استفحال العاصمة مع عمل الحلول اللازمة لإيقاف التكدس 
وأتباع سياسة اللامركزية فى الحكم حتى لا تكون كل 
الأمور بيد القاهرة . 


التحولات فى العصر الحديث 

فى فترة مائة عام زاد عدد سكان الحضر فى مصر من 
نسمة إلى 7041717177 نسمة لقد تضاعف العدد 
”7 مره في هذه الفترة بينما تضاعف عدد السكان الإجمالى 
ست مرات. فلقد زاد عدد السكان الحضريين فى مصر 
قار 04 ماوق السمة: ووراجع اليب فى كلفظة أريا ع هاه 
الزيادة إلى التخطيط الحضرى الحديث الذى أعتمد على قيام 
المدن الصناعية الحديثة بالكامل حول المحافظات الأصلية» 
وكذلك قيام صناعة السياحة فى مصر وما يتبعها من التخلى 
عن الزراعة. أما الربع الباقى فهو امتداد للنمو الحضرى 
للسكان الحضريين الأصليين والذين كانوا يقومون بأعمال 
حضريه فى العام 1495م . 

المحافظات الحضرية الأربع الأصلية كانت تحتوى على 
7 ألف نسمه ولكن زاد محتواها لتصبح الآن ١١‏ مليون 
نسمة فى تعداد 117١م‏ أى تضاعف هذا العدد ١١‏ مرة 
فقطهء وهذا تراجع واضح فى عدد مرات تضاعف 
المحافظات الحضرية الأصلية مقارنة بعدد مرات تضاعف 
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سكان الحضر فى مصر والذى تضاعف 7١‏ مرة. ويمكننا 
هنا أن نحدد ثلاثة مستويات لهذه المحافظات المتحضرة منذ 
5م (القاهرة - محافظات أكثر من ربع مليون نسمه - 
محافظات أقل من خمسين ألف نسمة) . 


عدد مرات تضاعف المحافظات الحضرية ١855‏ - 


1١155 
8 القاهرة‎ 
١ محافظات أكثر من ربع مليون نسمه‎ 
١ ألف نسمه ه,‎ ٠٠ محافظات أقل من‎ 


الزيادة العامة فى أعداد السكان خلال مائة عام كان لها 
تأثيرها على ترتيب المحافظات من حيث تعداد السكان مع 
عمل حساب تراجع بعض المحافظات عن مستواها. القاهرة 
تضاعفت ١١‏ مرة فى مائة عام فى حيبن أن معدل 
التضاعف لباقى المحافظات فى الجمهورية كان ستة مرات 
فقط. فى عام ١1845‏ كانت المحافظات الريقية الكبرى التسع 
يقدر عدد سكانها ب5,1 مليون نسمة ( جدول ؟ ) اليوم 
أصبح عدد سكانها "٠,7‏ مليون أى تضاعف عدد سكانها 
5,؛ مرةء وكانت هذه المحافظات تشكل 658,5؟ من 
سكان مصر أما اليوم فإن هذه المحافظات تمثل 905١1,8‏ من 
جملة سكان مصر. وكان عدد سكان هذه المحافظات فى 
عام ١845‏ يمثل ١١‏ مرة ضعف عدد سكان القاهرة فى 
حين أن اليوم يمثتل عدد سكان هذه المحافظات 4,5 مرة 
ضعف عدد سكان محافظة القاهرة ومرتين ضعف عدد 
سكان القاهرة الكبرى. وهنا تكمن الخصوصية المصرية فى 
التحضر . 

أما المحافظات الريفية المتوسطة وعددها ستة محافظات 
كان معدل تضاعفها أكثر من المحافظات الريفية الكبيرى 
وهذا يفسر التحول الاقتصادى لهذه المحافظات من زراعية 
إلى صناعية. ولكن على العكس فإن معدل تزايد القاهرة 
الذى كان ضعف معدل تزايد باقى محافظات الجمهورية 
يؤكد انفراد العاصمة بهذه الخاصية والذى لا يؤكد مباشرة 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 
التحول الاقتصادى من الزراعة إلى الصناعة. 

على المستوى العام للمحافظات فإن معدل تضاعف هذه 
المحافظات خلال ٠٠١‏ عام حسب أقاليمها أظهر أن: 


أقليم القاهرة الكبرى 


تضاعف< 1١١,١‏ حضرى 


إقليم القناة تضاعف | ",71 حضرى 
إقليم الإسكندرية تضاعف | 1,54 حضرى 
أقليم الوجه البحرى تضاعف ) 6,٠‏ ريفى 
أقليم الوجه القبلى تضاعف 2 “/ل,؛ ريفى 
جملة سكان مصر تضاعف  ",١‏ جملة 


والجدول السابق يوضح خصوصية تطور أقاليم القاهرة 
الكبرى والقناة والإسكندرية الحضرية عن باقى المحافظات 
الريفية فى الوجهين البحرى والقبلى والتى أظهرت معدل 
تضاعف يقارب الخمس مرات تقريباءوهى إلى حد ما 
متجانسة فى أن المحافظات الحضرية أظهرت معدلات 
تضاعف أكبر من مثيلاتها فى المحافظات الريفية لذلك 
يمكننا القول هنا أنه وعلى المدى البعيد فإنه كانت هناك 
ضغوط من الحكومات الملكية على القاهرة والمحافظات 
الحضرية فى تضاعف عدد سكانهاء وظهر ذلك فى الإسراع 
بتضاعفها بعد قيام الثورة وتوجيهها إلى الاقتصاد الصناعى 
ومنحها الحرية الكاملة فى التضاعف. 

على كل حال فإن معدل التضاعف يوضح مدى تطور 
مصر خلال المائة عام الأخيرة: فالحالات الخاصة 
للتضاعف لأكثر من ٠١‏ مرات كانت فى المحافظات 
الحمضرية التى تطورت بها الصناعة إلى صناعات ثقيلة 
ودقيقه أو أصبحت محافظات سياحية. 
- فالقامرة والإسكندرية والجيزة والقليوبية وبورسعيد 
(بمتوسط ١١‏ مرة) لصنيحت بها قلاع صيتاضية مشتحله اببواء 
فى المدن الجديدة التى أنشئت بجوارها أو الركائز الصناعية 
داخلها. 
- السويس ودمياط متوسط 7١‏ مرة) فأنشئت بها موانى 
ضخمه تستقبل السفن العالمية وما يلزمها من قاعدة ضخمه 
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فى مجال الشحن والتفريغ وإعادة الد التصنيع . 

< البحر الأحمر - سيناء - الإسماعيلية (متوسط 74 مرة ) 
فالنشاط الى ياحى فى هذه المناطق والمتمثل فى القرى 
السياحية و مراكز الترفيهية غيرت من طبيعة هذه 
المحافظات و :لبت إليها الأيدى المتحضرة فى مصر. 

- المحافظات الزراعية كان معدل التضاعف بها ضئيل فى 
مدن صناعية بجوار بعض المحافظات مثل المنيا - أسيوط 
- سوهاج - قنا - بنى سويف لإيجاد فرص عمل 
والمساعدة على الارتقاء بهذه المحافظات والخروج بها من 
دائرة الإرهاب. 


تطور ترتيب محافظات مصر 

الجدول (؟) يوضح تغيير ترتيب المحافظات خلال مائة 
عام حسب أعداد السكان لكل منها وهذا الجدول يكمل 
توضصسيح التغيير فى هذه المحافظات . فنحن نجد أن هناك 
٠١‏ محافظ ه تقدمت و١٠‏ محافظات تأخر ترتيبها وثبت 
ترتيب كل من أسوان وبورسعيد 217 ٠١‏ لكل منها فى 
التعدادين أما المنوفية وأسيوط فقد تأخرتا جداً فى الترتيب 
01١1(‏ 8) مستوى على التوالى وكان هذا أكبر تأخر فى 
المجموعة فى حين تقدمت كل من الجيزه - القاهرة - 
الإسكندرية (7-8-94 ) مستوى على التوالى» ويعد هذا أكبر 
تقدم فى المجموعة وذلك على حساب الصناعة والسياحة 
بالطبع . 
- على مستوى المحافظات فإن أول تسع محافظات فى 
ترتيب عام ١855‏ تأخرت المنوفية وأسيوط ثم الغربية إلى 
المرتبة السادسة فى تعداد 535١م‏ بعد أن كانت فى المرتبة 
الأولى فى تعداد ١845‏ وكذلك تأخرت كل من قنا وسوهاج 
(5 ) مستوى على التوالى. أما القاهرة فتقدمت ثمانى 
مستويات فى حين أن الشرقية والدقهلية تقدمتا درجه واحدة 
وشغلت كل منهما المستوى الثالث والرابع على التوالى فى 


التعداد الحديث على مستوى مصر ‏ أما سوهاج فأصبحت 
فى المرتبة العاشرة بتقدم مستوى واحد فقط . 
- السبع محافظات التالية فى ترتيب ١8475‏ لم يتأخر منها 
سوى الفيوم وبنى سويف ١١7(‏ ) مستوى على التوالى ولكن 
حدث تقدم فى الخمس محافظات الباقية وكانث هذه الزيادة 
فى الجيزة والإسكندرية (160 ) مستوى على التوالى ثم 
- المحافظات التسع الأخيرة شهدت حالتى ثبات أسوان 
وبورسعيد وتأخر ترتيب كل من مرسى مطروح والوادى 
الجديد والبحر الأحمر (5:64:7) مستوى على التوالى وتقدم 
الإسماعيلية وسيناء والسويس ودمياط (17275) مستوى ‏ 
على التوالى. 

ومن هذا الجدول نستطيع أن نقر أن الصناعة لم تحسم 
تقدم الغربية بالرغم من القاعدة الصناعية الضخمة فى 
المحلة الكبرى وكذلك السويس ودمياطء كما أن قلة الصناعة 


فى سوهاج والمنيا وكفر الشيخ لم تؤخر تقدم هذه 


المحافظات فى الترتيب وحصولهم على ثلاث مستويات 
أعلا فى التعداد الأخير عن تعداد سنه 1895. 

أيضاً السياحة لم تحم البحر الأحمر ومرسى مطروح 
وقنا من التأخير فى مستويات ترتيبهم من القلاع السياحية 
الضخمة فى الغردقة والأبيض والأقصر ولكنها ساهمت فى 
ارتفاع مستوى كل من سيناء والإسماعيلية. 


الظاهرة العامة أن هناك حالة ثبات عام فى النظام 
التخطيطى المصرىء ففى خلال مائة عام نفس الدلتا 
والوادى والعاصمة. نعم هناك تحولات عظيمة ولكنها لم 
تعط تغبييرات جذريه فى المساحة والتى نعيش عليها والتى 
تقدر ب 4 من مساحة مصرء ولكن على العكس زادت 
من تأكيدها واستمرار البناء على الأرض الزراعية 
المستض د لحة فنصت المساحة المنرغة: لما الامتذان فى 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


الصحراء فكان ضئيلاً. ويبدأ دائماً بالاستصلاح الزراعى 
للصحراء مع البناء على الأرض الزراعية القديمة . 
والسؤال هل احتفاظا بعدم التغيير يؤكد الإستراتيجية 
المصرية في التخطيط الحضرى أم يجب وضع هذا الثبات 
فى ميزان الحفاظ على القديم القائم» ويكون ذلك من خلال 
متابعة الحركة المستمرة للاستراتيجية المصرية فى التخطيط 
الحضرى. 


الأستراتيجيه المصرية فى التخطيط الحضرى فى الخمسين 
سنة الأخيرة(الاستنتاجات) . 

الافتراض الذى ندرسه الآن هو استمرار أسلوب 
التصميم العمرانى المصرى منذ فتره طويلة كما هو ولم 
يتغير فيه إلا القليل مما يحدو بنا أن نطلق عليه أنها 
استراتيجية حضرية نابعة من أصل مصر ولا دخل 
للحكومات فيها سواء كانت ملكيه أو جمهورية. فالثورة 
المصرية غيرت من أشياء كثيرة فبدأت مؤخراً فى عمل 
تجانس عن طريق الاهتمام بكامل الأقاليم والمحافظات 
المصرية للارتقاء بها خاصة فى الجنوب؛ كما أنها رفعت 
من شأن بعض المحافظات وغيرت من ترتيب مستواها فى 
تعداد السكان» إلا أنها لم تدخل تغيرات جذريه على التراب 
المصرىء على العكس أكدت بعض الثوابت القديمة تجاه 
تأكيدها الاهتمام بالمدن الحضرية ورفع شأنها فى مجالات 
الصناعة والسياحة . 


المنطق التخطيطى القديم ما قبل ١8947‏ كان بمثابة 
. اختبار للحكومات فى القاهرة وعواصم الأقاليم مثل الغربية 
وأسيوط . فقد كانت تسعى هذه الحكومات إلى عمل توازن 
بين سلطة الأمراء وعموم الشعب وخلال هذه الفترة الزمنية 
كانت هذه الحكومات تكافح ضد صلف الإقطاعيين الكبار 
عن طريق اللعب بورقة أمراء التحضر .أما فيما بعد عهد 
محمد على فإن خطر هؤلاء الإقطاعيين قد تعاظم ودخلنا فى 
مرحلة التحكم الكامل فى مقدرات البلد من قبل هؤلاء 
الإقطاعيين» وهذا أدى بدوره إلى ظهور سياسة تعتمد على 


التكامل فيما بينهم ولكنه كان بمثابة اختبار للسلطة التى 
كانت تزيد من سيطرتها الكاملة على التراب المصرى حيث 
كان الأمراء أكثر سلطاناً من خلال توفيق مصالحهم مع 
بعضهم البعض. ولكى تواجه الحكومة هذا الترف المتزايد 
لجأت إلى طرق عظيمة مثل التواطؤ مع بعض مكاتب إدارة 
هؤلاء الإقطاعيين على بيع الضرائب مقابل التمكين من 
السلطة خاصة إذا كان المشترى يحصل عليها مسن 
الأغنياء الطامعين وله دراية بهذه الأساليب دون علم 
الإقطاعى نفسه .لذلك بدأت تظهر طبقه من وسط عموم 
الشعب أخذت مناصب مرموقة فى وسط المجتمع المصرى 
وأطلق عليها آنذاك أمراء الثرقية أى الذين وصلوا إلى هذه 
المناصب بالترقية وليسوا من العائلة المالكة. وقد كان هؤلاء 
الأمراء مقربين للشعب لأنهم منهم وحلقة الوصل بين العائلة 
المالكة والحكومة. ومن هنا بدأ يظهر على مر التاريخ 
أغنياء مشاهير استمروا فى تولى مناصب فى الحكومة 
سواء فى عهد الملكية أو الجمهورية إلا أن الملوك كانوا 
دائماً يحاولون تقريب أمراء الترقية إليهم حتى يصنعوا 
حاجزاً بينهم وبين أصولهم التى جاؤاء منها عن طريق 
إشراكهم فى تكوين الحكومات والتفريق بين أمراء الترقية 
المسالمين لهم وبين من يكونوا خطراً على كراسى حكمهم 
لذلك كانت عملية فص لهم عن جذورهم عمليه منظمه 


٠. ودائمة.‎ 


محافظات الحكم فى مصر 

من المعلوم أن قصر الحكم كان فى القاهرة وأمراء 
الترقية فى الغربية وأسيوط والإسكندرية» وكانت اجتماعات 
البرالمانات المصسرية كثيراً ما تعقد فى هذه المحافظات 
الثلاث» وكان للملوك دور فى تأكيد أهمية هذه المحافظات 
فى الحكم حتى يكون هناك محافظات للحكم وأخرى للسلطه 
(القاهرة) وثالثه لعامة الشعب ألا وهى باقى المحافظات. 

حتى فى القاهرة كان قصر الملك دائماً فى منطقه تبعد 
عن وسط البلد (دواعى أمن) المكان الذى تنبع فيه 
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المظاهرات فكانت قلعة محمد على تطل على القاهرة من 
أعلى نقطه فيهاء وكانت مصالح الملوك وأمراء الترقية 
متداخلة معاً فى القاهرة» والدليل على ذلك أن الملك كان 
يقبل ببعض الضغوط التى يقوم بها أمراء الترقيه فى قبول 
بعض القرارات والمسجلة فى مطبعة البرلمان المصرى . 
إن الأسرة المالكة المصرية تعاملت مع برلمان القاهرة 
على مر العصور بحدر ومنحته السلطة فى بعض المجالات 


اه 


لعرض رأيه؛ وكان هذا البرلمان فى بعض الأوقات يفرض 
رأيه على معظم أراضى مصر والسودان. أذن ومنذ زمن 
بعيد هناك نظامان فى مصرء فى القاهرة حيث الاقتصاد 
والتجارة والمال وأمراء الترقيه والقضاة والجامعات. كل 
ذلك يعزف لحناً واحداأ تحت قيادة الحكومة والتى كان 
أعضاؤها يحاولون ملء جيوبهم بما تصل إليه أيديهم . أما 
فى الأقاليم فالترقب سيد المواقف؛ وهذا أدى بدوره إلى رأب 
الصدع بين الحكومة والمماليك؛ فقد كان المماليك يفرضون 
سيطرتهم على كامل مسطح الأرضء ومن ناحية أخرى 
أمراء الترقية يحتكرون كل ما تصل إليه أيديهم ولا تبدو أى 
مظاهر للمدنية إلا فى عواصم هذه الأقاليم» أما الباقى فكله 
تحت خط الفقر يعمل لصالح الملوك والأمراء فقط . 


بعد قيام التورة والتى كان لزاماً عليها مسايرة هذا 
الأسلوب من الحكم ولو لفترة بسيطة ولكن لأسباب مختلفة 
فانقسام الضباط الذين قاموا بالثورةء والتهديد الإنجليزى من 
حدود السودان وفلسطين ثم العدوان الثلاثى على مصر 
71 ,» مما حدا بالطبقة القديمة إلى الاندماج فى الدفاع عن 
الوطن» وكانت قناة السويس هى الهدف الذى يبذل فى سبيله 
كل غالي وكان مركز التجمع هو بورسعيد حيث دارت 
هناك حروب شوارع بين القوات الغازية والمصريين ٠‏ 


هذا التناقض الواضح أدى إلى خوف الثورة من اندماج 
الأمراء القدامى مع الشعب فى الأقاليم واتصالهم بأعوانهم 
خارج مصرء مما حدا بالحكومة إلى فرض الضرائب على 
المحافظات التى تشهد تواجدا للأمراء مثل أسيوط والغربية 
والإسكندرية» مع فرض غرامات كبيره على أمراء الترقية 
وتأميم بعض الممتلكات. ثم تفتيت المحافظات الكبيرة إتباعاً 
لمبدأ فرق تسد ففى الغربية تم تقسيمها إلى الغربية وكفر 
الشيخ والدقهلية ثم تقسيمها إلى دمياط والدقهلية ثم فصل 
مدينة ملوى عن أسيوط وضمها إلى المنيا حيث أن أغنياء 
الصعيد كانوا فى مدينة ملوى . كل ذلك خوفاً من التهديد 
الموحد من أمراء الترقية وتوابع أفراد الأسرة المالكة فى 


عه 


الأقاليم والذين كانوا موحدين لدرجة تمكنهم من الانتصار 
فى القاهرة وتشكيل خطر فى الأقاليم . 

بعد مرور فترة قيام الثورة بدأت تتضح المعالم 
التخطيطية لهذه الثورة وظهر ذلك فى مد السكك الحديدية 
وإدخال الكهرباء للريف والمياه الصالحة للشرب ويدأت 
تتعامل الثورة مع كامل الأرض المصرية بشىء من التوازن 
دون التركيز على مناطق دون أخرى .إذن التوازن كان 
الصفة التى فاعتمدتها الثورة فى تعاملها مع محافظات مصر 
فكانت تسأخذ من المحافظات الغنية وتعطى الفقيرة حتى 
يحدث توازن» ويسير بمحاذاة تلك السياسة العزل التام 
لأسرة المالكة وتوابعها جانيا. 


سياسة الحكومات بعد الثورة 
إن المدن الاقتصادية المصرية الكبرى عندها ما يلزمها 
لزيادة نموهاء لذا بدأ التركيز على المدن الأخرى حتى تنمو 
فكان الاهتمام بالجيزة» والقليوبية؛ والقاهرة وغيرهم مع 
اكتشاف مواطن القوة فى هذه المحافظات أو زرع بذور 
تقويتهاء وسنجد أن اتحاد رأس المال مع الدولة فى الارتقاء 
' وزيادة تحضر المحافظات أعطى الفرصة لتوجه الدولة إلى 
سياسة رأسمالية. 


إن بزوخ نجم القطاع العام فى الدولة واهتمامه بأن 
تكون مرافق الدولة ملكا له حتى تكون الدولة متحكمة فيهاء 
جعلها تفكر فى سياسة صناعية لها نفس الصفات من حيث 
تبعيتها للدولة» فظهرت المنطقتان الصناعيتان فى شبرا 
الخيمة وحلوان واللتان غيرتا من وجه الصناعة المصرية, 
والتى كانت تقوم على الصناعات البسيطة إلى الصناعات 
التقيلة, ثئم بزغ نجم الهيئة العربية للتصنيع بمجموع 
مصانعها الحربية فأدى ذلك إلى قيام صناعه دقيقه متطورة 
وإن تحولت أهدافها من الإنتاج الحربى إلى الإنتاج المدنى 
الدقيق بالرغم من أن بها إمكانيات إنتاج حربى كبير. 


إن امتداد سياسة القطاع العام وسيطرته على أمور 


الدولة العامة فى العاصمة والأقاليم بدأ يأخذ شكلاً مختلفا من 
أشكال التطور فيما بينهما ففى حين بدأ بزوغ نجم القاهرة 
الكبرى ( القاهرة الجيزة - القليوبية ) على المستوى 
السياسى وتشجيع الهجرة الداخلية إليهما حتى تكون أكبر 
عاصمه على مستوى الوطن العربى مع عمل البرامج 
الخططية الطموحة لتطوير العاصمة وظهرت فى هذه الفترة 
هيئة تنظيم القاهرة الكبرى فى وزارة الإسكان» إلا أنه 
وعلى النقيض تماماً بدأ تحديد حجم المحافظات الأقليميه بل 
وتجميع بعضها الآخر مثل أسوان ( أسنا - النوبة ) واتباع 
سياسة اللامركزية بين المحافظات الأقليميه وبعضها البعض 
والعمل على اعتماد هذه المحافظات على القاهرة فى مجال 
الصناعة والإدارة» مع ما يتبع ذلك من هجرة اليد العاملة 
الماهرة وكذلك العقول المتفتحة إلى القاهرة وبالتالى ندرتها 
فى الأقاليم . 
- إن الإدعاء بلا مركزية الصناعة فى مصر فى السنين 
الأولى من قيام الثورة كان المقصود به عدم تركيز التجميع 
فى منطقه واحده إلا أنه صحب ذلك مركزيه قويه فى توزيع 
وظائف الإدارة والتسويق والتجارة مع العلم بأن ذلك ليس له 
علاقة بفصل القاهرة عن الأقاليم وهجرة العقول إليها مع 
احتكار الاحتفاظ بالوظائف العليا دائماً بالقاهرة وترك 
الوظائف الصغيرة بالأقاليم. ومن هنا بدأ وضع أسس تدرج 
الوظائف الاجتماعية فى مصر الحديثة والذى من خلاله 
بدأت الدولة فى تحمل أعباء توفير الوظائف وظهور مكاتب 
القوى العاملة» حيث أن الدولة قطعت على نفسها عهد توفير 
وظيفة لكل مواطن وقد نجح هذا النظام فى وقته . 

وقد صاحب سياسة تنظيم الحضر والريف فى مصر بعد 
الثورة بعض التغيرات منها أن بعض المحافظات والتى 
كانت نتمتع بسلطات واسعة قد تقلصت هذه السلطات؛ مثل 
الربية وأسيوط؛ وذلسك تحت سياسة عدم التمييز بين 
المحافظات الأقليميه مع جمع السلطة المركزية فى 
العاصمة. والشيء الذى لم يشد الانتباه هو أن السياسة 


العدد الرابع 15959 


العامة للتطور الاقتصادي والتى كانت تعتمد فى أحد أقطابها 
على القاهرة؛ والقطب التانى هو الأيدى الماهرة من الأقاليم» 
بالإضافة إلى مناطق المواد الخام مثل الحديد الذى كان 
يقطع آلاف الأميال حتى يصل إلى القاهرة لتصنيعه فكانت 
النتيجة أن على محافظات الأقاليم أن تعتمد على نفسها فى 
التطورء وقد جاءت نتائج هذا التطور إلى حد ما متخلفة . 

التوزيع الإجتماعى للسكان فى مصر كان دائماً يتجاهل 
المحافظات الأقليميه الصغيرة؛ وذلك فى عهود قبل وبعد 
الثورة» وكانت الفكرة التى يحاول أى نظام أن يدخلها فى 
آذان سكان هذه الأقاليم أن أى شيء جيد للقاهرة هو جيد 
لمصر كلهاء وهى سياسة تعتمد على تفخيم القاهرة على 
حساب الأقاليم . 


5 


الخائتمة 

بالسرغم من اللامركزية الواضحة فى الخمسين سنة 
الأولى والمركزية القوية فى الخمسين سنة الأخيرة فإن 
استمرار منطق تخطيطى واحد خلال مائة عام وأكثر لا 
يؤكد دائماً أنه قدر هذه الأمةء فكل فتره زمنية لها أسبابها 
فى تطبيق نفس المنهج. فاليوم المشكلة أخذت بعدا آخر مع 


المراجمع 


اننا 


ظهور نظام المدينة الأوحد والتى تأخذ صفة القاطرة 
للارتقاء بالدولة فظهرت المدن الصناعية المتخصصة حول 
القاهرة والاحتفاظ بالوظائف العليا بهاء كل ذلك تأكيداً لهذا 
الهدف وإعطاء القاهرة صفة أنها المدينه الوحيدة القادرة 
على العبور بمصنر إلى القرن الواحد والعشرينء وأنها 
المكان الوحيد الكفء الذى يستطيع أن ينافس على العالمية 
ورقع اسم مصر عالياًء وهذا الكلام هو امتداد لنفس 
الأسلوب القديم فى الحكم» ولكن بطريقه متطورة. إن 
اعتبار القاهرة هى المدينه الوحيدة التى بدأت تأخذ وزنها 
حضارياً فى العالم العربى أو على مستوى العالم ليؤكد أن 
مسر تأخرت عما لو كانت الثورة اعتمدث العواصم 
الإقليمية (الغربية - أسيوط - الإسكندرية -القاهرة - 
بورسعيد) وكانت هذة المحافظات أيام الملكية لها وزنها 
وسمعتها العالمية » فلو سعت الحكومات بعد الثورة إلى 
تطوير هذه المحافظات الخمس لكان لدينا الآن خمس 
عواصم (قاطرات) فى قوة القاهرة وليست عاصمه واحدة 
ربما قد لا يكونوا على نفس درجة تطور القاهرة الحالى 
ولكنهم على الأقل كانوا على الطريق الصحيح للوصول 
لنفس القوه . 


١‏ - موسوعة تاريخ مصرء» أحمد حسين» دار الشعب؛: خمس أجزاء. 


؟- الجهاز المركزى للتعبئه العامه والأحصاءء تعداد من م ١697‏ حتى ١955‏ م 


7- شخصية مصرء جمال حمدان» ثلاث أجزاء. 
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إن 


سياسات التنمية السياحية لمنطقة المنيا 
السياسات التخطيطية لتنمية شبكات البنية الأساسية 


د. شريف حسن على" 


ملخص البحث 


تتمتع منطقة المنيا بقيمة حضارية اكتسبتها من تعاقب الحضارات على أرضها تاركة سلسلة من الآثار تميز 
كل عصر من عصورها التاريخية . وتعتبر المنطقة من أغنى المناطق الأثرية فى العالم » فهى ثالث منطقة 
أثرية عالمية بعد منطقتى الأقصر والجيزة . وتمتاز بشمولها على مجموعة متكاملة من الآثار الفرعونية 
والإغريقية والبطلمية والرومانية والمسيحية والإسلامية . وكذلك تتميز بتوسطها بين منطقة الجيزة (منف) فى 
الشمال ومنطقة الأقصر (طيبة) فى الجنوب . وكانت المنطقة أول مركز للفكر الدينى التوحيدى (الآتونية) على 


يد إخناتون . 


وينتشر التجمع التاريخى الذى تستحوذ عليه المنطقة 
على ضفتى النيل شرقا وغربا ممتزجا بالطبيعة الريفية 
الزراعية والمناخ الصحراوى الجاف الصحى » مما يكسبها 
من عوامل ومقومات الجذب السياحى » ويجعلها فى مصاف 
أهم المزارات السياحية فى مصر . ويشجع التباين فى 
عوامل الجذب السياحى بالمنطقة على خلق أنماط مختلفة 
من السياحة بجانب السياحة الثقافية التى تتميز بها » مما 
يجعلها من أولى المناطق بدراسة أسلوب تنميتها والاستفادة 
بما تنخر به من ثروات تساعد على إثراء الخريطة 
السياحية المصرية وفتح منافذ جديدة بها . فالمنطقة تحتاج 
إلى مخطط شامل للتنمية السياحية يحقق كفاءة استغلال هذا 
المورد السياحى وتنمية خدماته اللازمة » ولذا فالبحث 
يحاول النظر للسياسات المقترحة للقيام بهذه العملية . فالمنيا 
تستحوذ على نسبة من السياحة الإجمالية فى مصر لم تثعد 
5 فقط عام ١135‏ - كمثال - وعلى نسبة من 
إجمالى عسدد الليالى السياحية الإجمالية فى مصر لم تتعد 


65 فى نفس العام . فالخدمات السياحية المتوفرة 


* مدرس بقسم العمارة - كلية الهندسة - جامعة المنيا 


بها لا تتناسب مع الثروة السياحية المتوفرة . 


وتتمثل الخدمات والتسهيلات ألسياحية الأساسية فى 
خدمسات الإقامة والإعاشة والترفيه » فالمغريات السياحية 
ووسائل الجذب هى التى تعفز السائح على زيارة المنطقة » 
وتمكنه وسائل الانتقال من الوصول إليها » وتوفر له الإقامة 
إمكانية الاستجابة لهذه المغريات ٠‏ وتهيئ شبكات البنية 
الأساسية الراحة والأمان . ويهتم البحث بالعنصر الأخير 
وهى شبكات البنية الأساسية المتوفرة بمنطقة المنيا 
والسياسات المقترحة لتنميتها فى إطار الخطة الشاملة للتنمية 
السياحية لمنطقة المنيا . 


وتعتبر المزارات الأثرية التاريخية والدينية من 
العوامل الهامة لجذب حركة السياحة » فكلما زادت 
المزارات السياحية المجهزة لاستقبال الزوار زادت الفرصة 
لاستقبال السائحين . ويحاول البحث عمل مسح لمناطق 
المزارات الأشرية بالمنيا التى يمكن اعتبارها من أهم 
عناصر البنية الأساسية للحركة السياحية بالمنطقة » ودراسة 


العدد الرابع 14684 


للمشكلات المتعلقة بشبكات البنية الأساسية لهذه المزارات 
الأثرية . 

وتتبع شبكات البنية الأساسية فى تطويرها جهات عديدة 
وتؤشر تأثيراً مباشراً على الحركة السياحية » فتدعيم 
المناطق السياحية بشبكة متكاملة عالية الكفاءة من الطرق 
الإقليمية تدعمها شبكة من النقل الجوى والنهرى والسكك 
الحديدية تعتبر من عوامل الجذب الهامة . فقد تكون 
المناطق السياحية قليلة القيمة إن لم تكن وسائل الانتقال 
والمواصلات إليها سهلة ومريحة وسريعة ومتنوعة وتناسبة 
كافة مستويات السائحين . هذا جنبا إلى جنب مع شبكات 
البنية التحتية من مياه نقية وصرف صحى وكهرباء وشبكة 
الاتصالات السلككية واللاسلكية . ويتناول البحث دراسة 
لسياسات وأساليب التنمية المقترحة لشبكات البنية الأساسية 
بمنطقة المنيا والتى تخدم الحركة السياحية بها . وذلك من 
خلال دراسة السلبيات بهذه الشبكات التى تؤثر على تدفق 
السياح إلى المنطقة » والتى تساعد فى محاولة وضع 
سياسات التنمية السياحية الملائمة للمنطقة واللازمة لزيادة 
التدفق السياحى. 


: حركة السياحة العالمية‎ - ١ 


تشكل السياحة أحد العناصر الأساسية للدخل القومى 
لكثير من الدول ء وتتصدر قائمة الدول التى تشكل السياحة 
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وه 


الجزء الأعظم من دخلها أسبانيا وإيطاليا والنمسا واليونان 
والمغرب وتونس ٠»‏ وتأتى مصر فى نهاية القائمة إذ أن 
التوائحة. ف عضر لأ متهم إلا تجو 566 من الناتع لطي 
الإجمالي ونحو 9657 إذا أخذنا فى الاعتبار الأنشطة 
الاقتصادية المرتبطة يشكل غير مباشر بقطاع السياحة . 

وتتصاعد أعداد السائحين على مستوى العالم سنوياً » 
فبعد أن كان العدد 765,787 مليون سائح عام ١16٠‏ أرئفع 
إلى 5:78 مليون عام ١147‏ أى بزيادة قدرها ٠١‏ 
ضعفء؛ ووصل عام ١118‏ إلى 555,١‏ مليون سائح 
بمتوسط معدل نمو سنوى يبلغ 74,7 خلال الفترة 64/ 
6 (جدول رقم ١‏ - شكل رقم )١‏ 

وارتفعت قيمة العائدات السياحية عالميا بنسب أعلى » 
فبعد أن كانت 7,١‏ مليار دولار عام ١16٠‏ وصلت إلى 
5“ مليار عام ١197‏ أى بزيادة 
ووصل الرقم إلى 459,4 مليار عام ١194‏ بمتوسط معدل 
نمو سنوى يبلغ 901,5 + خلال الفترة ١118/85‏ (جدول رقم 
١‏ - شكل رقم ؟). 


قدرها ١514‏ ضعف » 


؟ - الحركة السياحية فى مصر 

تتميز مصر بطبيعة مقوماتها السياحية المتنوعة مما 
أهلها للدخول فى عصر صناعة السياحة الشاملة فى نهايات 
القرن العشرين بعد أن كانت مقصدا للسياحة الثقافية لفترات 


1 
١ 
0 


خفن رق “كر عن تعن قتنف كلل تزه - الوحدة بالمليون سائح . 


ان 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


جدول -١‏ أعداد السائحين والعائدات السياحية والنسبة المئوية التزيدة ف امع الفترة ا بد 5 
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شكل رقم "- تطور قيمة العائدات السياحية فى العالم خلال الفترة ١148/١55٠‏ - الوحدة بالمليار دولار 


زمنية طويلة ؛ ففى أعوام ١4517/113157‏ وصلت للمراكز 


التالية عالميا : 


- عام ١1917‏ احتلت المركز رقم 5 فى قائمة أهم مقصد 
للسياحة فى العالم . 

- عام 5 اأاحئلت المركز رقم "7 فى الدخل السياحى 
حيث بلغ دخل مصر من السياحة ",5 مليار دولار 
بئنسبة 900,76 من الدخل السياحى العالمى » بعد أن 
كانت قى المركز 7١‏ عام ١15٠‏ والمركز 4” عام 
6 . وفى عام ١1517‏ قفزت للمركز رقم 7 حيث 
بلغ دخل مصر من السياحة 5,777 مليار دولار » 
ولكنه انخفض عام ١994‏ إلى 7,554 مليار دولار . 

- عام ١1915‏ احتلت المركز رقم 595 فى الإنفاق السياحى» 
حيث بلغ إنفاق المصريين 5",١مليار‏ دولار بنسبة 
من الإنفاق السياحى العالمى ٠‏ بعد أن كانت فى 


المركز 55 عام ١15٠‏ والمركز 5٠0‏ عام 1946 . 

- عام 1147 لعبت دورا هاما فى حركة السياحة لمنطقة 
الشرق الأوسط حيث استحوذت على 9675 من إجمالى 
عدد السائحين للمنطقة . ونسبة ©9142 من إجمالى 
العائدات السياحية . 


وتتصاعد أعداد السائحين الذين يزورون مصر سنوياً » 
فقد ارتفع العدد من 7,587 مليون سائح عام ١195‏ إلى 
14 مليون سائح عام ء: أى بنسبة زيادة قدرها 
(جدول رقم ؟- شكل رقم ") . كما 
0١‏ مليون ليلة عام ١148‏ ء أى بنسبة زيادة قدرها 
5 (جدول رقم ” - شكل رقم :) وبالرغم من هذا 
التزايد فلم تحصل مصر حتى الآن على نصيبها العادل من 
السياحة العالمية . 


زادت عدد 


العدد الرابع 1446 


ف 


جدول ؟- تطور أعداد السائحين فى مصر والنسبة المئوية من السياحة العالمية خلال الفترة ١598/1545‏ - الوحدة بالألف 


[ ست إست ||“ | 


شكل *- تطور أعداد السائحين فى مصر خلال الفترة ١998/١194‏ - 


الوحدة بالألف سائح . 


“15451 1144 1514 5و9و١ ١554 1١557‏ | 
ل القن لسرن /اءة؟ امه؟ ام يكنا أكؤ" مع" | 


شكل 4- تطور أعداد الليالى السياحية فى مصر خلال الفترة /١944‏ 
4 - الوحدة بالألف ليلة سياحية . 


جدول "- تطور أعداد الليالى السياحية فى مصر خلال الفترة ١594/١945‏ - الوحدة بالمليون ليلة سياحية . 


|: | | 


وبالرغم من التزايد فى عدد السياح القادمين إلى مصر 
إلا أنتهالم تحصل حتى الآن على نصيبها العادل من 
السياحة العالمية. فمصر لم تستطع أن تستحوذ إلا على 
4 فقط من حركة السياحة العالمية عام ١154‏ بعد أن 
كانت ١,55‏ عام ١1347‏ كمثال (جدول رقم )١‏ . ويرجع 
ذلك إلى تأثيرات عدد من العوامل الدولية والمحلية 
وانعكاساتها علي التنمية السياحية في مصر  .‏ 7 


. وتتمثل على المستوى الدولى فى أحداث الحروب 
والانقلابات والتوتر العسكرى والسياسى بمنطقة الشرق 


لع نك لخ نا لا 


الأوسط والتى لم تستطع الحصول بجميع دولها إلا على 
نسبة 961,07 فقط من السياحة العالمية عام ١194‏ » وحالة 
الانكماش الاقتصادى وزيادة أزمات البطالة فى أوروبا 
الغربية والولايات المتحدة والتى تمثل المركز الأول بالنسبة 
للدول المصدرة للسائحين إلى مصر ٠‏ إلى جانب سياسة 
ضغط الميزانية التى اتبعتها الدول النفطية فى أعقاب 
حرب الخليج وتدهور الأسعار وآثارها فى انخفاض 
نصيب السياحة العربية من حركة السياحة الكلية إلى 


٠. مصر‎ 


شم تأتى العوامل المحلية وفي مقدمتها تركز النشاط 
السياحى علي مناطق تقليدية ذات كثافات عمرانية كبيرة 
متل القاهرة والإسكندرية والأقصر وأسوان » والتأخر فى 
خلق مناطق جذب وأنماط سياحية جديدة » ونقص المرافق 
والخدمات الأساسية فى مناطق التنمية السياحية الجديدة 
وتداعيها بالمناطق القائمة . 

وترجع أسباب تدهور السياحة الداخلية فى مصر إلى. 
عدم كفاية الوعى السياحى » وعدم العناية بالأماكن المحلية 
التى يسعى إليها السائح الداخلى ٠‏ وانخفاض وضعف 
الدخول إلى جانب ارتفاع الأسعار أى عدم استقرار,الحالة 
الاقتصادية فى مصر بوجه عام . 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


”- الحركة السياحية بمنطقة المنيا : 

تتمتع منطقة المنيا بقيمة حضارية اكتسبتها من تعاقب 
الحضارات على أرضها تاركة سلسلة من الآثار تميز كل 
عصر من عصورها التاريخية . وتعتبر منطقة المنيا من 
أغنى المناطق الأثرية فى العالم » فهى ثالث منطقة أثرية - 
عالمية بعد منطقتى الأقصر والجيزة . وتمتاز بشمولها على 
مجموعة متكاملة من الآثار الفرعونية والإغريقية والبطلمية 
والرومانية والمسيحية والإسلامية . وكذلك تتميز بتوسطها 
بين منطقة الجيزة.(منف) فى الشمال ومنطقة الأقصر 
(طيية) فى اللجنتوت - وكسافت التنطفة أرق مركن للفكز 
الدينى التوحيدى (الآتونية) على يد إخناتون . 


شكل «- تطور أعداد جنع اعفن تنا كاد الفترة الع اله 


لسغم من هذه الأية الثزي منطقة اليا قفي لا 
مصر لم تتعد 960,0 عام 14317 بعد أن كانت قد وصلت 
إلى 7,5,7 عام ١937”‏ (جدول رقم )١‏ . وعدد السائحين 


| السنة الدادلا 3و١‏ ا /31 ١58 1١5‏ 115 
5 امار" كر ١‏ 00 101 | تك لاتد" ١١‏ 


0 1 3 8 2 : 


كذكام لاك/ا ١‏ «ملا,ء ١‏ 


الإجمالى ضعيف للغاية فلم يتعد ‏ 5 51 7 ١01/‏ 
مليون سائح فى نفس العام » بالرغم من أن هذا العدد مرتفع 
عما كان فى السنوات السابقة حيث بلغ 5,١١5‏ ألف عام 


العدد الرابع 1955 


ان 


14 وارتفع إلى 8,1١7‏ ألف عام ١135‏ شم إلى 

| 77 ألف عام ١195‏ (شكل رقم 5) بعد أن وصل إلى 
51 ألف عام ١117‏ . واستحوذت على نسبة من 
إجمالى عدد الليالى السياحية الإجمالية فى مصر لم تتعد 
5 فى نفس العام بعد أن كانت النسية 96٠,٠:‏ عام 
45 


ومعدل تصاعد أرقام السائحين الذين يزورون المنيا 
سنوياً غير منتظم ومتذنبذب (شكل رقم 5) مما يدل على 
عدم استقرار السياحة فى المنطقة بجائب تواضع معدل النمو 
السياحى السنوى . ويرجع ذلك إلى الظروف السياسية غير 
المنتظمة وغير المستقرة فى منطقة الشرق الأوسط وفى 
مصر بوجه عام وفى منطقة المنيا بوجه خاص وفى بعض 
الفترات . 


4؛- المزارات الأثرية بمنطقة المنيا : 

تعتبر المزارات الأثرية التاريخية والدينية من العوامل 
الهامة لجذب حركة. السياحة ٠‏ فكلما زادت المزارات 
السياحية زادت الفرصة لاستقبال السائحين . وكما ذكر أن 
منصطقة المنيا تعتبر من أغنى المناطق الأثرية فى العالم » 
فهى ثالث منطقة أثرية عالمية بعد منطقتى الأقصر 
والجيزة. 


: مواقع المزارات الأثرية‎ ١-4 
يمكن الإشارة إلى المسزارات الأثرية والسياحية فى‎ 
المنطقة تبعا للموقع الجغرافى من الجنوب حتى الشمال كما‎ 
: )١ يلى (شكل رقم‎ 


١-1-4‏ تل العمارنة (أخت أتون) - مركز دير 
مواس: 

يبعد مركز دير مواس عن مدينة المنيا حوالى ٠١‏ كيلو 
مث اجذويا وَيَحَتوئن عل :منطقة تل التمازنة + وتقع' المنطقة 
على الضفة الأفرقية الاين #ن مال مرق مديقة دين مؤليق 


شكل رقم 5- المزارات الأثرية بالمنيا 


بحوالى ١5‏ كم » ويمكن الوصول إليها بالطريق البرى حتى 
المرسى الخاص على النيل » ثم العبور باللنش السياحى » ثم 
بالطريق البرى حتى المقابر الشمالية والقصر الملكى » 
ومجموعة المقابر الجنوبية فى قرية الحاج قنديل التى 
تبعد حوالى 5 كم جنوب المقابر الشمالية ٠‏ والمقبرة 
الملكية (مقابر الملوك) التى تبعد ١١‏ كم شرقا (شكل رقم 7). 
وتحتوى المنطقة على أطلال مدينة (آخت أتون) وهو أسم 
المغبود الذى أراد الملك أمحوتب الرابع (إخناتون) أن يدعو 
لعبادته فى مصر والعالم وقت ازدهار الأسرة ١4‏ حوالى 
قهم . حيث لاقت الديانة مقاومة من كهنة أمون 


فترك آمون طيبة وأنشأ عاصمة جديدة للبلاد على الموقع 
الجديد فى مصر الوسطلى فى منتصف المسافة بين منف 
وطيبة . وتحتوى أطلال العدينة على الشوارع والقصور 
وأطلاهل ١‏ المعبد ١‏ الكبير .- وقد ذ نحتت قبور العأئلة ١‏ لمالكة 
والأمراء بالهضبة الشرقية ونقشت عليها نقوش تتميز بإبراز 
حقيقة الأشياء والواقعية وهو الفن الذى عرف بأسم فن 
العمارنة . وتمتاز ١‏ : لمنطقة بثلاث مزارات رئب ئيسية هى : 
- مكان اكتشاف رأس نفرتيتي المشهور زوجة إخناتون 
والموجودة حالياً فى متحف برلين » والذى يعد آية من 
أيات فن النحت على مر التاريخ وحتى عصرنا الحاضر 
- مكان اكتشاف رسائل تل العمارنة » وهى 7717 رسالة 
موزعة بين متاحف العالم مثل : لندن وباريس والقاهرة 


- وجود مدينة آخنت آتون وهى مثال ونموذج لتخطيط 


المدن فى العهود القديمة. 


5-1-4 مركز ملوى : يبعد عن مدينة المنيا حوالى .45 
كيلو متر جنوبا ويحتوى على مجموعة كبيرة من المناطق 
الأثرية (شكل رقم +) : 


: الأشمونين‎ 1-5-١-4 
تبعد حوالى 8 كم غرب مركز ملوى ؛ ويمكن الوصول‎ 
إليها بالطريق البرى حتى الطريق السياحى الذى يبعد ؟ كم‎ 
شمال مدينة ملوى » ثم الاتجاه غربا 4 كم . وهى منطقة‎ 
وقد كانت عاصمة للإقليم الخامس عشر من‎ ٠ أثرية هامة‎ 
أقاليم الوجه القبلى » ومركز عبادة الإله (تحوت)‎ 


: ره 1 


1 


شكل رقم 8- مواقع المزارات الأثرية التابعة لمركز ملوى . 


العلدد الرابع 1495 


إله العلم والكتاب وقد سماه الإغريق بالإله (هرمس) ولذلك 
سميت المدينة (هرموبوليس) أى مدينة (هرمس) الكبرى . 
وتحوى بقايا كنيسة على النظام البزلكى أعمدتها من 
الجرانيت ٠‏ وبقايا معبد من عهد فيليب أرهيديس ٠‏ وبقايا 
معبد للإله (تحوت) يرجع لعهد رمسيس الثانى ٠»‏ وبقايا 
تمائيل للإله (تحوت) ترجع للدولة الحديثة . وتتميز 
الاشموئين بالسوق اليونانية حيث توجد مجموعة أعمدة من 
الجرانيت الأحمر ذات تيجان كورنثية (هيلينستية) . ويرجع 
تاريخ السوق لسنة 76٠‏ ق.م فى عهد بطليموس الثانى 


وزوجته أرسينوى . 


3-8-1-4 تونا الجبل : 

تبعد ١١‏ كم إلى الجنوب الشرقى من الأشمونين ويمكن 
الوصول إليها بالطريق البرى على نفس طريق الاشمونين » 
وهى منطقة أثشرية بالغة الأهمية إذ أنها جبانة مدينة 
الأشمونين على حافة الصحراء » وقد ازدهرت فى العصر 
اليونانى وقد سميت (هير موبوليس) الغرب . وتوجد بها 
منازل جنائزية وقد زينت برسوم تسترعى الانتباه إذ هى 
خليط من الفن اليونانى والمصرى القديم » وتمتاز بأربعة 
أماكن جذب هى : 


- مقبرة بيتوزيوس الشهيرة ٠٠١(‏ ق.م) وتشبه فى 
مظهرهادور العبادة المصرية التى بنيت فى العمصر 
البطلمى » ويظهر فى رسوماتها تطور الفن وامتزاجه 
فى تسلسل رائع حيث يتداخل الفنان المصرى والهيلينى» 
وكان بالمقبرة تابوت صاحبها كأحد المقتنيات الهامة . 


2 مقبرة ايزادورا ).1 ق١م)‏ من عصر الإمبراطور 
هارديان . وهى مقبرة لفتاة ماتت غرقا فأقام والدها هذا 
البيت الجنائزى وبه كتابات يونانية فيها رثاء لوفاتها 


صغيرة السن . 


- السراديب (جبانة دفن الإله تحوت) وهى ممتدة تحت 
الأرض لمسافة كبيرة » وكانت مخصصة لفن الإله 


5١ 


بعض المقتنيات التى وجدت بالسراديب وفى منطقة تونا 
الجبل والاشمونين عامة . 

- الساقية التى مازالت قائمة وكانت تجلب المياه من عمق 
٠م‏ تحت سطح الأرض . 


: دير البرشا‎ "5-١-4 

تقع شرق النيل فى مواجهة مدينة ملوى » ويمكن 
الوأصول لها بالطريق البرى حتى مدينة ملوى ثم الاتجاه 
مسافة " كم نحو النيل ثم عبوره بالعبارة . وتضم مجموعة 
من المقابر الصخرية أهمها حجرتى (حتب) وترجع إلى 
الدولة الوسطى وأهم المناظر على جدرانها ما يمثل طريقة 
نقل التماثيل من المحاجر إلى المعيد » ويبلغ ارتفاع التمثال 
٠‏ قدما. 


: دير أبو حنس‎ 4-7-١-4 

يبعد حوالى ١,5‏ كم شمال دير البرشا . وبه كنيسة 
تجمع بين الفن البيزنطى والفن البازلكى » وترجع للقرن 
الخامس الميلادى . وتوجد كذلك كنيسة محفورة فى الجبل 
للقديس يوحسس القصير » وبها صورة تمثل حياة السيد 
0 . 


5-5-1-4 الشيخ عبادة : 

تقع على بعد 6 كم شرق مدينة ملوى » وبناها 
الإمبراطور هارديان ١١١(‏ ق.م) وكانت مدينة هامة فى 
العصر الفرعونى حيث وجد بها بقايا معبد ضخم لرمسيس 
الثانى . وفى العصر الإسلامي اختارها الشيخ عبادة بن 
الصامت ليقيم فيها وبنى فيها مسجدا بحمل اسمه . كما أن 
هذه المدينة هى التى أنجبت السيدة ماريا القبطية زوجة 


5-١-4‏ مركز أبو قرقاص : يبعد عن مدينة المنيا حوالى 


"١ .‏ كم جنوبا ويحتوى على : 


: بنى حسن‎ ١-8-1-4 

تقع على الضفة الشرقية للنيل شرق مدينة أبو قرقاص 
بحوالى ” كم . ويمكن الوصول إليها بالطريق البرى حتى 
مدينة أبو قرقاص ثم الاتجاه شرقا حتى المرسى الخاص 


على النيل » ثم العبور باللنش السياحى (شكل رقم 1) . 
وهى عبارة عن مجموعة من المقابر تبلغ 5 مقبرة منحوتة 
فى الصخر لأشراف وحكام مدينة (منعت خوفو) - زاوية 
سلطان الحالية - فى عصر الدولة الوسطى 5١4‏ إلى 
4 قوسم . وقد غطيت جدرانها بطبقة من الجبس لسهولة 
الرسم والتصوير عليه » وقد رسمت بها مناظر تمثل 
مختلف أنواع الرياضات . وتعد هذه المقابر سجلاً صادقاً 
للحياة فى ذلك العصر لازدهار الحياة الاجتماعية والثقافية 
والفئون والرخاء الاقتصادى الذى ساد مصر آنذاك . ومن 
المععروف أن آثار الدولة الوسطى قليلة وتعتبر مقابر بنى 
حسن أكمل المقابر التى تعطينا صورة لهذا العصر . 


5-7-1-4 إسطبل عنتر : 

يقع على بعد ”" كم جنوب شرق بنى حسن ء وهو معبد 
منحوت فى الصخرء بناه كل من الملكة حتشبسوت والملك 
تحتمس الثالث لوا 1م من أجل عبادة الإله 
زينت بعض حوائطه بنقوش للملك سيتى الأول وتحتمس 
| الثالث . وقد ذ نحت فى العصر المشترك لحتشبسوت 


وتحتمس الثالث الذى محى بعد ذلك صور وأسم حتشبسوت» 


شكل رقم 4- مسي 0 


وكان يحمل سقف الردهة ثمانية أعمدة لم يبق منها غير 


4-1١-5‏ مركز المنيا : عاصمة المحافظة ؛ وتبعد مدينة 
المنيا عن مدينة القاهرة 147 كيلو متر جنوبا ويحتوى 
المركز على (شكل رقم )٠١‏ : 


: زاوية سلطان‎ ١-4-1-4 

تقع على بعد " كم جنوب مدينة المنيا على الضفة 
الشرقية للنيل ؛ ويمكن الوصول لها عن طريق كوبرى 
المنيا الذى يعبر النيل . وترجع هذه المنطقة إلى عصور 
تاريخية مختلفة بدءا من عصر الدولة القديمة حتى العصور 
الرومانية . وهناك بقايا هرم من عصر الأسرة الثالثة » 
ومقبرة من عصر الدولة القديمة (خونى) » ومقبرة من 
عصر الدولة الحديثة (نفرسخرو) . 
5-4-1-4 طهنا الجبل : 

تقع على الضفة الشرقية للنيل على بعد 7 كم شمال 
مدينة المنيا . ويمكن الوصول لها بالطريق البرى بعد 
عبور كوبرى المنيا . وكان اسمها قديما (تنيس) أو 
(أكورايس) ٠‏ ويرجع تاريخ هذه المنطقة إلى عصر 
الدولة القديمة » ولكن أهم الآثار الموجودة بها ترجع 
للعصور اليوئانية وأهمها معبد نيرو ويشغل مساحة 
سبعمائة متر مربع » ومقصورة للإله حتحور ترجع 
للعصر البطلمى وبعض النقوش التى ترجع لعصر 


معدم الرابع 1 


الإمبراطور كاليجولا ؛ بالإضافة لبعض المقابر التى 
ترجع للعصر القبطى » وبقايا معابد ترجع للعصور 
الرومانية المختلفة . 


4-1-4-" مقابر فريزر : 

تقع شرق النيل شمال مدينة المنيا بحوالى © كم وهى 
تابعة لقرية الشرفا » وهى عبارة عن مقابر من الدولة 
القديمة وأربع مقابر جميعها منحوتة بالبارز منها مقبرتان 
نالسر الخامسة : 


سس ١‏ ا 
شكل رقم -٠١‏ مواقع المزارات الأثرية التابعة لمركز المنها ٠‏ 
5-١-4‏ دير السيدة العذراء - مركز سمالوط : 
يبعد مركز سمالوط عن مدينة المنيا حوالى ١6‏ كيلو 
متر شمالا » ويحتوى على دير السيدة العذراء الذى يقع 
على الضفة الشرقية للنيل فى جبل الطير أمام المدينة ٠‏ 
ويمكن الوصول لها بالطريق البرى حتى مديئة 
سمالوط ثم التوجه شرقا حتى النيل والعبور باللنشات 
السياحية ثم بالطريق البرى حتى الكنيسة (شكل رقم )١١‏ . 
وقد أقامتها الإمبراطورة هيلانة على ربوة عالية نحتت 
بالصخر » وقد زين البيزنطيون مقصورتها بنقوش جميلة . 


0 


ويذكر التاريخ أن العائلة المقدسة قد مرت بهذا المكان فى 
رحلة الهروب إلى مصر وقضت به ثلاثة أيام . وقد بنيت 
هذه الكنيسة فى نفس يوم بناء كنيسة بيت لحم بالقدس فى 
الفترة التى تلى عيد القيامة المجيد . 


شكل رقم -١١‏ مواقع المزارات الأثرية التابعة لمركز سمالوط . 


5-1-4 البهنسا - مركز بنى مزار : 

يبعد مركز بنى مزار عن مدينة المنيا حوالى ٠١‏ كم 
شمالا » ويضم قرية البهنسا الغراء وتبعد عنه حوالى ١6‏ 
كم غربا . ويمكن الوصول لها بالطريق البرى حتى مدينة 
بنى مزار ثم الاتجاه غربا حتى المنطقة الأثرية . وتسمى 
قرية البهنسا بمدينة الشهداء لكثرة من استشهدوا فيها 
خلال الفتح الإسلامي » وقد شرفت بالعديد من الصحابة 
وزوجاتهم وأبنائهم ممن حضروا مع الرسول موقعة بدر . 
ومن أهم الآثار الإسلامية الباقية بها مسجد الحسن بن صالح 
وضريح سيدى فتح الباب ومسجد سيدى على الجمام والسبع 


وتقوم على أطلال مدينة قديمة أطلق الإغريق عليها أسم 
(اوكسورونخذرس) لأن أهلها كانوا يقدسونها إذ كانت من 
اشهر مدن مصر فى العصر الإغريقي والبطلمى الروماني 
وكانت مركزاً للثقافة والتعليم . وتعد من أهم المناطق 
الأثرية فى مصر كلها حيث تجمع تاريخ مصر بصوره 
المختلفة بدءا من العصور الفرعونية وحتى العصر 
الإسلامى مارة بالعصور اليونانية القديمة والرومانية 
والقبطية . وترجع الأهمية لكميات البردى الهائلة التى عثر 
عليها فى هذه المنطقة والتى تؤرخ للحياة البونانية لمصر 


القديمة » وأصدول وروائع المؤلفات اليونانية القديمة التى 
هى من عيون الأدب اليونانى . كما تم الكشف عن مقبرتين 
كبيرتين ترجعان للعضر الفرعوتى المتأخز (الأسرة 5؟):» 
ومجموعة من المقابر التى ترجع للعصر القبطى عليها 
نقوش ملونة يظهر فيها الاسم اليونانى للبهنسا 
(أوكسرنيكوس) » وبعض الصور لللهة المختلفة . 


4 -١-ل!‏ شارونة - مركز مغاغة : 

يبعد مركز مغاغة عن مدينة المنيا حوالى 517 كم شمالا 
ويضلم منطقة شارونة » وهى منطقة أثرية شاسعة » من أهم 
الآثار الموجودة بها مقبرة كبيرة الحجم للمدعو (بى عنخ) 
السادسة » بالإضافة إلى مجموعة من المقابر 
كشف عنها بمعرفة البعثة الألمانية بجامعة توبنجن . 


من الا 


١-4‏ المشكلات المتعلقة بالبنية الأساسية للمزارات 

الأثرية: 

- الطرق المحلية المؤدية إلى مناطق المزارات الأثرية غير 
مربوطة.بمحاور الطرق الرئيسية بمنطقة المنيا سواء 
المحاور الرأسية شرق النيل وغرب النيل أو المحاور 
العرضية » وكذلك غير مربوطة بالمحور الرأسى لشبكة 
السكك الحديدية أو بمحور النقل النهرى بنهر النيل ٠‏ 

- يوجد العديد من الصعوبات فى الطرق المؤدية إلى 
مناطق المزارات الأثرية » والتى غالبا لا تصل المسافة 
كلها ء وليست جميعها مرصوفة » وفى بعض الأحيان 
خطرة وخاصة الطريق الممهد الذى يصل للمقابر الملكية 
بئل العمارنة . 

- هناك نقص فى اللوحات الإرشادية واللافتات التى تشير 
إلى الطريق الصحيح . 

- هناك صعوبة بالغة فى الوصول إلى الأماكن الأثرية 
بدون مرشد أو مساعدة خريطة . 

- عبور النيل بعبارة أو مركب شراعي أو فلوكة يعتبر 
صعب للسائح العادى . 


مجلة جمعية المهندسين المصرية 


- لا توجد مراسى على النيل يمكن أن يطلق عليها مراسى 
سياحية لاستقبال وسائل النقل النهرى المختلفة التى تنقل 
السائحين » وكذلك فهي لا ترقى لمستوى استقبال الفنادق 
العائمة والتى تقوم برحلات منتظمة بين القاهرة وأسوان . 
- يوجد بعض المقابر مغلقة » وأكثرها مظلمة أو الإضاءة 
غير كافية مما يؤدى لعدم التمكن من رؤية الرسومات 
والنقوش بوضوح . 
(وسوف نتناول دراسة هذه المشكلات بالتفصيل فى بحث 
منفصل) . 


ه- البنية الأساسية بمنطقة المنيا : 

تتمثل الخدمات والتسهيلات السياحية الأساسية فى 
خدمات الإقامة والإعاشة والترفيه » فالمغريات السياحية 
ووسائل الجذب هى التى تحفز السائح على زيارة المنطقة » 
وتمكنه وسائل الانتقال من الوصول إليها » وتوفر له الإقامة 
إمكانية الاستجابة لهذه المغريات » وتهيئ شبكات البنية 
الأساسية الراحة والأمان . ويهتم البحث بالعنصر الأخير 
وهى شبكات البنية الأساسية . ويهتم البحث بدراسة شبكات 
البنية الأساسية المتوفرة بمنطقة المنيا والسياسات 
المقترحة لتنميتها فى إطار الخطة الشاملة للتنمية 

وتتبع شبكات البنية الأساسية فى تطويرها جهات عديدة 
وتؤثشر تأثيراً مباشراً على الحركة السياحية » فتدعيم 
المناطق السياحية بشبكة متكاملة عالية الكفاءة من الطرق 
الإقليمية تدعمها شبكة من النقل الجوى والبحرى والنهرى 
والسكك الحديدية يعتبر من عوامل الجذب الهامة . فقد تكون 
المناطق السياحية قليلة القيمة إن لم تكن وسائل الانتقال 
والمواصلات إليها سهلة ومريحة وسريعة ومتنوعة وتناسب 
كافة مستويات السائحين . هذا جنبا إلى جنب مع شبكات 
البنية التحتية من مياه نقية وصرف صحى وكهرباء وشبكة 
الاتصالات السلكية واللاسلكية . ويمكن الإشارة إلى حالة 
شبكات البنية الأساسية والتوصيات المقترحة بمنطقة المنيا 


العدد الرابع 1959 


لتنميتها والتى لا بد أن تساهم فيها الدولة فيما يلى : 


: النقل الجوى - الموانى الجوية - المطارات‎ ١-5 

يقوم النقل الجوى بدور رئيسى فى دعم الاقتصاد القومى 
عن طريق ربط مصر بالدول الخارجية وربط مناطق 
الجمهورية بشبكة من الخطوط الجوية الداخلية مما ينعكس 
أثره على الحركة السياحية وعلى زيادة موارد النقد الأجنبي 
بوجه عام . ويبلغ عدد المطارات فى مصر ١5‏ مطارا منها 
٠‏ مطارات دولية وهى مطارات القاهرة والإسكندرية 
والأقصر وأسوان والغردقة وشرم الشيخ والعريش وسانت 
كاترين ورأس النقب وأسيوط ء (وليس للمنيا مطار دولى) . 
وجارى تطوير هذه المطارات لتستوعب 75 مليون مسا 
سنويا عام ٠٠٠١‏ 

وتشتمل الخدمات التى يجب توافرها فى المناطق 
السياحية على الموانى الجوية » ويجب توزيعها بحيث تخدم 
الحركة السياحية . ويفضل أن يكون موقع المطار بحيث 
يبعد مسافة لا تقزيد عن ساعتين من المنطقة السياحية 
المطلوب زيارتها . 

ومنطقة المنيا لا يتوافر بها مطار مدنى فى الوقت 

52507 اام »مع أنها 
تحتاء إنى مطار دولى يمكن أن تتعامل به مع السياحة 
العالمي.: مباشرة بدون التعامل مع مطار القاهرة كما هو 
الحال مع مطارى الأقصر وأسوان وهما من مناطق السياحة 
الثقافية الرئيسية فى مصر . ومن الجدير بالذكر أن مطا 
الجا كان يسعل بريدادت ولدارة لخر اكه مين للظير إن 
فى فترة الثمانينات ولكنها توقفت لأسباب اقتصادية خاصة 
بالشركة . ومن الممكن مؤقتا اقتراح تحويل أحد المطارات 
الحربية الموجودة فى المحافظة إلى مطار مدنى لخدمة 
السياحة الدولية والداخلية » وتدريب كوادره الخدمية على 
العمل السياحى » والتنسيق بين القوات المسلحة والإدارة 
السياحية ليعمل فى المجالين بدون تعارض بين النشاط 
السياحى والأمنى . 


ووجود هذا المطار سيوفر طريقا بديلا للطريق البرى 
السياحة البرية لمنطقة المنيا تتناقص سنويا » فبعد أن كانت 
نسبة السائحين الذين يزورون المنطقة بالطريق البرى 
4 من إجمالى عدد السائحين عام ١1944‏ » تناقصت 
هذه النسبة حتى وصلت إلى 9617,8 عام ١91917‏ وهى 
نسبة تكاد تقترب من العام السابق والتى بلغت 9617,4 
(شكل رقم ؟١‏ » جدول رقم 4) . 


115 
ةو 


شكل -١١‏ مقارنة بين حركة السياحة البرية والسياحة النيلية 
بمنطقة المنيا خلال الفترة 19551/1995. 


جدول 4- مقارنة بين حركة السياحة البرية والسياحة النيلية 
بمنطقة المنيا خلال الفترة 0 
| السياحةالبرية | | السياحة النيلية- | 


أعداد ا اد 
000 د السائحين 0 


| “همه | مره و9 نقظضف ان 


لى الحلا 4م١1‏ 9/0 لضن امفيك 


ككقر | 5150 | ككلف | دهظ | “,لمم 
1 | ه١3‏ | الم | 4؟؟؛ ١!‏ | ارلازوة 


ويرجع ذلك إلى إحجام شركات السياحة المنظمة للبرامج 

السياحية بمنطقة المنيا من استخدام الطريق البرى لأسباب 
عديدة من أهمها : 

- عدم التواجد الأمنى الكافى لتأمين الرحلات السياحية على 
الطرق البرية . 


51 


- تفضيل استخدام الطريق النهرى لاستمتاع السائحين 
بالرحلة النيلية ولارتفاع معدلات التأمين بالنيل . 
- طول المسافة النسبى بين القاهرة والمنيا حيث تستغرق 
الرحلة البرية من ثلاث إلى أربعة ساعات 

ووجود المطار بمنصطقة المنيا سيشجع على السياحة 
الداخلية » ورحلات الشارتر الدولية المباشرة للمنطقة » 
والرحلات السياحية المنتظمة بين المنطقة وكافة مناطق 
الجذب السياحى فى مصر » مما سيجعل للمنطقة مكانا 
مناسبا على خريطة السياحة داخل مصر . وحتى تستطيع 
المنطقة التغلب على الأزمة السياحية الحالية حيث انخفض 
عدد السائحين عام ١144‏ إلى ١7١١‏ سائحا بعد أن كان 
العدد قد وصل إلى 7417 ١59‏ سائحا عام ١147‏ كمثال . 
وبذلك يمكن أن يتوافد على المنطقة أعداد كبيرة من 
السائحين » فكلما كانت طريقة الوصول سهلة سيكون هناك 
تدفق سياحى يتناسب مع مكانة المنطقة سياحيا وأثريا . 

ويمكن لحين الانتهاء من إعداد مطار 


للمنيا واستعداده 


لاستقبال الرحلات السياحية الدولية والداخلية ولفترة مؤقتة 
استعمال مطار أسيوط الدولى كمطار لاستقبال الحركة 
السياحيّة المتجية لمتخلقة لفيا »:وذلف لقزيه من مدينة امنيا 
حيث يبعد حوالى 1٠١‏ كم فقط » ولقربه أكثر من أول 
المناطق الأثرية الهامة بالمنطقة وهى تل العمازنة الواقعة 
بمركز دير مواس والذى يبعد عن مطار أسيوط حوالى 5٠0‏ 
كم فقط . وخاصة أن مطار أسيوط لم يستقبل حتى الآن 
الأعداد الكافية من الرحلات الجوية بكافة أنواعها وكذلك 
أعداد المسافرين ٠‏ ويظهر ذلك بصورة أوضح عند مقارنة 
أعداد الرحلات وأعداد المسافرين بكل من مطارى الأقصر 
وأسسيوط (جدول رقم 5) فمجموع الرحلات التى استقبلها 
مطار أسيوط عام ١118‏ لم يتعد 7٠١‏ رحلة وصول 
ومغادرة بينما كان العدد بمطار الأقصر ١١ 87٠0‏ رحلة 
وصسبول:ومغادرة فى نفس العَام ٠‏ وبالنسبة لعتد:المسافرين 
كان بمطار أسيوط ١١ ٠٠١‏ مسافر عام ١138‏ بينما كان 
العدد بمطار الأقصر 407 415 مسافر فى نفس العام . 


جدول 5- حركة الطيران الدولية والداخلية المنتظمة والشارتر بمطار أسيوط أقرب مطار لمنطقة المنيا خلال الفترة ١59//91‏ 
: ومقارنتها بنفس الحركة بمطار الأقصر الدولى . 


عدد الرحلات 
السنة 


١554 


ل 
م 


ا 11 


سد هات ه إن | هر إس] هرا 
: م 
اكلا١ذ‏ اهو" ان 
15.6٠‏ 5.04" 

ا اخ لت مسيم | ا 
2 م 
. 0-020 


عدد المسافرين 


| مسممم | 


١١ .لاه‎ 


العدد الرايع ١59595‏ 


ه-؟ شبكة الطزق والكيارى : 

يعتبر مرفق الطرق والكبارى مرفقا هاما من مرافق 
البنية الأساسية للدولة » حيث تعتبر شبكة الطرق وما 
يقع عليها من كبارى عاملا رئيسيا فى خلق مجتمعات 
عمرانية وزراعية وصناعية وسياحية جديدة » وجذب 
الاستثمارات لصاح التنمية بوجه عام والتنمية السياحية 


بوجه خاص . 


وتحتاج شبكة النقل والمواصلات البرية فى مصر إلى 
رفع كفاءتها وكفاءة خدماتها لربط مراكز الجذب السياحى 
والآثار بشبكة ملائمة من الطرق المحلية والتى بدورها 
تربطها بالطرق القومية والإقليمية . وتحتاج جميع الطرق 
الإقليمية فى مصر وخاصة التى تخدم منطقة المنيا إلى 
در.سة شاملة من ناحية طبيعة هذه الطرق أو الخدمات 
الو اقعة عليها أو المتصلة بها » حيث أن مستوى التنمية 
ب يع الطرق الإقليمية تقريبا فى مصر لا يصل إلى الحد 


المطلوب سياحيا . ولذا فمن الواجب أن تشمل عملية تنمية ' 


شبكة الطرق الإقليمية الخاصة بمحافظة المنيا حدود 
المحافظات المجاورة لها ومناطق الجذب السياحى الرئيسية 
فى مصر ء وذلك لتوفير رحلة سياحية سريعة ومريحة 
للسائح الذى يأتى إلى المنطقة » ونشير لأهم هذه الطرق 
التى يجب أن ينظر إليها بعين الاهتمام فيما يلى (شكل رقم 
٠‏ ء شكل رقم )١4‏ : ْ 


ه-؟-١‏ المحاور الرأسية : 

-١‏ طريق القاهبرة - المنيا - أسوان غرب النيل بطول 
٠‏ كم ء يبدأ من الجيزة حتى العياط بعرض ” حارة 
لكل اتجاه » ومن العياط طريق مفرد ١‏ حارة بعرض 
رصف ١١,5‏ متر »ء وامتداده إلى حدود السودان 
الشمالية عن طريق أسوان / وادى حلفا بطول 77١‏ كم 
وهو من الطرق الزراعية الرئيسية . 


-١‏ طريق القاهرة - المنيا - أسوان شرق النيل بطول 
1 كم ء يبدأ من حلوان حتى أسيوط طريق مفرد ١‏ حارة 


ا 


بعرض رصف 5 متر » وباقى المسافة 5,/ا متر وهو 


من الطرق الصحراوية الرئيسية . 


ويرتبط الطريقان شرق وغرب النيل بالكبارى الواقعة 
عند مختلف عواصم المحافظات مثل المرازيق وبنى سويف 
والمنيا وأسيوط وسوهاج وقنا وادفو ونجع حمادى 
والأقصر. ويرتبطان بحدود السودان عند وادى حلفا ومنها 
إلى باقى الدول الإفريقية باعتبارهما جزء رئيسى من طريق 
الشرق العابر للقارة الأفريقية بطول حوالى 35١65٠١٠‏ كم 
والمار بسبع دول أفريقية هى مصر والسودان وأثيوبيا 
وكينيا وتنزانيا وزامبيا وبتسوانا . 


*- طريق القاهرة - المنيا - أسيوط الصحراوى بطول 
60 كمء وهو طريق مفرد ١‏ حارة بعرض رصف 
5 متر ء وهو من الطرق الصحراوية الرئيسية الذى 
تم اختيار محوره بعيدا عن الوادى مسافة "٠١‏ كم ٠‏ 
كمحور تنموى جديد يساعد على جذب الاستثمارات 
بعيدا عن الوادى . وسيصل الطريق لأسوان . 


-؟7-؟ المحاور العرضية : 


4- طريق الشيخ فضل (المنيا) - ساحل البحر الأحمر عند 
رأس غارب بطول 7١8‏ كم . ويربط هذا الطريق 
المحاور الرأسية الثلاثة المارة بمحافظة المنيا بالمحور 
الرأسى الرابع الساحلى على مسار البحر الأحمر من 
السويس حتى حلايب بطول ٠١791‏ كم وعرض رصف 


5,/متر . 


5- طريق القاهرة - الإسكندرية - السلوم بطول 767 كم 
وهو طريق مزدوج ١‏ حارة لكل اتجاه بعرض رصف 
5 متر ء ولا يخدم هذا الطريق منطقة المنيا مباشرة 
ولكنهة يربط المحاور الرأسية الثلاثة المارة بمحافظة 
المنيا والمنتهية فى القاهرة بالطريق العابر لدول الشمال 
والغرب الإفريقى مارا بمصر وليبيا وتونس والجزائر 
والمغرب وموريتانيا بطول 76٠٠١‏ كم . 


14 مجلة جمعية المهندسين المصرية ' 


اليهئنسا 0 / ا 
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المحورالراسى رقم الصحراوىالغربى 
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شكل رقم 11- شبكة الطرق الرئيسية بمنطقة شكل رقم -١4‏ شبكة الطرق الرئيسية بجمهرية مصر العربية . 
ْ 9 
"- طريق القاهرة - الإسماعيلية - رفح بطول 75 كم » - عند مدينة المنيا بطول 7١‏ كم . 
وهو طريق مزدوج من القاهرة للإسماعيلية بعرض - عند مدينة أبو قرقاص بطول 78 كم . 
رصف ٠١,١‏ متر » ومفرد فى باقى المسافة بعرض - عند مدينة ملوى بطول 70 كم . 


فلا شك رولا يدو هذا اللووق منطقة امنا مساكترة 
ولكنه يربط المحاور الرأسية الثلاثة المارة بمحافظة 
المنيا والمنتهية فى القاهرة بالطريق الممته شماه عر 8--" الطرق المحلية التى تخدم مناطق المزارات 


- عند مديئة دير مواس بطول "١‏ كم. 


غزة وحيفا وبيروت واللاذقية حتى تركيا بطول ١١6٠‏ الآثرية : 
كم أى يزيط للمحاون اارأسية يدول أسيا'. لا يصل المستوى العام لجميع الطرق المحلية التى تخدم 


1- هناك مجموعة من المحاور العرضية التى تربط طريق 0 مناطق المزارات الأثرية بمتطقة المنيا إلى المستوى 
القاهرة - المنيا - أسوان غرب النيل (رقم )١‏ بطريق المطلوب لخدمة الحركة السياحية بالمنطقة » فجميعها تحتاج 
القاهرة - المنيا - أسيوط الصحراوى الغربى (رقم ( إلى : توسيع ؛» ورصمصف » وتحسين » وتجميل » ودراسة 


- عند مدينة بنى مزار بطول 74 كم . الخرائط المختلفة للتحرك فى المنطقة وكذلك مراكز 


- عند مدينة سمالوط بطول ١5‏ كم . للمرشدين المتخصصين فى أثار المنطقة . وذلك حتى يمكن 


العدد الرابع 1595 


أن تك ل إلى الحد الأدنى لما يرضى الزائر أو السائح . 
ومر الأفضل أن يتم التعامل مع هذه الطرق المحلية على 
أنها ..ارات سياحية بالنسبة للزائر فى رحلتى الذهاب إلى 
الم ارات الأشرية والعودة منها . مع الاهتمام بأن تكون 
جمي.ع الطرق المحلية التى تخدم مناطق المزارات الأثرية 
بمنصطقة المنيا مربوطة بالمحاور الرأسية الثلاثة التى تخدم 
المنطقة حتى يمكن تنظيم رحلات برية منتظمة لزيارة 
مناطق المزارات على التوالى . ١‏ 


ه-؟-4؛ تنمية شبكة الطرق بالمنطقة : 
تحتاج خطة التنمية لشبكة الطرق التى تخدم المنطقة إلى 
مايساعد على تشجيع حركة السياحة البرية فى مصر 
بوجه عام والتى بلغت 9977,8 من إجمالي السياحة الوافدة 
عام 1194 »ء بعد أن كانت 9014,4 عام ١197‏ (جدول 
رقم 6). وكذلك تشجيع حركة السياحة البرية لمنطقة المنيا 
بوجه خاص والتى تتناقص سنويا » فبعد أن كانت نسبة 
السائحين الذين يزورون منصطقة المنيا بالطريق البرى 
4 من إجمالي عدد السائحين عام ١144‏ » تناقصت 
هذه النسبة حتى وصلت إلى 9617,8 عام 1١191‏ وهى 
نسبة تكاد تقترب من العام السابق والتى بلغت 4,؟901 
(جدول رقم ؛) . 
ويمكن الإشارة إلى السياسات المقترحة لتنمية شبكات 
الطرق التى تخدم المنطقة والتى تساعد على تشجيع حركة 
السياحة البرية إليها فى إطار الخطة العامة للتنمية السياحية 
فيما يلى : 
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- إعداد تخطيط شامل لإنشاء محاور جديدة من الطرق 
السريعة والرئيسية لخلق محاور تنمية سياحية جديدة » 
ومن المقترح أن يبدأ هذا التخطيط بمحور عرضى جديد 
يربط الطريق الصحراوى الشرقى (رقم ") عند مدخل 
مدينة المنيا بالمحور الرأسى الساحلى على مسار البحر 
الأحمر (رقم ؛) ء لتحقيق التكامل والربط بين المنطقة 
والبحر الأحمر . ويقترح أن يستمر هذا التكامل والربط 
بالوادى الجديد والصحراء الغربية . 

- إنشاء طريق سياحى رئيسى يربط المزارات الأثرية 
الرئيسية بالمنطقة ؛ ويبدأ من نهاية كوبرى المنيا على 
الضفة الشرقية ويمتد جنوبا ليربط بين المواقع الأثرية 
السياحية المختلفة بالمنطقة الممتدة من زاوية سلطان شمالا 
فى مواجهة مدينة المنيا إلى منطقة تل العمارنة جنوبا فى 
مواجهة مدينة دير مواس على طول الشاطئ الشرقى 
للنيل» ويمكن لهذا الطريق أن يمتد شمالا من نهاية كوبرى 
المنيا على الضفة الشرقية حتى يصل لجبل الطير حيث 
موقع دير السيدة العذراء فى مواجهة مدينة سمالوط . مع 
الاهتمام بربط هذا الطريق مع المحاور الرأسية الثلاثة 
شرق وغرب النيل » وإمداده بمجموعة من الممرات 
الفرعية للمشاة لتصله بالمواقع الأثرية . وسيكون هذا 
الطريق نواة لإنشاء المر افق والخدمات السياحية اللازمة 
للمنطقة » وسيساعد على تسهيل الحركة للقيام بزيارة 
المناطق الأثرية المختلفة الواقعة مباشرة على الشاطئ 
الشرقى للنيل وأهمها المزارات الآتية (شكل رقم )١5‏ : 


(جدول رقم ") توزيع السائحين تبعا لطريقة الوصول لمصر خلال الفترة ١13//37'‏ - الوحدة بالألف سائح . 


- تل العمارنة (أخت أتون) : وتقع شرق مدينة دير مواس 1 
بحوالى ١5‏ كم . 1 
- دير البرشا : وتقع فى مواجهة مدينة ملوى . 1 
- دير أبو حنس : وتبعد حوالى ١,5‏ كم شمال دير البرشا 1 1 
- الشيخ عبادة : تقع على بعد 8 كم شرق مدينة ملوى . 3 1 
- يلكي حسن #وتقع المنظقة شرق عدينة أو قزقاص بحوالى 1 
كم 5 
- إسطبل عنتر : تقع على بعد ” كم شرق بنى حسن . 0 
- زاوية سلطان : وتقع على بعد 7 كم جنوب مدينة المنيا. ] 
- طهنا الجبل : تقع على بعد كم شمال مدينة المنيا . 1 
- مقابر فريزر : تقع شرق النيل شمال مدينة المنيا بحوالى © 8 
كم وهى تابعة لقرية الشرفا . 5 
- دير السيدة العذراء : بمركز سمالوط ويقع على الضفة 5 
الشرقية للنيل فى جبل الطير أمام المدينة ٠‏ 
- رفع كفاءة وتقوية الطرق للإبقاء على الشبكة الحالية بحالة 7 
جيدة تسمح بتحمل الأحمال الواقعة عليها ومواجهة الزيادة سح 7 
المتوقعة فى حركة المرور مع ازدياد حركة التنمية السياحية تل رفم 1١‏ العلريق المتترح لربث المزارات الأثرية علي الشاملئ 
ا الشرقي للنيل . 
- توسيع محاور الطرق الرأسية والعرضية بالمنطقة » والعمل2 - الاهتمام برصف جميع الطرق بكافة مستوياتها » وخاصة 
على ازدواجها حتى يصل عرضها إلى حارتين على الأقل الوصلات بين الطرق المحلية الواصلة لمناطق المزارات 
لكل اتجاه » وإنشاء حارة ثالثة بالطرق المزدوجة » وذلك الأثرية والطرق الرئيسية بما يسمح بالحركة السريعة 
لتستوعب كثافة المرور الواقعة عليها وكثافة المرور عليها . 
المتوقعة مع التقدم فى عمليات التنمية السياحية للمنطقة . - زراعة جوانب الطرق والرصيف الأوسط الفاصل بين 
- إلغاء جميع التقاطعات السطحية على محاور الطرق لتحقيق كل اتجاه » وهى محاولة لتجميل هذه الطرق » بجانب 
الانسياب المرورى وتحقيق أعلى درجات الأمان» وذلك . حمايتها من العواصف المحملة بالأتربة وحرارة الجو 
بإنشاء حارات الدوران للخلف » والتوسع فى إنشاء الكبارى صيفا . 
العلوية . - تزويد الشبكة بأعمال تأمين سلامة المرور وتركيب 
- التوسع فى إنشاء الكبارى على النيل بحيث لا تزيد المسافة وتكثيف العلامات العلوية العاكسة واللوحات الإرشادية 
عن 50 كم بين الكوبرى والذى يليه لتيسير الربط بين شبكة << والتحذيرية وتخطيط الطرق بالبوية العاكسة وتركيب 
الطرق شرق وغرب النيل » وتقليل مدة الرحلة بين العواكس الأرضية المضيئة والحواجز المعدنية تبعا 


المزارات الأثرية على الضفتين ٠‏ لدراسة دقيقة على طول الطرق ٠.‏ 


العدد الرابع ١455‏ 


نف 


- إضاءة الطرق وخاصة المنحنيات والأجزاء التى تحتاج 
لتركيز أعلى من السائقين ٠‏ 

- إنشاء مراكز متطورة للإسعاف السريع وحالات الطوارئ 
ومراكز الإغاثة 1 

- إنشاء استراحات جانبية خفيفة على جوانب الطرق بصفة 
منتظمة وتزويدها بالمظلات ٠»‏ وإنشاء استواحات متنوعة 
المستوى تشمل أماكن لتقديم الوجبات والمشروبات 
وخدمات تسويقية وترفيهية تبعا للمعدلات العالمية . 

- تجهيز أراضى تصلح لإقامة المخيمات على هذه الطرق 
لتشجيع هذه النوعية من السياحة . 

- إنشاء محطات متنوعة لخدمة السيارات بكافة أنواعها . 

- تزويد الطرق بنقاط مستمرة للاتصالات السلكية 
واللاء.لكية والبريد . 

- الدسيق مع الجهات الأمنية لإنشاء النقاط المطلوبة لتأمين 
.- + الطرق لتشجيع السياح على استخدامها 

- إجدراء رصد شامل للحوادث وبصفة مستمرة على هذه 
الطرق وتحليلها لتحديد أسبابها لاتخاذ الإجراءات اللازمة 
لتجنب وقوعها للمساعدة فى تحقيق أعلى درجات الأمان . 


ه -" النقل النهرى : 


يعتبر النقل النهرى عنصرا هاما فى منظومة النقل 
الداخلى فى مصر » ويتميز عن غيره من وسائل النقل 
يوجود الطريق الملاحى الطبيعى متمثلا فى نهر النيل » 
بالإضافة إلى أنه أقل الوسائل استخداما للوقود وتلويثا للبيئة» 
مع تميزه بكبر حجم المنقول مقارنة بوسائل النقل الأخرى . 
وبالنسبة للوحدة النهرية فتتميز بطول عمرها الافتراضى » 
وسهولة إجراء أعمال الصيانة والإصلاح لها » فضلا عن 
إمكانية تصنيعها محليا بنسبة 904٠‏ من تكلفة الوحدة . 


وتساعد شبكات النقل المائى كوسيلة للانتقال فى تنشيط 
الحركة السياحية بسبب رخص تكلفتها والاستمتاع بها 
كعنصسر ترفيهى للتمتع بالطبيعة المصرية والهواء الطلق » 
بجانب كونها وسيلة انتقال تستوعب أعداد كبيرة ولا تتأثر 


بالأسباب المختلفة لازدحام الطرق . ويمكن الاعتماد على 
النقل النهرى فى نقل السائحين بين الشاطئين الشرقى 
والغربى للنيل وذلك لما يوفره من مرونة كاملة للتنقل بين 
مناطق الآثار المنتشرة من القاهرة حتى أسوان . ونتيجة لما 
قامت به الدولة من أعمال تطهير المجرى الملاحى بالنيل 
والمراسى السياحية حدثت طفرة فى قطاع السياحة النيلية 
فى مصر بصفة عامة حيث زاد عدد البواخر السياحية إلى 
٠‏ فندق عائم ٠‏ ووصل عدد الكبائن بها إلى ٠١‏ آلاف 
كابينة » وأصبحت الطاقة الاستضافية لها حوالى 56,؟ 
مليون ليلة » وبلغت العائدات منها 57 مليون دولار عام 
17 كمثال . كما بلغ عدد وحدات نقل الركاب والنزهة 
العامة والخاصة فى نفس العام إلى 7١5١‏ وحدة . 


ه-”-١‏ قطاعات نهر النيل التخطيطية : 
فى إطار خطة وزارة السياحة لتنمية الخدمات 
المتاحة على طول المسار النهرى تم تقسيم المجرى 
الملاحى لنهر النيل من القاهرة حتى أسوان إلى مجموعة 
من القطاعات المكانية تشكل كل منها منطقة ذات خصائص 
سياحية وتسويقية محددة » بالإضافة إلى طبيعة المعوقات 
التلتحية نت كسعردن سعري النين .هذ النطاعات 
الخمسة هى (شكل رقم 66): 
4- قطاع دمياط / القاهرة . 
8- قطاع القاهرة / أسيوط » وهو القطاع الذى تقع فيه 
منطقة المنيا . 
0- قطاع أسيوط / سوهاج . 
0- قطاع سوهاج / أسوان . 
8- قطاع بحيرة السد العالى . 
ويستائر قطاع سوهاج / أسوان بحوالى ١٠61؟‏ من 
الحركة الملاحية السياحية . وذلك لتوافر المطارات الدولية 
والطيران العارضى والتى تعطى لهذا القطاع سهولة نسبية 
فى الاتصال بالعالم » كما أنه يشكل منطقة جذب سياحى 
عالمى لما تتمتع به آثار الأقصر من شهرة عالمية . 


ف مجلة جمعية المهندسين المصرية 


شكل ١7‏ - جدول رقم 7- تطور السياحة النيلية بالمنيا خلال الفترة 
014 . 


شكل -١1‏ قطاعات نهر النيل التخطيطية . 


ْ السنة " عدد 7 عدد من | الليالى من 
البواخر | السائحين | الاجمالى | السياحية | الإجمالي | 
لل نك القند ال ] ال 1 


1١7554 017/‏ 9/1 لولحلضف 0أآ5 ا 


وبالنسبة للسياحة النيلية بمنصطقة المنيا فهى فى تطور 


مستمرء فبعد أن كان عد السائحين عن طريق النيل 


بالمنطقة 7777 سائحا عام ١115‏ بإجمالى ليالى سياحية 
بلغ "١7‏ ليلة وبنسبة 9047 من إجمالى السياحة بالمنطقة 
» أرتفع العدد إلى 798 ١5‏ سائحا عام ١1517‏ بإجمالى 
ليالى سياحية بلغ 154 5١‏ ليلة وبنسبة 785,5 من إجمالى 
لولج بالمنطقة» بعد أن كان ١5 57١‏ سائحا عام ١995‏ 
بإجمالى ليالى سياحية بلغ 854 "١‏ ليلة وبنسبة ,9685 
من إجمالى السياحة بالمنطقة (شكل 217 وجدول رقم 7) . 


ه-"-؟ تنمية شبكة النقل ألنهرى السياحى : 

يعتبر استعمال النقل النهرى بمنطقة المنيا من الوسائل 
الناجحة سياحيا لتعدد المزارات بين الشاطئين الشرقى 
والغربى للنيل بطول منطقة المنيا من مركز دير مواس فى 
الجنوب حتى مركز مغاغة فى الشمال . وبالتالى فمن المفيد 
الاهتمام بتحسين نقاط الوصول إلى المناطق الأثرية على 
الضفتين والارتقاء بخدمة النقل النهرى بوجه عام لخدمة 
الحركة السياحية » ويمكن أن يكون ذلك عن طريق 
المقترحات التالية : 


- إنشاء مجمعات للمراسى النهرية على طول ضفتى النيل 
بمنطقة المنيا عند مناطق المزارات الأثرية على كل من 


الشاطئين الشرقى والغربى ؛ وبحيث يمكن استعمالها لوسائل 
النقل النهرى بمختلف أنواعها . وتستكمل بالخدمات النيلية 
بمعدل يتناسب مع التنمية للمزار السياحى . ولا بد لهذه 
المراسى أن تكون قابلة لاستقبال البواخر الكبيرة والفنادق 
العائمة والتى تقوم برحلات منتظمة من القاهرة إلى أسوان» 
(شكل رقم )١16‏ حتى يمكن أن تكون المزارات بالمنطقة 
ثابتة على الخريطة السياحية لرواد هذه الفنادق والبواخر . 
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رحلات طويلة إسسه 


شكل رقم -١8‏ أنماط السياحة النيلية قى مصر على مدار العام 


العدد الرابع 1١1565‏ 5 


- الاه_تمام بالخدمات السياحية عند هذه المراسى فى شكل فقد أوضحت الدراسات أن استهلاك الوقود للطن كيلو متر 
إنشاء كافيتريات » ومطاعم » ووحدات طبية للإسعاف فى حالة النقل بالسكك الحديدية يعادل الثلث فى حالة النقل 
وطب الطوارئ » وأنشطة تسويقية وترفيهية » وتليفونات بالسيارات عند نسبة استخدام قدرها 995٠‏ » والتى كلما 
وبريد . وأماكن للجلوس والانتظار والترفيه . ومن اقتربت من 999٠١‏ تحسنت نسبة استهلاك الوقود أكثر 
المفضل أن يكون كل ذلك بمساحات صغيرة » وبدون لص للح السكك الحديدية . ولها أيضا مميزات على البيئة 
التعدى على الأراضى الزراعية فى المنطقة » وبإحساس فهى من أقل وسائل النقل السريع تأثيرا على البيئة » 
بيئى يضيف لمسة حضارية وجمالية» مع المحافظة على وتساعد فى تخفيف الضغط على الطرق البرية بمختلف 
الطابع البيئى للمنطقة ومعالمها الأثرية والحضارية » مستوياتها مما يساعد على تخفيض تكاليف الصيانة لهذه 
وبأسلوب يتيح الاندماج بين الجديد وما هو قائم بالمنطقة ٠‏ الطرق وتقليل نسب الحوادث . 

- الاهتمام بتحديد المسار الملاحى السياحى عن طريق وسكك حديد مصر من أقدم سكك الحديد فى العالم » وقد 
الأبراج والشمندورات العامة المزودة بأجهزة إرشاد دولية قامت بدور متميز فى مجال النقل منذ بدء تشغيلها عام 
تعمل بالطاقة الشمسية لضمان سلامة الملاحة ليلا على 85 وحتى الآن . وهى تمتلك شبكة واسعة من الخطوط 
نمط ما تسم تنفيذه بالخط الملاحى أسوان / وادى حلفا الحديدية تربط مختلف محافظات الجمهورية » وتمتد بين 
بطول 75٠١‏ كم . ش المدن والقرى » وتصل لمواقع المناجم والموانى والمصائع 

00 بإدخال شبكة الاتصالات اللاسلكية لتأمين سدم و«المستودعات لتحقيق أفضل الخدمات لنقل الركاب 
حركة الوحدات النهرية وربطها ببعضها وبايكهوىى: 2 والبضائع . وتساهم شبكة السكك الحديدية فى مجال السياحة 
المقانة على ديرق نين الأرل يسيقة عافة :: ش فيما يلى : 

- الاهتمام بتوفير وتعليم وتدريب الكوادر الفنية المؤ 2 - تأمين نقل السائحين فى ظل أعلى درجات الأمان والراحة» 
لقان را هفيال: لل (الروان: طاق اردع سيق “7 وداتسئ سرعة ميك #إولال تكله 


تسويق سياحة الرحلات النيلية فى الأسواق العالمية - المشاركة فى مجال النقل السياحى بأوفر نصيب يحقق 
والمحلية » وإنشاء شبكة للمعلومات لقطاع النقل النهرى . المساهمة فى خطط التنمية السياحية للأُقاليم المختلفة طبقا 
- إنشاء مركز خدمة لإصلاح الأعطال والقيام بأعمال للسياسة العامة للدولة وخططها فى هذا الشأن . 

الصيانة المختلفة بالوحدات النهرية . على أن يكون ويخدم منصطقة المنيا الخط المزدوج القاهرة / أسوان 
مجهزا بأحدث الأجهزة ومزودا بخبرات عالية . (شكل رقم )١5‏ مرورا بمناطق الجذب السياحى الثقافية 


د اإشناء وركق عييالة خائر للاخ الاحاك 'الدروة وأصاق الرئيسية فى مصر (القاهرة والجيزة والأقصر وأسوان) . 
الطوارئ المختلفة بالوحدات الذهرية . ومحطة السكك الحديدية الرئيسية تقع بمدينة المنيا وهى 
محطة جديدة تم تنفيذها بالخطة الخمسية 457/؟15-1351/ 

ه-؛ السكك الحديدية : 7 . وهى الوحيدة بالمنطقة التى تصلح لاستقبال 
تأتى السكك الحديدية فى مقدمة الوسائل التى تقوم بدور الأفواج السياحية والحركة السياحية بوجه عام . وهناك 
أساسى فى حركة النقل بوجه عام . فهى تتميز عن وسائل محطات فرعية بجميع مراكز المحافظة ومحطات ثانوية 
النقل الأخرى بأنها أقل وسائل النقل البرى استهلاكا للطاقةء بمجموعة كبيرة من القرى ولكن مستوى الخدمات بها لا 
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يرقى لهذا .الغرض السياحيى . ويمكن الإشارة لمقترحات 
تطويسر خدمة السكك الحديدية لخدمة خطة التنمية السياحية 

- الاهتمام بتطوير محطات السكك الحديدية بمراكز المنيا 
الرئيسية (دير مواس وملوى وأبو قرقاص وسمالوط وبنى 
مزار ومغاغة) والذى يحتوى كل منها على مجموعة من 
المزارات الأثرية » وبحيث ترقى هذه المحطات لاستقبال 
الحركة السياحية للمنطقة . 

- ربط هذه المحطات الرئيسية بالطرق السياحية التى تصل 
للمزارات الأثرية » وكذلك بمجمعات المراسى النهرية على 
طول الضفة الغربية للنيل عند مناطق المزارات الأثرية . 
محطة المنيا وهذه المحطات. 


77777 
ده 171 


ظ 314 1 


(شكل رقم )١9‏ خريطة السكك الحديدية المصرية . 


ه-ه شبكة المرافق العامة : 


«ه-ه-١‏ الطاقة الكهربائية : هى عصب الحياة الحديثة 
وتطور التقدم الحضارى فى ارتباط وثيق بتطور إنتاج 
الطاقة الكهربية . وتعنى الدولة فى المقام الأول بتوفيرها 
وبالمواص فات الفنية المناسبة » مع اتخاذ كافة الضمانات 
لاستقرار التغذية الكهربائية دون انقطاع فى كافة الأحوال 
العادية . مع العمل على أن تتصل جميع المزارات الأثرية 
والسياحية وكذلك الموانى. والمراسى النهرية وجميع شبكات 
الطرق وخاصة المحلية التى تخدم المزارات السياحية 
الكهربائية سنويا لتواكب التطور السياحى المترائع . مع 
التوسع فى استخدام مصادر الطاقة الطبيعية الحراربة 
والشمسية فى المشروعات السياحية 5 


١-6-5‏ مياه الشرب : تمثل أحد العوائق الأساسية فى 

تنمية المنطقة سياحياً . لذا يراعى العمل على توصيل 

شبكات مياه الشرب إلى جميع المناطق الخاضعة للتنمية ' 

السياحية من مزارات أثرية وسياحية أو مواقع الموانى 

والمراسى والخدمات على نهر النيل » وكذا لكافة الخدمات 

التنموية » وطبقا للمعايير المحددة » مع الارتقاء بمستوى 

أداء الخدمة : 

- المحافظة على الطاقة الإنتاجية الحالية للمياه » والعناية 
بها والحفاظ على نوعيتها من خلال برنامج شامل لإحلال 
وتجديد وتطوير المحطات القائمة بمنطقة المنيا » وتحقيق 
عدالة التوزيع » والحد من الفاقد الذى تصل نسبته إلى ٠١‏ 
فى بعض المناطق مما سيؤدى إلى التقليل من إنشاء 
مصادر مياه جديدة . 

- الاهتمام بالقضاء على التلوث الناتج من تهالك الشبكات 
القائمة . 


- الاهتمام بتطبيق النظم الفعالة للتشغيل والصيانة لجميع 


العدد الرابع 1١995‏ 


عناصر نظم مياه الشرب بالمنطقة » والذى يحقق الحفاظ 
على الاستثمارات وتأدية الخدمة بشكل جيد » مع تحميل 
تكلفة التشغيل والصيانة للمشروعات السياحية المستفيدة 
سواء القائتمسة منها أو المقترحة بمشروعات التنمية 
- دراسة إنشاء محطات مياه مركزية فى مواقع 
المشروعات السياحية المجمعة ومناطق التنمية السياحية 
المقترحة توفيرا لمسطحات الأراضى اللازمة لذلك » 
وخفضا للتكلفة » وضمانا لحسن الإدارة والتشغيل 
والصيانة 
- الاس: .ام الأمثل لمصددر المياه » واتباع إنجازات 
التكنول ١.‏ المستخدمة بهذا المجال للاقتصاد فى استهلاك 
المي .ه » ويمكن الإشارة إلى أهم ما يمكن اتباعه 
بالمش ٠‏ وعات السياحية القائمة أو بمشروعات التنمية 
السي. 2 المقترحة فيما يلى : 
- تجنب إنشاء حمامات السباحة المبالغ فى حجمها » مع 
الاهته م بتغطيتها لتجنب عمليات التبخر 
دح انح بيار الجطاية عون السدالعة للشر بوكسلت 
فى .سليات رى الحدائق الملحقة بخدمات الإقامة 
السي *. 
- استذ-'م نظام الرى بالتنقيط . 
- تجنب الرى أثناء النهار لتخفيض نسبة الفاقد عن طريق 
التبخر . 
- استخدام نباتات الزينة التي لا تحتاج كثيرا للمياه مثل 
الصبار وما يشابهه . 
- استخدام أسلوب إعادة دورة المياه الناتجة عن المغسلة 
وغسالات الأطباق بالمطابخ . 
- الاهتمام باستعمال الأساليب التى تؤدى إلى الاقتصاد 
فى استخدام المياه المستعملة بحمامات خدمات الإقامة 
السياحية . 


-ه-” الصرف الصحى : من أولى الخدمات الحيوية 
للإنسان ومقياس من مقاييس حضارته . يراعى الأخذ 
بأسباب تحسين شبكات الصرف الصحى ورفع مستواها 
داخل الأقاليم الحضارية بالمنطقة . أما بالنسبة لأقاليم 
الأطراف داخل القطاعات السياحية فيجب اختيار الأساليب 
المناسبة لها بنظام مركزية التجميع للشبكة داخل كل تجمع . 


ه-ه-؛ الاتصالات السلككية واللاسلكية : تشتمل البنية 

الأساسية على الخدمات السلكية واللاسلكية والبريد حيث 

يجب توفير هذه الخدمة ورفع مستواها وذلك عن طريق : 

- تطوير مكاتب الخدمة العمومية الموجودة بمنطقة المنيا » 
وتوفير كافة الخدمات من تليفون وتلغراف وتلكس وفاكس 
محلى ودولى بكافة المكاتب . 

- نشر كبائن العملة والكارت الممغنط فى المواقع العامة 
وجميع مناطق المزارات الأثرية ومناطق التنمية السياحية 
ومناطق التنمية على شواطئ النيل . 


5-5 السياسات العامة لتنمية البنية الأساسية بمنطقة 
المنيا : 


- إيجاد حلول لتوفير عناصر البنية الأساسية بمناطق التنمية 
السياحية الصحراوية دون تحميل ميزانية الدولة أعباء 
إضافية . وذلك بتعظيم دور القطاع الخاص فى تحمل 
أعباء الاستثمار بما يحقق أهداف التنمية السياحية 
بالمنطقة؛ وذلك بإلزام المستثمرين فى المشروعات 
السياحية الكبرى بالأراضي الصحراوية بجميع نفقات 
شبكات البنية الأساسية المطلوبة لهذه المشروعات للتخفيف 
عن ميزانية الدولة . ويمكن أن يكون ذلك عن طريق 
تحديد أسعار رمزية لبيع الأراضى للمستثمرين مقابل 
تحملهم بنفقات توفير البنية الأساسية لمشروعاتهم . مع 
العمل على حل المشكلات التى يواجهونها سواء مع 
الأجهزة الحكومية أو فيما بينها لدفع عجلة التنمية 


ف مجلة جمعية المهندسين المصرية 


- تشجيع شركات التنمية المتكاملة على الدخول فى << التنمية السياحية . : 


مشروعات البنية الأساسية بمناطق التنمية السياحية . - التش_جي ل ث يس شركات لتوفير البنية الأساسية 


- العمل على تحفيز مؤسسات التمويل لتوفير التمويل والخدمات السياحية بوجه عام لتحقيق التكامل بين 
متوسط وطويل الأجل لمشروعات البنية الأساسية بمناطق المشروعاتٌ المحدودة فى المراكز السياحية . 
المراجبع: 


. ١1948 : د. أحمد الجلاد » دراسات فى جغرافية السياحة ء عالم الكتب » القاهرة‎ -١ 
, ١995 »ء القاهرة : يونيو‎ ١598-1١93557 ؟- الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء : الكتاب الإحصائي السنوى‎ 


“- الهيئة المصرية العامة للتنشيط السياحى - مكتب المنيا » دراسات احصائية للحركة السياحية خلال أعوام 95/15/ 
5 المتيا : 198917 . 


4- الهيئة المصرية العامة للتنشيط السياحى - مكتب المنيا » دراسات إحصائية للحركة السياحية خلال أعوام 44/41: 
المنيا : ١9499‏ . 


ه- الهيئة المصرية العامة للمساحة » مجموعة الخرائط المصرية 58٠ ٠0٠ : ١‏ » خرائط محافظة المنيا ٠‏ 


5- إميلى إبراهيم » خطة أولويات العمل فى مشروعات التنمية السياحية فى مصر - السياحة النيلية » عالم البناء » العدد 
هء القاهرة : نوفمبر ١9151١‏ . 


1- تقرير منظمة السياحة العالمية » حركة السياحة العالمية عام ١951‏ . 


- جمعية المهندسين المصرية » استراتيجيات الدولة للتنمية 65 هء؛ بمناسبة العيد الماسى للجمعية 21١596-1-51٠‏ 
القاهرة ١5565‏ . 


8- د. حسين كفافى » رؤية عصرية للتنمية السياحية فى الدول النامية » الهيئة المصرية العامة للكتاب » القاهرة : 
. 


5٠-د.‏ حسين كفافى » رؤية عصرية للتخطيط السياحى فى مصر والدول النامية » الهيئة المصرية العامة للكتاب » 
القاهرة : ١9481/‏ 


١-د.‏ صلاح الدين عبد الوهاب ٠‏ النظرية العامة للسياحة » مطابع دار الشعب » القاهرة : .1١5955‏ 


؟١-‏ عالم البناء » التنمية السياحية بين قرنين إنجازات مضت وطموحات مستقبلية (15709594/19957١5/ا0١2)5‏ 
العدد 5٠١‏ ء القاهرة : ١954‏ . 


. 1995 القاهرة :'أكتوير‎ » 7١5 عالم البناء » رسالة التنمية السياحية » العدد‎ -١ 


14-د. عبد الغنى شعبان ؛ الخطوط العريضة للتنمية السياحية فى مصر ء مجلة جمعية المهندسين المصرية » العدد 
الثالث ؛ المجلد السادس والثلاثون ء القاهرة ١151!‏ . 


العدد الرايع الي #8 0 


. ١151: -د. ماهر عبد العزيز توفيق » صناعة السياحة » دار زهران للنشر والتوزيع ؛ عمان‎ ١ 

5- د. محبات إمام شرابى ؛ اقاليم مصر السياحية - دراسة فى جغرافيا السياحة » دار الفكر العربي ؛» القاهرة : .١191‏ 

7١-د.‏ محمد خميس الزوكة » صناعة السياحة من المنظور الجغرافى » دار المعرفة الحديثة » الإسكندرية : 1999 . 

وزارة السياحة » نشرة البحوث السياحية ١195/95‏ » القاهرة ١955‏ . 

6 وزارة السياحة » الهيئة العامة للتنمية السياحية » هيئة التنمية السياحية : دررها إمكاناتها إنجازاتها وما يمكن 
أن تقدمه لمجتمع الأعمال السياحى ٠»‏ القاهرة : يناير 1155 . 

. ١1514 : الهيئة العامة للطرق والكبارى ؛ خرائط طرق مواصلات جمهورية مصر العربية ء القأهرة‎ ٠ وزارة النقل‎ ٠ 

, ١595 : الهيئة العامة للطرق والكبارى والتقل البرى » أطلس طرق مصر » القاهرة‎ ٠ وزارة النقل‎ -١ 
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ا ج11 
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كذ .7 .118 0 4 .عاط ما وامطد دز عرعلم1 /ان[تطةتاءع هما 
عطا 5ع1225635 512 مملاءع؟ عطا عمتمدععععل0 ,لعاععمعء 
ملع عطا 10 عدل عط تزهمط وتط]' .عتعلسة متاتطمتاء 
'إط وع5مع7عع0 طعتطىة ,[ععاد ومتودعتاوعم 01 32163 
.20011115 2ملاءعء5 لهة 'راأعتامعوءعهء عطا ع لأموعتعم1 
201 ع6 /إهم كمملاععد 55211012 رع01 ممع طتيظط 

1020 عع [رةة 52055 نإعطا كا لمعتسرمممءة 


عدجا عرلا/6 770/2 


010 02 030 2 050 


20 1020 عزنا .ولا عرعلد1 نوا الأطقتاع8 :7 .م1 


0005510 
عط 101 ضتتخقكل ع2 تنه 51025 7ا[عطمء 201101108 11 
ه555 01 1026102 عغأهاد أاتدنا لعتنتاوقة 


:15علقاع عام 1عدمهء 


210كهخذة 0) وصتلتمععة مواوعل [قتناءدع21 عط .1 
101 501617 2011011101121 هل كالتاوع1 1025)ه11أععم5 
.8لأعهم؟ ملاع 20ة كدمتاءة؟ 5ومك امع رع ]011 , 


و00 إلعها5 28أو5عتاوع1م 01 طاو معتاد عاأكمعا ع1 .2 
م01 لعؤذوعتاوع1م 01 إاتللطه1اء1 عطا أعع1كة غ20 
01 لتلأعقاع]5 علاأووع1م0120© ع5 ,كع ناء18]017 .5اع50اع8 
قنطا 01 ععلآء أهضمءقلتمعاد 85 كقط عأاعتعرمء 


7ت 


آلآ + )راطا مه 1000 20ع0 12 عممعهعم1 ع1 .3 
لع655 نادم عط 01 عرعل12 /1[أطقتاءء عطا عدمعتهم1 
عمع120 '9اللأطقتاء؟ عطا ,تعاء 11083 .5مع170ع عأعرعممهء 
10 1020 1106 عماكدعوعم1 لإط ‏ وعدوعرععل 
(مآ ا )ناآ 


011261510115 56011052 1055© 11 عق3ع060 لذن .4 

باللتطقتاء: ععطوئتط عتقط أقط) د5ضعئزوعل 12 ااتادعر 

01 3م315 عط طضة عكموعقعم1 هه 0) عنل دععللسآ 
.56 11218أ55ع2163515 


9 -4 .30 01.38/آ 


لإقلط اعتطى ,اععاذة عمأددعتادع1م 01 طاعدعناة علتكمع) 
امع ع0 القددة 2 مقط إععغا5 ع تتأودع تاوع1م علطا تدعدر 


011 


رعادم! والاطدااء 1 


تححب يست 
| /وور7 سه 
و7 يي 
[// ودر سه 


0607[آ[2 2000 23500 210000 12000 
زاء1/ أهماع ومنهده همهم مه «لاوارعماى ه//5 79 


أععاذ عومتودعتاوعدم غه طاعمع ناد عاتومع) ويا عرعلمذ واتاتطوزاع] :5 .م5 


(مآآ+[آدة)/رآططآ مد 1020 لمعل 0 ععدع ن لما ع1 
عط .6 .عاط صا متمطد 15 ععلم1 با تللطقتاعع عط مه 
'جاتاتطهتاع: عطا تعطوئتط عطا ,مننه 1020 0دعل عذ: يعطاقتط 
117أنةتاع عطأ ها 1590 غ6نا60ة 02 عقوع مما حلت عتعلم1 
40 0620 عطا 1590-01 عسصاون نط لعصتهاط0 15 عله 
.6 05 1215620 10أت] 


010 - 0 030 040 050 


تاق 1030 لدع .75 عتعله1 جالتللطوناع8] :6 :م81 


1207 إاتاأطقتاء: عغطا) ,7 .18 ض[ ملامطد كم 
26 1020 علاثا عطا صا عممعععصا عط نزط لعممعىنعل 
120 واللتطقتاء؟ عطا طة وماعنلع: ىه .(الآاخاط )بارآ 
علاثا عطا ومتمدععصا نإ6 0ع20016 5ه 3090 أنامطة 01 
15 11215" .'ق[غ103212مم2 0.50 مغ 0.10 طم 10ج 1020 
231 2 285 ع000 1210 كخث أقط )غ120 عط 6 عسل 
ااا دععل7ط 10 120101 مانا تاكتل ملاع 1020 116 
16 الماع ]011 


23 012026251015 560001 55متكه عط 04 أعع]لء ع1" 


15 015971151011© 1115زن] 51 
للتتط4. 115-25 
11 4.448 - م1 1 
دم 6.895 - نوم 1 - 


"01 5000111 الف11 250112 مال 
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قلطا حأ 54لا 7725 0مطاعمط [3] تتعاووع 1)2-11بجهاع 12 
عكتاعة2ئت1 مهد 0عمماع8ع0 7221300 قلط .لإلتمى 
-2010 10 30135 متلتممجة 31مرمه نه لعقهط عتسلعءعم12م 
غطامم موزدعل 0ع16[دء-50 عط غ2 كدماناطاتن5أل لممتمم 
تللمتل8 01 أصتمم غطا 15 أصلمم صوزوعل عط" 
عخةاة غتمتل) لإتقلصتامط عتسطتم؟ عط ده بواللتطوطممم 
عتتتتقتع مام مععط عكقط دع لللعع0م عط زوم عسل 
عط لإط إناه لعتلتنهء هط تنوه كصملة1تاعلوهء 0سة 
1ع 12 0طناه؟ 15 متفدومام قلطا 06 غذذا للم ءا تامتطدمء 
./10] 


121501551011 015115 

/تلتطقتاع: 1ه ممتقتته؟ فط 58097 7 0) 4 د5عتتاواط 
6 02 مطونأوعل [قتتهودء1؟ عط 202 ك5عععممآ 
عط 65غ0123م1 عتدعة اعدظ .«معلمتع وعلط عاععدمه 
تعطاه غطا علتط8 ,تجلده “تعأعصستهتدم عده 6ه غمملاء 
عط ,لهقمعع ص1[ .اأمقاقصمء أمعا ععة 5اعاع مهم 
0 لسع 4.0 معءساعط دعتتةا ع«علمذة اللتطقتاء1 
قط هسه قده1كسعدمتل صمناءه5 ددمت عط مه عمتلمعمء0 
عط طط باتمسمكتمتحدمم فط .عملعومة نعلاع 
0 هط 0 لعلهاه عتة ‏ را لاأطقتاء 
,12601 تتامناطناوتل معلعتع 1050 11706 عأقمسااممزمة 
تعلمتع نوع 122 :م 1020 علكتا عط وعتمستادعءه ىه طاعتطه 
5000 


قط طاتم؟ دعموعتعما عتعلصة نوجاتاتطدتاء: 16 
ملامطة كه و 2 بعاءتعدم 2ه طاعمعناة عكتودوع وم صدم» 01 
0 م 3.0 صصمعة طاأعمعنة ولط علمتقدعتمم![ .4 .818 ها 
علصا بواتلتطهتاءم عط 2ه عمقعتعما مه مذ لع التاكه: ,لمكا 
"زم فطلو 62 1لقمطة عط 0غ عتدل ظ0 83م قلط1' .7590 نإنا 
طاعومعطه طعتط 02 ممقدعة؟ 2ه كمعاعقاءعمه عطا 
طاعمعسة 107 22 أقطا تله لع7ةمصرمه عع ممه 
: 000101 


عرماه ما زازهلا 1 
8 
8 
ا 


الث 
ور سه 7 

/إعوز: سه أ 

: بوص سه لي اي 10 


700 25 50 400 3207 
زول وأفعجمع إه (اومع اد ماأوم مدت 


مأعرع ررم أه للأعمعنة عزووع مسرم .قب عفص تواثاثطقتاعظ :4 ,و81 


عه طاعمعنة علتقمعا عط 2ه 917 أقمعة ع1 

عه علد اتلتطوتاء؟ ههه (نام) لءغة عمأدمع ددعم 
8 5128لا لعمعتمعل. عه تتعلئاع ل[متعنعة .0160تاة 
فخ .آغغاة عمزووعموعمم 02 طاعدعنة علتقمع) 07 عقلنة1 
5 #«علطط بكتلتطقتاء عط ,5 .118 ضَذ تتامطة 
عط أن قعتالة؟؟ أمعنةقتل غ10 عصدد عط راع أ ممه 


ا 
لماعك عه 0 
منق 7 غ5 | لمقتصمح 

015 099 (نامتووعءممروة) طاأمدعنة عأمعمه 0 
دام معماة أعقاة مأذقع دعم 


1 عط أه دوعتترعمممم ادعناك 52 :3 عاط 1 
-11631-10 


اك ورك 9( 


106 


اق الا 0 

قلاع عأعتعدمء 0هددعتاوعةم 0:160ممناة 'تلمطنة مه 
85 5030128 مااع كنامتتة؟ لاز مدمة 2 50 ققط أقطا 
لمعتمن معنو .0ع01ينة 5ه 2 .قاط مد مكمطة 
'(إ0ناة قلط طذ لمكن عنه؟ معلتع-1 10طقفم 
عط طخت معقنة؟؟ ومعماعتط1 عاععل عط" ,3 .م21 صا ملتمطة 
أ ل[اأعتووءءةء ملعا غطا لمة عصتعدمة معلماع 
عط .18286 7100081 ساستجممد غطا متطنا؟ مممكقتصر 
آه دع نععل عط م1 050 عتتة مممتاوء ل اععمة 51110هم 
عط غه لعوهجسرمه 15 1030 عتذا عط" .كومتاءعة عدوفطا 
نت اقطعتط؟ ,م100 إمقاتاتط عتهسيعاج مه 2520-44 
0 2011 


5 
1 
وم 33 4 
45 19 
10 ع 
8 1 
نعم ] إمتفا 
7 هوي عم 


بإلساك عتطا ص عدن مزع 1110[كهه لقءامز! :3 .يا 
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ضعط مده[ عككتا همه 1030 مدعل 0 تأععققع 0ع 1مأع2 ]اتنا 
طأعمعناة عتقسكلن 69 واأعدمقء اأمعتدمممط قط عاععطء 
ها ده 580ة6 15 5أدنزلققة قط ,زالمتعمء© .مولوعل 
لقطة لصة 5886 021ئصة ,لإلعسقمه زعمهلل102 1ه 5عع2د 
أقتتطة 965588 31101816 00 ,قع5]38 لأعوع 102 ,ع5]28 
عاطه1 مذ لعغهع01م1 قه (متمتهط له «مما) 80امعمة عط 
[5] لقعناتاه أقمقط عط قا عع3]18 لقصة عط ,بوالمتعمة0 .2 


8 00101616 181 لتنة 1قأتصا 73016و1أخ :2 2016 1" 
6.0014 | © ,دمنقصعة _ لقتعا | 
| 29 0.60 661 يسمزووع يوست |[_ ا 


ا '© ,مماممع"]” م1 
ع1 0.40 0 ,لامتدوع م مم0 
هصة علتكمةا اقتاتضا لمقنطاعة ع2 ,رععةأة [قتاتطا عط أذ 


عطا لصة مما عط عه عأع تممه ما قعدكه 5 ع كودع :مامه 
:6 ,1019781 80م583 ,لاماامط 


(3) نات < ر2/وزدمط/1 + ((هاللء- 1) مذ/) / م1 دخ ددرى 
(4) ن© > مرا مزنمكلط - ((عالوة- 1) مذ/) / نم ورث د وه 


01 أققة لقتتاعة عط زمع 513 لقطة معطا غذ 
عط لتة جم عط غ2 عأعتعمهت صا وعودعناة عأأقتاء) 0مة 
,3ع اتاععمق6: ,لتتمغأهط 


"© <بة /ممرلاظ + ((جالمة- 1) مذ) / نامآ قوط د رمى 
)35( 
ع6 < وك /عوو آلا - ((عا/يع- 1) مذ) / نامآ ومذف ديرى 
)6( 
نون 
7055© 00110116 01 312 حصي ذل 
(46) 105565 3120112401 ع /1 
ع 10 ع تتاووع تاو 7م 01 6006171157 دمع 
661 ع تأوقع165]1م 017 31623 > درط 
3ع عط 2ه ععتلة5 01 نطمامط 320 مم 2 نآ 2 با 
تدعا 
001 5621011 ج00 2110 107 ح ورك عن ره 
أمعصدهحت 1020 20ع0 > رزراة 
2615 1020 1176 حقة لدع ع برووا 


طمتاععة 55مثه عطا ,ؤ5له9لهصة واتاأطهقنتاء: عم مم10 
(ول 6 2 لتتة جا ع كا ره ,عط 8ه كمطتتعا صذأ) مده [كدعم:1ل 
ع7 (ؤمش) 516261 6355128 1656م 01 معت عط 220 
عط 85 طعناد د5ع[طقهة/؟ا .عاواستمععأاعل 0ع2510162م0ء 
عللقطع] عطا ,( ©ع") عاعتعممه 015 لأعمعتناد ع زأووع2ممرمه 
102 0630 قط ,ز نام) [اقععا5 ع طلووع ناوعتم 2ه لأعمع ماد 
5 201510660 171/6 ( سآمآ) 1080 176 عط لصة ,(آاط) 
1ة8تنتد0-20]- مقعم 156 .5ع1[طق ع7 طاملنة؟1 
76 كافك كان 5 05 72213141011 01 أالتعك اعم 
,[6-9] 6تتطقتع)1][ عط ها عاطقاتهة37 62165 مدمظ معكلما 
18طة1' ما د/زاه1آة 15 دعتتلة7 10656 01 للق طناك ذل 


9 4 .هل8 1701.38 


أه تلتطقطمةم عط م1 عمتلرمعمة نجنةما قعبلة؟ عدعط 
عط مذملالع 3002ناوه عطتزه1011 هط .معتاته1 
همه تعلطا بطتلتأطمئاع عط معءجافط متطممم لماعم 

.لالت 1ه جاتلتطهطم1م 


2( (8 03 دمع 


1 أقمتامم 70ة0صتتهاد فطلا 15 © طعتط؟ 2ل 
1110 


6 121865ناعلةه م 05مطاع10 115ملعة؟ 2186 12626" 
1/02 قة 506 6ت1تتأعتتتاد متقاعه كه عرعلد1 /نا ل أطهقتاع 
حصة ,لطاع ل0مضشنلآعع 53502 ,ل0مطامجم ملنهن 
وققط1" .[4] لمطاممحم فعاودع11- اعة 1 
8 تتامصة 0ع اناوه ,لإعةتتاععة 5غ لتتدعع لاغ تقو 
-2 ماع13 ,لإلنذة قلط 12 .00515 عتانامصمء تيه ١‏ 
أ2205 عط 15 ]1 عقتلقعء6 لعكلا 1105 0مطاعمم تتعاووة 11 
-ناطتناوتل 01 عمنجا 03 1م 1560 ءحا تهقه ]1 210 3156 1تاععة 
عصنة؟ قط 08ق1 غأمط 00 2 0ه 2 ,20010 دآ .دملا 
غ6 1متتامه 1526 .5امأتاطت وتلل تلتطهط10م 01 عمقطة 
.[4] عممعرعاه: ما معلاع 15 لمطاعمم عتطا 2ه عتسلععم1م 


0 (اآللى 0810111715 
عستتعاع0 5 15 /إ0ننة كلتلا 1ه علتتاععء زه متهممه عط 1" 
عأعاعمدمه لعووع اوعنم عط 2ه عتعلما /تاتطوتاع عطا 
810كخذ م6 عنالنتمععة لعمعاوعل 5رعلتتاع عع لط 
11 .812106]615م 19110115 10 5060111620015 
01 لأقدعتاة 17/6لووعرممامه 18) علباعنة 5تعأمصتهعهم 
رآع5]6 عمزذودعتاوع1م 01 طاع معتنتاة عالتأقدعا 6 ,قاع نعممه 
ع و5الامطة 1 ع[طة!' .1050 10:8[ عط لحتة ,1030 0630 عط 
ع1 .قعملة/ تغط هه ذ5تعاغضتةتةم 5010160 02 ]15[ 
ع كتطتاء نامك “6اأ7232ةعوم طعدة 01 قعدالة؟٠‏ 2076 عل ناعم 
5و5ممه عط ,2001105 1[ .قعوصة آله 
6 2150 ع3 م تتأعهمة على 210 611510115 مطل 


5101 ]0 6غ5اآ :1 عاطة1' 


01 )58115 855118 1م2010 
((وع) ع" ,عأعدعممه 


3.0, 4.0, 5.0 0 


تاأعدعننة عازومة 1" 


| 
121330 (أدك) نم بأععاة مللأودع ماوع م 


ا 01010 0غة: 1050 12650 | 3 
61 0.100.550 0 


12 عنارآ © 20ع12 ,أقكا 5 - نام ,1 0 - ع1 تعمةن) ععمع ىن 111 
0 ح- مللة؟ 


الل لى الذتع لزنا 
ع0 عمأعتعمدمهء لوووعتادع1م 01 مؤأوعك ع1 
5 805 أوعمة 210 قحلم ذه 5أمةط قطا رده 5معل7اع 
عط 0067طنا 56:83565 02 طملنةاناعلوهء عط ذه لعققط 
لمهم 11 «هنتتقمدم لصة 10205 عم 1نتزمع 
5 0ع تاتحطترعاع0 ععة 10205 ععالاتء5 .قعووعنة ع[طة21101 


1 1 017 5001113 01211411ظا مال 


10 


510 :11110110 +101 515 ر1ذالخ 1811113 خااكل1 
10115 21111 00111111 داتاكدتل2115511 01 


8 


3 .1 أام 


الل ا 


عأ 1عناهه 65165580]م 01 063182 عنناءع 1 :201 كه نزلهصة انال طقتاع قط مأتاعوع رمع زناه قلط 1" 

وقفطا ,قمع0ئئع غعذغطا 08 3021(515 عتداءاع1؟ 201 0ع5نا 15 لمطافمة ذدعناة عصسنكه؟ا عط1' ,ومعلمرزع 
و6 112-11 /7ع1ع 1 عط ((ط معستسعاعل ههن ,8 بعلم نواتلتطةتام ع1 .تإاأأعدجةه انودع عتف سان عطا 
علأقمة] ,غاعقعهمه 0 لطاع دعناد ع لاأودع1مطامء 386 5تاعأعمتمتدم عدعط1' .قتاع سفتهم قنامعة؟ غ20 لمطاعمد 
2062 واللتطقتاة عط دآ تزتانمنام تمبحده[1 .1020 ع1[ لمة ,1020 0620 بأععاة عمأةدعنوعم 1ه لأعمعذة 
01 قطأعقدعنة علأقدةا عأقستات عط ,مكلف .لعلامععه هد كتعلماع عئل0ءط عأععمدمء لعددع ناوعام 101 
عط مغ 0عنتةمترمه عرقلططة طكتلتطةناء: غطا جه أععلله أسدع ترونو 523 أ0ه 5م00 أء6)ة عماذدعمادعيم 


0011616 ع7أووع1 ممم 


ماع56 ,عتناءرع1؟ ,قتتعاتكه ,عع5080 ,تعلتاع ,عأعتعممه ,0ع ةدعتادعدم ,اواتلاطوناء :115701125 


قلفطهط مجع 
اهد 1 
ع عا 0 


© بمتوسمكطل وأعلوة 
لأ كه5اءسباائه2 


15 1لأطقط ور 
ععننلنه” 1ه 


انأمتقم 'زأعنةة عطا 01 1635656213110 003 م13 :1 .ما 


معادعل عأقمسلءماممة ,مممهىتلهع10 لدع مستعطامس 
2150 15 6 عممأعتعط1' .651:01 للقستاط 30 رذع تتالعه250 
دما عتتدة 16ةأد غنسنا غطا ,لمتعمعع مآ .عاطمتنة7؟ سملسة 
4 :35 طعحة وع[طقتتة؟ لإتنقمط 02 <امتأاعصلة 56 مق 


أمعمعاء ,5ع0جعم0:م ‏ 20816121 ,5ا7عممممرمه 
مات 1م 320 15ماعة 1‏ 221/515 ,251005ع ال 
' 3ت انها 


كه وانلذطة20م ع تتأعنماة 2ه همه [تعلمء أعع نأل م 

عأطزووهصصطلا غ0ه 16 ,المعتعتل تجعب عط لإقصطرط عسسلتة1 
6 10 اللعتاة تامع 15 غ1 ,عامأع عط .[3] 
خآ .8 م100 وانائطهتاع: 2 01 ممدعا مذ عد 2[1تناأعنتة 
دام اقتختملصذ وعلالع طعتط؟ ,عله ققع1051سمع ستل 2 15 
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